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)\ AGUAS 0o

ALTO MINHO
\‘/ Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutoéria

A proposta do PAO 2024 da Aguas do Alto Minho SA (AdAM) foi objeto de despacho de aprovacéo pelo SET (n°158/2024 de 6 de marco de 2024) e de Despacho Conjunto das Finangas, Ambiente e Acdo Climatica (sem nimero e datados de 6 e 7 de marco de 2024).
Foi deliberado em Assembleia Geral no dia 20 de marco de 2024 a aprovagdo do R&C relativo ao exercicio de 2023, bem como a proposta de aplicagdo de aplicagdo de resultados e o Plano de Atividades e Orcamento da sociedade para o ano de 2024.;

A monitorizagdo, andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientagées é realizada ao abrigo do disposto no DLEO de 2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro). Tendo a aprovagdo do PAO 2024, a verificagdo do cumprimento é feita em relagdo ao PAO 2024, ajustado de acordo com
o DLEO de 2024.

Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2023 foram designados os novos Orgdos Sociais para o triénio 2023/2025 (5 membros do Conselho de Administracéo; 3 membros da Mesa Assembleia);

O novo Conselho Fiscal para o mandato de 2023-2025 foi designado por Deliberagdo Undnime por Escrito de 7 de dezembro de 2023.
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1.° trimestre de 2024

Demonstragdo de Resultados 2024 2023 GACROL
1°T 2°T 4T 3M 12M
Venda de 4gua mil € 3942 3942 3475 3902 17 481
Prestacio de Servigos mil € 2956 2956 2643 3049 13 104
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € 988 988 | 440 2294 9 531
Desvio de recuperagio de gastos mil € 878 878 542 1073 691
Custo das vendas/variagdo inventarios mil € | 654 | 654 1613 | 565 6 947
Gastos de construgio em ativos concessionados mil € 988 988 | 440 2294 9 531
Subcontratos mil € 2217 2217 1 587 1623 5885
Fornec. e servicos externos (excluindo Subcontratos) mil € 1377 1377 1222 2032 7 231
Gastos com pessoal mil € 1208 1208 1 062 1323 5246
Amortizagdes mil € 1135 1 135 1117 1411 5644
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversées) mil € 5] 5] 13 - -
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € 59 59 7 121 497
Subsidios ao Investimento mil € 44 44 44 84 337
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 14 14 1 1 572
Resultados Operacionais mil € 180 180 84 144 736
Gastos Financeiros mil € 118 118 20 77 393
Rendimentos Financeiros mil € 14 14 15 12 48
Resultados Financeiros mil € 104 104 6 65 345
Resultados Antes de ii mil € 76 76 78 79 392
Imposto sobre o Rendimento mil € 18 18 18 18 145
Resultado Liquido do Exercicio mil € 58 58 60 1] 247

NOTAS: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em anilise, esta refletido nas 3 ultimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - |2M".

Resultado liquido do exercicio:

A variagio verificada nas taxas OT a 10 anos esta na origem dos

desvios:

homdlogo e de (-0,37%) face ao orgamento.

Resultados operacionais

Excluindo o DRG da anilise, verificaram-se os seguintes desvios:

* 230 m€ face ao orgamento:
« Desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais;
« Desvio favoravel nos gastos operacionais
* -239 m€ face ao periodo homélogo:
* Desvio favoravel nos rendimentos operacionais;
* Desvio desfavoravel nos gastos operacionais
Volume de negécios
e .53 m€ face ao orgamento:
* Desvio n° de clientes;
* Desvio estrutura tarifaria
* 780 mé€ face ao periodo homélogo
* Desvio n° de clientes;
* Desvio estrutura tarifaria

Gastos operacionais

Os gastos operacionais sem o efeito dos servigos de construgio

ascendem a 7,66 M€, registando os seguintes desvios:

419 m€ face ao or¢camento:

* Custo das vendas - mais 272 mil m*® de agua adquirida e

menos |8 m€ de reagentes consumidos;

* Subcontratos - mais 955mil m? de dgua tratada;

* Restantes FSE - as rabricas que apresentam um desvio mais
significativo sdo: servigos especializados (-105m€), conservagio e
reparagio(-247m€), comunicagées (-62K€), rendas(-1Im€),

combustiveis (+16m€) e outros (-245m€);

variagdo na taxa das OT a 10 anos de (-0,21%) face ao periodo

58 m€

180 m€

-189 m€
-419 ke

794 m€
1033 m€

6 898 m€

-19 m€

70 m€
711 m€

8 643 m€

89 m€

594 m€
-654 m€
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FATURACAO GLOBAL

2024

2024

2023

PAO 2024

PAO 2024

o3
Volume de atividade (faturado) ",'" m 3375 3375 3238 3218 14789
ton
Volume de atividade - abastecimento mil m® 1 990 - 1 990 | 907 1922 8983
Volume de atividade - saneamento mil m? 1385 - 1 385 1331 1295 5807
Volume de Negécios ' mil € 6898 6898 6118 6951 30585
Volume negécios - abastecimento mil € 3942 - 3942 3475 3902 17 481
Volume negécios - saneamento mil € 2 956 - 2956 2643 3049 13 104

! Nio inclui: Desvio de recuperagio de gastos, Rendimentos Construgdo, CTA nem do Fundo Ambiental.

« Gastos com o pessoal - gastos com 6 Orgios Sociais e 183
trabalhadores. Esta rubrica apresenta um desvio favoravel em
resultado de faltar contratar 13 trabalhadores previstos para o
ano 2024;

* Amortizacdes - as taxas de deplegdo previstas em Orcamento
encontram-se ligeiramente acima das reais, resultando num

desvio face ao projetado em orcamento;
* Imparidades de dividas a receber - registam um desvio

desfavoravel em resultado da recuperagio da divida ser inferior a

prevista em orcamento;

+ Outros gastos e perdas operacionais - foram registados os
seguintes desvios favoraveis: (-26 m€) na rubrica de gastos de
cobranga, (-26m€) em taxas e (-10m€) em donativos;

1033 m€ face ao periodo homélogo:

« Custo das vendas mais 78 mil m* de 4gua adquirida e (-4m€)
de reagentes;

* Subcontratos - mais 936 mil m* de agua tratada;

* Restantes FSE - as ribricas que apresentam um desvio mais
significativo sdo: energia (-34 m€), Comunicagdes (-25 m€),
Conservagio e reparagio (+253 m€), combustiveis (+13 m€),
rendas (+36 m€), trabalhos especializados (-53 m€) e outros (-34
mé€);

+ Gastos com o pessoal - a média de trabalhadores/as ao
servico no ano de 2023 foi de 173 trabalhadores/as, inferior a
existente em 2024, que é de 184 trabalhadores/as. Tendo o PAO
2023-2025 sido aprovado em 10/2023, 14 trabalhadores foram

contratados apés essa data;

* Amortiza¢des -refere-se essenciall a amortizagdes de
investimentos futuros, resultantes da atualizagdo do IHPC ao
investimento da Parceria;

* Imparidades de dividas a receber - registam um desvio
desfavoravel, em resultado da recuperagio da divida ser inferior
4 de 2023, para o mesmo periodo. E expectavel a recuperagio de

divida ao longo do exercicio de 2024;

* Outros gastos e perdas operacionais - registam um desvio
desfavoravel pelo aumento de gastos com servicos bancérios,
que em 2023 estavam contabilizados na conta 62 (+40 m€) e
gastos com taxas APA (+1 Im€).

-115 m€

-276 m€

-62 m€

40 m€

630 m€
156 m€

146 m€

17 m€

-8 m€

52 m€
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2024 2024

GASTOS OPERACIONAIS

2023

PAO 2024

PAO 2024

Custo das vendas/variagdo inventérios mil € | 654 - - - | 654 1613 | 565 6 947
Subcontratos mil € 2217 - - - 2217 1 587 1623 5885

Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 1377 - - - 1377 1222 2032 7231

Gastos com pessoal mil € 1208 - - - 1208 1 062 1323 5246
DESEMPEN — — 2024 2(;2; PAO 2024

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € - 698 - - - - 698 - 459 - 928 45

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 397 - - - 397 628 399 5351

Margem EBITDA % 6% - - - 6% 10% 6% 17%

NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em anilise, esta refletido nas 3 (ltimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - 12M".

AdAM

Resultados financeiros

¢ Os gastos financeiros apresentam os seguintes desvios:

+ mais 39 m€ em relagio ao or¢amento, em resultado da taxa média de

financiamento ser superior a projetada em Orcamento;

+ mais 99m€ face ao periodo homélogo, em resultado de um aumento
de(+89m€) de juros associados ao suprimento, (-3m€) de juros de leasings e
de (-13m€) de TPE;

Os rendimentos financeiros apresentam desvios favoraveis de (+2m€) face ao
orgamento e de (-Im€) ao periodo homodlogo, em resultado da menor

cobranga de juros por atraso no pagamento de clientes.

O I° trimestre de 2024 apresenta um desempenho semelhante ao projetado em
orcamento e um ligeiro agravamento face ao periodo homdlogo, resultando na
sua maioria dos volumes tratados de saneamento, que registaram um desvio

desfavoravel, como referimos nas notas a DR.
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2. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco) 1.° trimestre de 2024

= PAO 2024 Ativo total 56 110 m€
nstracdo da Posicdo Financ
Regista os seguintes desvios:
Ativos ndo correntes mil € 45 631 - - - 45 631 38413 48 965 55717 * Ativo ndo corrente
Ativo intangivel mil € 26013 - - - 26013 20 946 28 022 34289 * Desvio face a0 orgamento - deve-se essencialmente ao atraso -3334 m€
Ativo fixo tangivel mil € 156 - - - 156 186 156 134 na realizagdo das empreitadas e na aquisicdo de ativos sob direito
Desvios de recuperagio gastos mil € 14 881 - - - 14 881 12 809 14 698 14317 de uso;
Ativos sob direito de uso mil € 568 - - - 568 902 1726 1912 + Desvio face ao periodo homélogo - deve-se essencialmente ao 7217 m€
Outros ativos financeiros mil € 2 _ _ _ 22 20 28 35 investimento realizado ao longo dos trés ultimos trimestres de
2023 e I° trimestre de 2024 e ainda pela contabilizagio do DRG
Impostos diferidos ativos mil € 3991 - - - 3991 3550 4333 5030 |
para o mesmo periodo.
Outros ativos ndo correntes mil € - - - - - - - -
Ativos correntes mil € 10 479 - - - 10 479 8368 9224 7991 ¢ Ativo corrente
Inventérios mil € 613 - - - 613 466 550 500 * Desvio face ao orgamento - A rubrica de clientes regista o 1255 m€
Clientes mil € 6354 N N N 6354 5251 1 005 1 046 aumento do volume de negécios e a incapacidade de recuperagio
da divid: ivad O 5
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 63 - - - 63 - 298 108 2 divida perspetivada em Orgamento
Outros ativos correntes mil € 2290 - - - 2290 1 682 6083 5025
Caixa e seus equivalentes mil € 1159 - - - 1159 970 1288 1312
Ativo total mil € 56 110 - - - 56 110 46 782 58 189 63 708 *Desvio face ao periodo homélogo- deve-se ao aumento da 2111 m€
rubrica de clientes em (I,IM€) e dos outros ativos correntes em
Capital Social mil € 3 600 - - - 3 600 3600 3600 3600
(+0,6M€), resultando estes do aumento dos outros devedores de
Reservas e outros ajustamentos mil € 38 - - - 38 26 38 38 imobilizado.
Resultados transitados mil € 719 - - - 719 489 714 714 Capital préprio 4415 m€
Resultado liquido mil € 58 - - - 58 60 61 247 Face ao periodo homélogo verificou-se um aumento na rubrica 230 me€
S T G ViTE A AL A0S iEvs de resultados transitados, pela nio distribuigio de dividendos,
it o s N N N
A ARG m pelo que 95% do resultado liquido do exercicio de 2023 transitou
Passivos ndao Correntes mil € 39 995 - - - 39 995 30803 44 984 46519 para esta conta.
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 16 491 - - - 16 491 14 049 15817 18 336 * Passivo nio corrente
Subsidios ao investimento mil € 556l - - - 5561 5773 10 483 10 230 > Basilo 52 oo R = pdh e an arEmas d -4989 m€
Financiamentos obtidos mil € 11719 - - - 11719 5000 12 500 12 500 subsidio associado ao Fundo Ambiental, constante no Contrato
d 30 da P: ia, ainda ndo fe lizado a data d 5
Passivos da locagio mil € 328 . . . 328 595 3 387 e Gestdo da Parceria, ainda nio formalizado a data do reporte;
Fornecedores e outros passivos ndo correntes mil € 2451 - - - 2451 2451 2319 1673 + Desvio face a0 periodo homélogo - resulta por um lado do 9192 m€
Imposto diferidos passivos mil € 3445 - - - 3445 2935 3422 3393 aumento da ribrica de acréscimos de investimento contratual e
Passivos Correntes mil € 11699 R R R 11699 11 804 8792 12 590 dos correspondentes subsidios, em resultado do aumento de
atividade e por outro, da utilizagio de mais necessidade de
Financiamentos obtidos mil € 869 - - - 869 | 298 965 5315 financiamento de MLP, ndo necessario no periodo homélogo.
Passivos da locagio mil € 270 - - - 270 283 316 339 * Passivo corrente
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 10 549 - - - 10 549 0113 7511 6936 * Desvio face ao orcamento- deve-se ao aumento da rubrica de 2907 m€
fornecedores e outros passivos correntes;
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 12 - - - 12 110 - -
Passivo total mil € 51 694 - - - 51 694 42 608 53776 59110 * Desvio face ao periodo homodlogo - deve-se essencialmente a -105 m€
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 56 110 - - - 56 110 46 782 58 189 63 708 diminuicio das dividas a fornecedores e outros passivos
correntes e ainda pelo ligeiro aumento da ribrica de
empréstimos.
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DiVIDA CLIENTES 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024 No global, registou-se uma variagio desfavoravel na divida face a 2023, no

1°T 2°T 3T 4T 3M 12M montante de |,| M€. A divida em acordos de pagamento registou um ligeiro

Divida de Clientes decréscimo de (-105m€). A divida vencida aumentou em 669 m€, face a igual

Divida total (S/ ARDs) mil € 6 080 - - - 6 080 4974 2 646 2 688 periodo do ano anterior. O aumento da divida resulta essencialmente do

Divida vencida total mil € 3656 - - - 3656 2987 a) a) aumento do n° de clientes e ainda do aumento do tarifario praticado em
Acordos de pagamento (Ndo ARDs) mil € 441 - - - 441 547 a) ) 2024.

NOTAS:
a) - informagdo néo disponivel

O indicador EBITDA é, para cada periodo, extrapolado para valores anuais. No indicador Net Debt néo sdo consideradas as LocagSes Financeiras.

2024 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024

DESEMPENHO I°T 2T T T M 12M

Divida Financeira mil € 12 588 - - - 12 588 10315 13 465 17815

Debt to equity % 285% - - - 285% 247% 305% 387%

Net Debt - Endividamento liquido mil € 11429 - - - 11429 9346 12177 16 503

Net Debt to EBITDA valor 288 - - - 288 149 30,5 3,1
NOTAS:

O indicador EBITDA ¢, para cada periodo, extrapolado para valores anuais. No indicador Net Debt nio sio consideradas as Locagdes Financeiras.
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1.° trimestre de 2024

2024 i
INVESTIMENTO TOTAL 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024 Investimento total 988 m€
1°T 2°T 3°T 4T 3M 12M O investimento realizado em 2024 apresenta o seguinte desvio:
Investimento mil € 988 - 988 1350 2534 10 491
Ativos Intangiveis mil € 31 - 31 - 303 797 « Desvio face ao orgamento - deve-se a reprogramagio da -1546 m€
Ativos fixos Tangiveis mil € - - - 26 - - execugdo de alguns investimentos e ainda pela nao atribuicao do
Investimento em curso mil € 957 - 957 1324 2231 9 694 Fundo Ambiental , previsto em 5M€, impossibilitando que os
Investimento Baixa mil € 988 - 988 1350 2534 10491 investimentos a ele associados nio fossem ainda realizados. A
taxa de execucio do investimento até margo, face ao projetado
para o mesmo periodo é de 39%.
Notas:
Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2024 e valores acumulados ao periodo
ENDIVIDAMENTO 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024
3M 6M 9M 12M 3M 12M Ver nota no passivo corrente
Endividamento mil € 12 588 - 12 588 10315 13 465 17 815
Médio e Longo Prazo mil € 11719 - 11719 5000 12 500 12 500
Holding mil € 11719 - 11719 5000 12 500 12 500
Locagéo Financeira © mil € - - - - - -
Curto Prazo mil € 869 - 869 5315 965 5315
Holding mil € 869 - 869 5315 965 5315
Locagéo Financeira mil € - - -

* Para o Financiamento apenas se considera a Locagdo Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicdes financeiras, pelo que nio se inclui os contratos de AOV
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4. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS

1.° trimestre de 2024

Conforme RCM n° 34/2008 - Média Mével a 12 meses

O PMP apresenta-se ligeiramente superior ao projetado em Orgamento.

Prazo Méd gamento BT ?::4 50 % 230::
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 26 26 24 25
NOTAS:
Conforme RCM n.°34/2008 (média mével a 12 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.°9870/2009
Taxa de Inflagdo PAQ 2024
Taxa de crescimento IPC sem habitagdo % 2,82% 2,9%
Fonte: INE
Indicadores e Gastos Operacionais 2023 PAO 2024
Org. 2024 12M
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) € 6456 - - - 5484 6542 23 453 25 309
(2) CMVCM (DR) € 1 654 - - - 1613 1 565 7 496 6947
(3) FSE's (DR) € 3595 - - - 2809 3655 11 644 13117
(4) PESSOAL (DR) € 1208 - - - 1 062 1323 4314 5246
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO 5
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) 6 456 - - - 5484 6 542 23 453 25 309
(7) EFEITO EM PESSOAL (n° 4 do artigo 134) 13 - - - 229 148 551 156
i) Orgdos Sociais € 1 - - - 58 75 167 69
ii) impacto de cumprimento de disposicSes legais € - - - - 127 67 46 87
Acordo Rendimentos 2024 - - - - -
Acordo Rendimentos 2023 - - - - -
iii) Outros efeitos em gastos com pessoal € - - - - 19 - 270 -
Componentes remuneratdrias adicionais (IHT) - - - - -
Seguranca - - - - -
v) impacto de efeito de absentismo € 2 - - - 24 6 66 -
vi) impacto de indemnizagdes por rescisio nio incluindo por mutuo acordo € - - - - | - 2 -
(8) INDEMNIZAGOES POR MUTUO ACORDO € o - - R B
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO OPERACIONAL € s o o o o
(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM IMPACTO (ASSEGURA
Licengas Microsoft (IFRS16) € - - - - -
Rendas de viaturas (IFRS16) € - - - - -
Alteragdo composicio O.S . (2023 ) € - - - - -
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
GO/VN (11)/(12) @ 93,6% 0,0% 0,0% 0,0% 91,7% 95,1% 338,1% 83,0%
(1) Gastos Operacionais ® = (6) + (ii) + (9) + (10) € 6456 - - - 5611 6 609 23 499 25396
(12) Volume de Negécios = (VN) € 6898 - - - 6118 6951 6951 30 585
(13) Gastos Operacionais ® = (6) + (7) + (8) + (9) + (10) € 6469 - - - 5713 6 690 24 004 25 465
(14) Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/ habitacio) ® = (13) *(1-IPC sem habitagio) a
precos constantes de 2023 € 6274 - - - 5484 6352 23 453 24 575
Variagio GO (corrigidos do IPC s/ Habitagdo) % 14,4% -1,2%
Variagao VN % 12,8% -0,8%
Notas:

a) Calculado de acordo com o n°l e n°3 do artigo 134 do DL n° 17/2024, de 29 de janeiro;
b) Conforme n®4 e n° 5 do artigo 134 do DL n°17/2024, de 29 de janeiro. Gastos operacionais a pregos constantes.

A monitorizagio, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
orientagdes orcamentais é realizada ao abrigo do disposto no DLEO para
2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro). Assim, e por forma, a garantir o
disposto no DLEO 2024, assim como a comparabilidade dos exercicios o
calculo dos indicadores foi objeto de ajuste conforme evidénciado no quadro
ao lado. Como tal, os principios ndo serdo idénticos aos apresentados quer
no R&C de 2023 quer no PAO 2024.

Os termos da aprovagio do PAO, estabelecidos pelo Despacho,
condicionaram a sua execugio ao nivel dos Gastos Operacionais, foi

estabelecido um limite ao nivel dos Gastos Operacionais, corrigidos do IPC s/

habitagdo, que se recomenda ser limitado a 25,204 Meuros.

GASTOS OPERACIONAIS
A anilise é feita ao abrigo do n° 4 e n° 5 do artigo 134 do DLEO de 2024 (DL

17/2023, de 29 de fevereiro).

GO/VN

A andlise é feita ao abrigo do n.°l do art.°134 do DLEO de 2024(DL 17/2023,
de 29 de fevereiro).

Neste indicador o racio de 2023 e PAO 2024 nio sio idénticos ao constante

do R&C e do orgamento proposto, ambos reajustados ao DLEO 2024.

ENDIVIDAMENTO
A andlise é feita ao abrigo do art®I35 do DLEO de 2024 (DL 17/2023, de 29

de fevereiro).
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Endividamento

Endividamento

12 588

10315

PAO 2024

13 465

Taxa de Cresci deE

-5,94%

0,00%

-2,27%

16,68%

N° de trabalhadores/as

Recursos Humanos

189

PAO 2024

202

Pessoal

183

196

Orgios Sociais

2023 PAO 2024
12M
12 706 18 499
12,68% 16,68%
2023 PAO 2024
12M
190 202
185 196
5 6

Contratos Suspensos

Notas:

AdAM

Endividamento - Verifica-se o cumprimento deste indicador

A taxa de crescimento do endividamento (DLEO) situa-se abaixo
do projetado em Orcamento, decorrente do atraso na execugio
do Plano de investimentos previsto para igual periodo, resultando

em menor necessidade de financiamento.

O indicador n° de trabalhadores/as tem um valor superior ao
existente em igual periodo de 2023, por terem sido
contratados novos trabalhadores ao longo do ano de 2023 e I°

trimestre de 2024, aprovados no Orgamento.

0 m€

-5,94 %

183 n°
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5. ACRONIMOS e FORMULAS 1.° trimestre de 2024

ACRONIMOS SCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdP Aguas de Portugal

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orcamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servicos Externos

IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gest&o
LOE Lei de Or¢amento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

or Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagéo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

or Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

Unidades

ME Milhes de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 19 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Proprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizages, provisdes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA Resultado Operacional + Amortizages, provisdes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais
Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Préprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio

Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado N - Financiamento Remunerado N-1] + [Capital Social N - Capital Social N-1] ] / [Fundo de Remuneragdo N-1 + Capital Social N-1]
Volume de Negdcios Vendas + Prestages de Servigos
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DE EXECUGAQ ORGAMENTAL DO 1.° TRIMESTRE DE
2024

1. Indredugio

1.1 Nos termos 4o disposto no arligo 25.°, n®s 2 e 3 do Decreto-Lel n® 133/2013, de
3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial {RISPE),
os titulares dos 6rgdos de administragio das empresas publicas respondem perarnte
o titular da fungdo acionista pelos resultados obtidos, apresentando, relatorios
trimestrais fundamentados, demonstrativos do grau de execugo dos objetivos fixados
no plano de atividades e orgaments, devéndo este incluir, 0 plano de investimentos e
as respetivas fontes de financiamento. Os relatérios dos 6rgdos de administragdo das
empresas piblicas devem ainda especificar, o nivel de execugdo orgamental e as
operagbes financeiras contratadas.

1.2 Ao abrigo do disposto na alinea i} do n.® § do arligo 44.° do RISPE, as empresas
publicas estdc obrigadas a divuigar os relatdrios trimestrais de execugio orgamentat,
acompanhados dos relatérios do 6rgho de fiscalizagdo.

1.3 A empresa Aguas do Alto Minho foi criada tendo como base o Decreto-Lei n.®
9072009, de 9 de abril, que veio possibilitar um novo modelo de gestio dos servigos
plbilicos de abasiecimento de agua ¢ de saneaments, permitinde um models de
gestdo delegada assente numa parceria enfre o Estado e as Autarquias Locais, O
contrato de parceria pablica entre o Estado Portugués e os municipios de Arcos de
Valdevez, Caminha, Faredes de Coura, Ponte de Lima, Valencga, Viana do Casteio e
Vila Nova de Cerveira que criou o sistema de Aguas do Alte Minho, foi celebrado a 11
de janeiro de 2019, Posteriormente, em 22 de julho de 2018 fol formalizado o contrato

de Geastiio entre o Estado Porfugués, os mencionados Municipios e a AJAM, na

qualidade de entidade Gestora da Parceria. A AdAM iniclou @ sua atividade
operacional a 1 de janeiro de 2020, relativa A explora¢io e & gestdo, em regime de
parceria, dos servigos de dguas relativos ac Sistema de Aguas do Alto Minho.

1.4 A empresa Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM), apresentou o seu relatdrio relativo
& Execugio Orgamental do primeiro trimestre de 2024, aprovado em Consetho ds
Administracic a 1 de agosto de 2024, que foi emitido com base no Plano de Afividades
e Orgamento do trignio 2024 —~ 2026, submetido na Unidade Técnica de
Acompanhamento & Monitorizacéo (UTAM) do Setor pablico empresarial, em 12 de
outubro de 2023,

1.8 Os valores apressniados na coluna relativa ao orgamento, sfo referentes ao Plano
de Atividades e Orgamento para o triénio de 2024 - 2028, que foi objeto de despacho
de aprovagdo pelo SET (n®158/2024 de 8 de margo de 2024) & de Despacho Conjunio
das Firangas, Ambiente & AgBio Climatica datados de 6 e 7 de margo de 2024,

1.6 Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2023 foram designados os novos Orgéos
Sociais para ¢ thénio 2023/2025 {5 membros do Conselho de Administrag8o; 3
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membros -da Mesa #ssembieia}, O ztual.-Consetho Fiscal foi eleito através de
Deliberacio Unanime por Escrito (DUE) dos acionistas da Aguas do Alto Minho SA,
a 7 de dezembro de 2023, para o mandato 2023-2025.

1.7 Daeste modo, o #abalho do CF basecu-se, essencialmente, no relatorio relative
Exscugdo Orcamental do primeiro trimestre de 2024, documentagdo financeira
disponibilizada pela AdAM bem coma na analise efetuada pelo Revisor Oficial de
Contas. )

2 Procadimentos desenvolvidos

2.1 O Consethe Fiscal acompanhou a aﬁvic}ade da emprasa ao longo do trimestre,
quer através da leitura das atas das reunides do consetho de Administragdo, quer
através da angiise da informacio contabilistica e de conirolo de gestéo e do contato
com a Administragdo e servicos;

2.2 Adiclonalmente, utilizando procedimentos de revisfio analitica e o conhecimento
que dispomos sobre a atividade da AJAM, analisdmos o conteGdo do Relatério de
Execugio Orgamental preparado pela empresa quanto &

a) Evolugdo da DemonsWagdio da Posiglo Financeirs (Balango} real, com
referéneia a 31 de margo de 2024, @ & sua comparagio com o respetivo
orgamento na mesma data e tom o periodo homdlogo de 2023,

b} Anglise das atividades de investimento;

¢} Analise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SROC S.A. emitido em 2 de
dezembro de 2024.
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3. Andlise da Exscugdo Orgamental

3.1. Demonstragic da Posigio Financeira

______ {em mithares de guros]
Acasrutado s Marge de 3004 Aewplade YarineSo Real
Hubricas fina! CHiarmentd Daslo Mweods 2034 Niar 3« 8w 28
Nalor % Vel R Valer % valer{Resl} ~ Waler %
Al .

Atluns rido corrertes 45631 &% 14 M A58 B |42 735 19%;
Atevo intanghest WO 4% ph e e A £ B 2945 057 29%
Desvios da recuparatdo gastus We3y I 145658  25% i) 1% 1280% 2002 R
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*aplicagio da FRELS

Fante: Belatérie de Busioglo Orgampnts] de maaga 2024

O Ativo Total apresenta, no primeiro irimestre de 2024, o montante de 56 110 mithares
de eur0s, 0 que represents um decréscimo de 4%, face a0 estimado. As ribricas mais
significativas no Alivos sfio as seguintes: Alivo inlangivel e desvio da recuperagdo de
gasios com 46% e 27% respetivamente do total do Ativo, A rubrica Ativos sobre direito
de usop, apresenta o malor desvio negativo face ao orgamentado, a variagdo
relativamente ao masmo periodo de 2023 & 802 milhares de suros.

O Capital Préprio, maioritariamente constituido pelo Capital Social, representa 8% do
total do Ativo, A empresa apresenta uma autonomia financeira de 7,9%, 0.5 p.p acima

do estimado.
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3.2, Piano de Investimenios e Financiamentos

— maril3 PAC 2024
Ativos Inangiveis T N 9 303
Atives fixos Tangivies - il € o 2 o
Investimente em curso mil € 2957 1324 231
Investimento Total mil £ o83 1350 2534 |

O investimento realizado em 2024, 988 mil euros apresenta o desvio de -1546 face
ac orcamento, isto ficou a dever-se & reprogramagdo da execugdo de alguns
investimentos e ainda pela ndo atribuigdo do fundo ambiental, previsto em 5M eur.
Impossibilitando os investimentos associados a este fundo de se realizarem. A taxa
de execugdo do investimento até margo face ao orgamentado para o mesmo periodo
é de 39%.

3.3. Demonstragio dos Resultados por Naturezas

fem mithures de euvosi
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fante Selatéric de Execogdo Oramentst de marga 3128

£ volume de negécios no final do 1° trimestre 2024, no valor de 8764 milhares de
euros, registou uma variagdo negativa face ao estimado, em cerca de -15%, menos
1.554 mithares de euros, comparando, positivamente com ¢ periodo homdlogo de
2023 com um aumento de cerca de 664 mithares de euros ou 8%.

As rubricas, Rendimento de consirugdo e Desvio de recuperagdo de gastos, séo
responsaveis por um desvio negativo, no calculo do volume de negécios, face a0
orgamentade, de 57% e 18% respetivamente.

2 e et Mo
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As rubricas Venda de dgua e Prestagdo de servigos, em conjunio, registaram um valor
de 6.898 mifhares de euros, um vator abaixo do orgamentado, ém 13% ou 53 mithares
de euros, comparado com o periode homologo de 2023, existe uma variagdo positiva
em 780 milhares de euros.

Os gastos operacionals apresentados sfo maioiitariamente referentes & atividade
operacional e ascendem a cerca de 4239 mithares de euros, suporlados
maioritariamente nas rabricas de Cusio das vendas, Fornecimenios e $ervigos
externos, gastos com pessoal.

O Resuftado Liquido do exercivio acumulado 2 31 -de margo de 2024, apresenta o
valor de 58 milhares de euros, em linha com o valor grgamentado e com um
decréscimo de 5% face an periedo homélogo de 2023,

3.4. Orientagdes legais vigentes

a} Eficiéncig Operacional

O peso dos gastos operacicnais no volume de negodcios, apresenta-se de seguida,

i {emmihores deeuras)
Rubricas Real  Owamesto Dawvio | . Orgamento

- mafid  mmf@ Vdw % o8 Desvio
“Castodas vendasfvariagio oventinios. i 1554 1965 8 & 3 & ¥
Formedimentos & servigos extemos 3584 3685 -6 -#% ] 75 W
Gastos (om pessoal 1208 133 I TR . .. RO ...t
Impactos decorrantes de obrigages legals 13 148 A3 4% m o u6
Totat de Gastos Operacionals 4568 223 @22 3% 5713 6 13%
Volume de negcios sjustade {a} (b} 6898 6951 53 1% §118 0 3%
GO 88 5% pE 9% ipp

-

Fante Relatong e Stecugdo Oigamental de margo de 2024

A sficiéncia operacional visa a olimizacio da sestrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional por via da redugdo do peso dos gastos. A variagdo
do valor da eficiéncia operacional aferida pelo ricio GO/NVN a margo de 2024, face a0
Orgamento apresenta uma variagdio negativa em 2 p.p., relativaments ao periodo
homdlogo de 2023, apresenta um aumento de 1 p.p. Assim, a AJAM ndo esta a
cumprir as orlentacbes para manutenggo ou redugio do racio GONVN.

b} Otimizagho de Gastos

De acordo com as instrugBes sobre a elaboragéio dos IPG 2024 - 2026, os Gaslos
Operacionais (CMVMC, FSE, GeP) am 2024, devem ser iguals ou inferiores acs
montantes registados ou estimados para o ano anterior, corrigidos da taxa de inflago
prevista.

Os acréscimos destes Gastos Operacionais apenas poderfio ocorrer ein situagles
excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-bensficio, e acompanhadas
da demonstragio da efetiva cobertura orgamental, mediante autorizagdo do membro
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do Governo responsdvel pola Sraa das finangas, em sede de aprovagao da proposta
de PAQ da empresa.

O valor apresentado a_margo'de 2024, relativamente aos Gastos Operacionais
ajustados regista um aumento de 13% relativamente ao montante apresentado no
periodo homologo de 2023, u justificagio esta no aumento de custos com pessoal e
de FSE. Em relagiio a0 orgamértado para o mesmo perfodo verifica-se uma
diminuigo na ordem dos 3% gu ¥22 mithares de euros.

¢} gastos com o pessoal

Evolucio do nimero ds colaboradores

“7eal  Oxamente Desvis realitado
Tabalhadares il mafl Vo % marfB Beswlo
vilar - ] valoy %
pessoal 1B % -3 7% n r 53|
Grgdus Sodais § § 9 W 5 i %
Totdl 188 0 43 % n 1 &%

Conforme apresentado no mapa supra, a empresa detém a margo de 2024 um
incremento de onze frabalhadores face ao mesmo periodo de 2023, na sequéncia da
aprovaco em sede do PAD de 2024. No entanto foram contratados menos 13
colaboradores do que estava estimado em sede de PAQO para ¢ mesmo periodo.

O indicador Gaslos com pessoal, no valor de 1.208 mithares de suros, 9% abaixe do
orgamentado, este valor reflete os gastos com 6 Orgéos Socials e 189 colaboradores.
a média de trabathadoras ao servigo no ano de 2023 fol de 173 trabalhadores, inferior
A existente em 2024, que & de 183 trabathadores.

d} Limite do endividamento

De acordo com o Despacho 324/2023 — SET, que apresenta as instrugfes sobre a
alaborac3o dos Planos de Atividade e Orgamento para ¢ triénio 2024 - 2026, o
endividamento das empresas poblicas, liquido de investimento, deve diminuir em
termos reais em relagdo a 2023,

Também nos termos do referido Despacho, e da Lei do OE2023, o crescimento global
do endividamento das empresas pGblicas, considerando o financiamento remunerado
corrigido pelo capital soclal realizado e excluindo novos investimentos, fica fimitado a
2%.

T mar/24 sarl23 PAO 2024
Endividamenty il € | 12388 10318 13463
Taxa de Crascimanto de Endividamento (DLEO) % ~5,94% 2 2T% 16,68%|

Foante Relatdro de fxeaigio Drpamental de margo 7024
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A taxa de crescimento do endividemento situa-se abaixo do projetado em Orgamento,
decorrente do atraso na execugdo do Plano de investimentos prevista para igual
periodo, resuliando em menor necessidade de financiamenta.

Verifica-se assim o cumprimeanto deste indicador,

&) Prazo Médio de Pagamentos — PMP

T « S —
|
H
¥

{Prazo médio de ;;‘g;mnta B dias

26 24 5

3

3

i

i rari24 rar23 PAD 2024
e nist

Conforme RCM n® 34/2008 - Média Mdovel a 12 meses

O «Programa Pagar a Tempo e Horas» (PPTH) aprovado pela RCM 34/2008, de 22
de fevereiro, assenta na monitorizagio, na publicitagdo e na definig8o de objetivos e
de incentivos tendo por referéncia o indicador de praze médio de pagamentos (PMP}.

O PMP apresenta-se ligeiraments superior ac projelado em Orgamento, mas ainda
assim dentro dos limites definidos pela RCM 34/2008,

A Aguas do Alto Minho, 8.A., emitiu o RET relativo ac pnmeiro trimastre de 2024, nos
termaos do disposto no artigo 25° ndmeros Z e 3 do Decrete-Lein.® 133/2013. de 3 de
outubre, o Regime Juridice do Setor Pablice Empresarial ('RJSPE"}.

Tendo em atengio as analises efetuadas e 0s contatos estabelecidos com o Conselhe
de Administragdo e com os Servigos, considerando as salvaguardas apresentadas
nos pontos anteriores, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a referida informagao financeira relativa ao primeiro trimestre de 2024 da Aguas
do Alto Minho, 8.A., néo esteja am conformidade, em todos os aspetos materialmente
relevantes, com os registos contabilisticos ¢ de controlo orgamental que the servem
de suporte naquela data,

Viana do Castelo, 9 de dezembro de 2024

0O Consetho Fscal

N

Ltivo St e, Nep S

Ana Cristina Rodriguss Muaria Augusts Tomeé Tiago Manuel Cunha

{Prasidente) Wogal} {Vogal}
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORGAMENTAL

Ao Conselho de Administragdo da
A.D.A.M - Aguas do Alto Minho, S.A.

Introdugdo

Conforme requerido procedemos a execugdo de um conjunto de procedimentos tendo em vista a andlise do
Relatério de Execugdo Orgamental (RET) referente ao 12 Trimestre de 2024 da A.D.A.M — Aguas do Alto Minho, S.A.
(“ADAM” ou “Entidade”) (“relatério de execugdo orgamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a anélise
orgamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragdo de resultados e da demonstragdo da posi¢ao
financeira, (ii) a anélise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a analise ao cumprimento das
obrigagGes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagdo do Conselho de Administragdo da Entidade e apresentagdo
a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (“UTAM”), atendendo aos
requisitos legais aplicaveis, pelo que ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragdo da Entidade

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade:

a elaboragdo do relatério de execugdo orgamental nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

- a preparagdo da informagao financeira e operacional incluida no relatério de execugdo orgamental e a
criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao da
informacdo financeira e operacional incluida no relatério de execugdo orgamental; e

- a disponibilizacdo e prestacdo de toda a informagdo e documentagdo considerada relevante para a
realizagdo do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um relatério
relativo a nossa andlise sobre o relatério de execugdo orgamental, com vista a identificagdo de eventuais situagdes
que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.

\ .
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado
Para a elaboracdo do presente Relatério, efetudmos os seguintes procedimentos:
i)  Obtivemos o relatério de execugdo orgamental referente ao 12 Trimestre de 2024;

ii)  Verificamos se a informacdo financeira considerada na demonstragao dos resultados, na demonstragdo da
posicdo financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de cumprimento de obrigagdes
legais, incluidos no relatério de execugdo orgamental, é concordante com os registos contabilisticos da
Entidade para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024;

iii)  Verificdmos se os valores referentes ao Orgamento do 12 Trimestre de 2024 sdo concordantes com os do
Plano de Atividades e Orgamento para 2024 (“PAO 2024”), aprovado em 6 de margo de 2024 pela Secretaria
de Estado do Tesouro e em 7 de margo de 2024 por Despacho Conjunto das Finangas e Ambiente e Agdo
Climatica;

iv) Efetuamos testes aritméticos as variagdes e graus de execugdo apresentados;
v) Efetudmos procedimentos analiticos de revisdo;

vi) Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugdo da informagdo financeira, principais racios e
sobre os graus de execucio verificados no 12 Trimestre de 2024 e obtivemos as atas das reunides realizadas
pelo Conselho de Administragdo;

vii) Verificdmos se as justificagbes para as principais variagdes incluidas no relatdrio de execugdo orgamental sdo
concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos acima descritos;

viii) Observdmos se a situagdo contributiva da Entidade estava regularizada e se ndo existiram comunicagdes e
inspegdes fiscais durante o periodo;

ix) Analisamos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugdo orcamental relativa ao 12 Trimestre
de 2024, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:
a. Deveres de informagdo previstos no n.2 2 do artigo 262 do Decreto-Lei n.2 17/2024;
b. Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 1322 do Decreto-Lei n.2 17/2024;
c. Plano de reducdo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 1342 do Decreto-Lei n.2 17/2024;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 382 da
Lei n.2 82/2023;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 1362 da Lei n.2 12/2022; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros (“RCM”) n.2 34/2008,
de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos 0s nossos resultados:

- O volume de vendas e de prestagdo de servigos da Entidade no 1.2 Trimestre de 2024 ficou 0,8% abaixo do
previsto no PAO 2024;

= Os gastos com fornecimentos e servigos externos e os gastos com pessoal apresentaram uma redugao face
ao orgamento na ordem dos 2% e 9%, respetivamente. A redugcdo dos gastos com fornecimentos e servigos
externos é essencialmente explicado pela diminuigdo dos gastos com conservagdo e reparagdo, enquanto
que a redugao dos gastos com pessoal decorre do facto do nimero de colaboradores ser inferior ao
previsto;

- O montante de investimento total realizado no 1.2 Trimestre de 2024 ficou abaixo do previsto no
orgamento, representando uma taxa de execugdo de, aproximadamente, 39%;

= O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 1.2 Trimestre de 2024 situa-se nos 26 dias, superior
ao previsto no PAO 2024 mas abaixo dos limites indicados nos termos da RCM n.2 34/2008 e do Despacho
9870/2009;

- O rdcio de gastos operacionais pelo volume de negécios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de 93,6%
no 1.2 Trimestre de 2024, abaixo do valor previsto no PAO 2024 (95,1%) mas acima de 2023 (91,7%), ndo
estando assim em linha com as orientagdes de manutengdo ou redugdo do valor;

- O endividamento da Entidade no 1.2 Trimestre de 2024 reduziu face a 2023, encontrando-se assim abaixo
do limite de crescimento de 2% previsto no artigo 382 da Lei n.2 82/2023.

Os procedimentos que executamos ndo constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinidao ou conclusdo de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 2 de dezembro de 2024
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Anexos:

“Relatério de Execugdo Orgamental (RET) - 1.2 Trimestre 2024”
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