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Relatério do 6rgio de fiscalizagao a que se refere o n°2 do artigo 54° do
RISPE ou, no caso das empresas que ndo tenham 6rgdo de fiscalizagao
nomeado pela tutela, declaragdo dando conta desta situacdo. (em anexo
ao presente Relatério).... 11

Demonstracio n3o financeira relativa ao exercicio de 2025: (aplicavel as
empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu
balanco excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o
exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo). 117

Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatdrios das Declaragdes
a que se refere o artigo 52.° do RJSPE. 118
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l. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente relatério traduz as Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2025, em
cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, nomeadamente as disposi¢des constantes do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n® 75-A de 30 de setembro, e pela
Lein®42/2016 de 28 de dezembro, Despacho Normativo n® 18/2019 de 21 de junho, no contexto
da Lein® 62/2017, de | de agosto.

Salienta-se que na elaboragdo do relatdrio privilegiou-se a utilizagdo de informagao clara, concisa e

suficiente evitando-se, sempre que possivel, a remissao para outros documentos.

No ano de 2025 foram realizadas quatro auditorias, duas auditorias aos Sistemas Integrados de
Gest3o de Qualidade, Ambiente e Seguranca e Salde no Trabalho, uma auditoria de avaliagdo da
qualidade de servico pela Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR) e outra ao processo

de Contas a Pagar, realizada pela AdP — Aguas de Portugal, SA.

Capitulo Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim nao
Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025
Artigo adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis. 8
43.° Obteve aprovagio pelas tutelas financeira e setorial do Plano
de Atividades e Orcamento para 2025. 8
Divulgou informag3o sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
_ financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
Aringo objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios X
“ trimestrais de execugdao orgamental com relatério do érgdo
de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos /l
6rgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
. Submeteu a informagcao financeira anual ao Revisor Oficial de
Ar-t:go Contas, que é responsavel pela Certificagao Legal das Contas X
e da empresa
Artigo Elaborou os relatdrios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de
46.° Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas .
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Capitulo Il do RJSPE — Priticas de bom governo sim nao
Artigo Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X
47.°
Artigo Tem contratualizada a prestagdo de Servico Publico ou de
48.° Interesse Geral, caso Ihe esteja confiada .
Artigo
490 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental .
Artigo Implementou politicas de recursos humanos e planos de
50° igualdade ‘
. Declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de
Ar'ilgo administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
ol decisdes que envolvam os seus préprios interesses
Declarou que todos os membros do érgao de administracio
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participacdes
Artigo
. patrimoniais que detenham na empresa e rela¢des suscetiveis X
o de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragdo, ao
6rgdo de fiscalizagdo e a Inspegio-Geral de Finangas
' Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢Ges para
Art:go que toda a informacgdo a divulgar possa constar do seu sitio na X
> internet
Apresentou o relatério do drgdo de fiscalizagdio em que é
Artigo aferido constar do relatério anual de prdticas de governo
54° societdrio informagao atual e completa sobre todas as matérias )
tratadas no Capftulo Il do RJSPE (boas priticas de governagio)

Missao, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Visdo e dos Valores que /g

orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE)

A Aguas do Alto Minho, SA, doravante designada, AdAM, segue as melhores préticas de

governagdo do setor, garantindo uma empresa sustentavel e eficaz, num enquadramento que visa

K
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prestar um servico publico de interesse econémico geral, como € o servi¢o de abastecimento de

dgua e de saneamento.

Missdo da AdAM

Assegurar os servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais relativos ao
Sisterna de Aguas do Alto Minho, com elevados padrées de eficiéncia, valorizando os seus recursos
humanos, promovendo a igualdade e ndo discriminagao entre homens e mulheres e integrando
recursos tecnolégicos num modelo sustentdvel, contribuindo para a criagdo de valor para acionistas

e clientes, para a qualidade de vida e desenvolvimento socioecondmico da regiao.

Visdo da AdAM

Alcangar um desempenho de exceléncia e o reconhecimento como uma empresa de referéncia
nacional no sector da dgua em termos da qualidade do servico publico prestado num ambiente

organizacional que assegure a melhoria continua e sustentabilidade.

Objetivo da AdAM

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua
e de saneamento de dguas residuais, no sentido de protecdo da saide publica, bem-estar das
populagdes, protecdo do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo

ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio.
A AdAM tem como Valores Centrais:

e  Espirito de Servir,

e Exceléncia,
e Integridade, /<

e  Responsabilidade,

e Rigor,

e  Transparéncia. &(/
\
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da Estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, (com vista a garantir a eficiéncia econémica,

financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);

«Nos termos do disposto no art.® 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico),
na sua atual redagdo, conjugado com o disposto no n.° |3 do art.® 3° da Portaria n.° 317-AI2021, de 23 de
dezembro, o Conselho de Administragdo deve submeter junto da ETF Entidade do Tesouro e Finangas) uma
proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. ApéSs andlise e escrutinio, a referida
entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsdveis pela drea

das finangas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administragdo da sociedade Aguas do Alto Minho SA eleito em 31 de marco de 2023 para
o mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n° 13 do art®° 3° do referido normativo,

aguardando a respetiva aprovagao da proposta apresentada.

Ano 2024
Escala

Ano 2025

Objetivo Calculo

Escala

Objetivas especificos do Gestor (alinea c) n.” 6 artigo 3 Portaria 167-8/2022)

Rendimentos e ganhos totais ( sem DRG e 1. CGT < 89,90%
sem IFRIC 12) (€/anc)/Gastos ¢ perdas 2. 89.90% <= CGT < 96,10%

1.CGT < 99,10%
2.99,10% <= CGT < 100,30% 25%

1. CGT < 96,10%

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos (25%) Cobertura dos gastos towis (CGT) 25% 2.96,10% <= CGT < 99,10% 25%

toais (sem IFRIC 12)(€/ano) 3.CGT >= 96,10% 3.CGT >=99,10% 3. CGT >= 100,03%
Aumento do nimero de clientes (CL) de 1. CL < 108.887 I.CL< 110.700 1.CL< 114350
Fernanda Maria de Sousa Machado (25%) AA N° de clientes (CL) de AA ativos 2.108.887 <= CL<110.700  25% 2.110.700 <= CL < |14.350 25% 2. 114.350 <= CL < 115500 25%
3.CL>=110.700 3.CL>= 114350 3.CL>= 115500

' Ano 2025
Objetivo Cilculo = 2 soatlonl T

~ Escala

Objetives Setoriais (aliena b) n.® 6 artigo 3 Portaria 167.8/2022)

1. AQA < 97,00% 1. AQA < 97,00% 1, AQA < 97,00%

Qualidade da Agua Fonecida AQA (Ano n) 2.9700% <= AQA<99.00% 7.5% 2.97.00% <= AQA<99,00% 100% 2.97.00% <= AQA<99.00%  7.5%
3. AQA >= 99,00% 3. AQA >= 99,00% 3. AQA >= 99,00%
1. AQAR < 50,00% 1. AQAR < 50,00% 1. AQAR < 90,00%

Qualidade das Aguas Residuais AQAR (Ano n) 2.90.00% <= AQAR < 95,00% 7,5% 2.90.00% <= AQAR <95.00% 100% 2. 90,00% <= AQAR <95.00%  7.5%

Secons (0% 3. AQAR >= 95,00% 3. AQAR >= 95,00% 3. AQAR >= 95,00%
Inquérito de satistagio (Baixas) face a0 ano | Lo 2% ! Var < 25%

Satisfagio de Cliente e 2.25% <= Var < 5% 7.5% 2.25% <= Var < 5% 7.5%
3.Var >= 5% 3. Var>= 5%
1L ANF => 34% 1. ANF => 32% I ANF => 27%

Evolugio Perdas Agua Nio Farurada (Ano n) 2.34% < ANF < 32% 75% 2.32% < ANF < 27% 10.0% 2.27% < ANF 24% 75%
3. ANF <= 22% 3 ANF <= 27% 3. ANF <= 4%

Objetivo Calculo

[Objetivas Estratégicos (alinea a) 0.6 artigo 3 Portaria |67-8/2027)

. var > +0,10pp I var > +0,10pp 1. var > +0,10pp
PRC = {(CMVMC+FSE+GP)/VN]
Eficiéncia de Gestio V"R;‘fm NS )le 2.0.10pp <= var <= +0,10pp  15% 2.0,10pp <= var <= +0,0pp  15% 2..0.10pp <= var <= +0,10pp  15%
i 0 PAO propo
. 3 . var < -0, . var < 0,
Resodo Opereconal 25%) 3.var< 0,10 pp 3. var < 0,10 pp 3.var < 0,10 pp
1. PMP > 40 dias 1. PMP > 40 dias 1. PMP > 40 dias
Respeico pelos prazos de pagamento Variagio do PMP face 20 proposto em PAO 2. 40 dias >= PMP > 30 dias  10% 2.40 dias >= PMP > 30 dias  10% 2. 40 dias >= PMP > 30 dias 10%
3. PMP <= 30 dias 3. PMP <= 30 dias 3. PMP <= 30 dias
50 do Plano d
Estratégico (20%) Plano de Neutralidade Energética © Plano de 20% 20% 20%

Energética

8/148
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

A Administragado da AdAM atingiu os objetivos estabelecidos conforme quadros a seguir

apresentados e validados pela Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco do Grupo AdP.

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2025 (FERNANDO VASCONCELOS)

Objetivos Indicadores Cileuto Unidade

Grau de
Desempenho

Ponderadores 3
0 Cileulo

Rendimentos e gaphos totais ( sem DRG e sem IFRIC

individuals ‘Cobertura dos gastos totais (CGT) 12) (€/ano)/Gastos e perdas totais (sem IFRIC % 98,9% 1 0,31
12){€/an0)
Qualidade da Agua Fornecida AQA (Ano n) % 99,5% 3 0,28
: das Agulf AQAR (Ano n) % 99,2% 3 0,28
Satisfagio de Cliente Inquérito de satisfag@o (Baixas) face ao ano anterior % 16,8% 3 4.28
Evolugdo Perdas Agua Nio Faturada (Ano n) % 34,7% i 0,09
PRC = [(CMVMCHFSE+GP)YN]

ficlincia de Gestio . -2,08 3 ,
Resultado & 2 Variagio face 20 PAO proposto PP b
Oparacional Respaito palos prazos de pagamento Variagdo do PMP face a0 proposte em PAC dias o 3 0,38

Plano de Neutralidade Energética 1 3o do Plano de i Energética data

Fernanda Maria de Sousa Machado

EXERCIQO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2025 (FERNANDA MACHADO)

Graude
Objetivos Indicadores Cileulo Unidade 2028 e
Desempenho
ne

Aumento do nimero de clientes (CL) de

Ponderadores (1)

individuais AA N° de clientes (CL) de AA ativos 1398 031
Quatidade da Agua Fornecida AQA (Ano n) % 99,495 028
alidade das Aguas Residuai A (Ano % 99.17% 028
Qui guas uais QAR (Ano n) 21
Satisfagio de Cliente Inquérito de satisfac3o (Baixas} face 20 2no anterior % 16,6% 028
Evolugio Perdas Agua Nio Faturada (Ano n) % 34,7% 0,09
Eficiéncia de Gestio PRC_ R op -2,08 956
Resuitado Variagio face 20 PAO proposto
Operacional Respeito pelos prazos de pagamento Variagio do PMP face a0 proposto em PAO das 0,00 038
Plano de Neutralidade Energética 40 do Plano de idade Energética % ]

N

e

Nota:
7z N s N . ~ N N " [ M . "
O grau de desempenho € atribuido da seguinte forma: “Nao atingido” — I, “Atingido” — 2 e

Grau de Concretizacido Avaliacdo Global

“Superado” — 3. O valor final de atingimento dos objetivos € classificado conforme tabela seguinte. /;
GC<1,8 Objetivos nio Cumpridos : ‘

1,L8<GC<25 Objetivos Cumpridos

GC =225 Objetivos Superados
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3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AJAM estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados

dos quais destacamos:

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias relevantes num quadro de contengao de gastos
no setor publico;

e Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de solucdes com forte
impacto na sustentabilidade econémico-financeira, ambiental e comportamental;

e Evolugdo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;

e Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros;

* Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condicdes de
acesso e custo de capital;

e Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tariféria aceitdveis, do acesso a
financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar investimentos associados a
infraestruturagao exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

e Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restricGes impostas ao setor

publico.

EN

. Evidéncia da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico

publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos quadros seguintes é efetuada uma avaliagdo preliminar da atuagio da AJAM relativamente s

%
SMaafnach

orientagdes definidas pelo titular do setor e titular da fungdo acionista.
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Orientacgdes estratégicas

Evidenciaciao

Orientagdes Estrawégicas Gerais
O Conselho de Administracio devers ainda assegurar que a AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A sem prejuizo
da respetiva autonomia de gestio:

A AJAM cumpre a sua missio e exerce a sua atividade em total alit com as orientage: é emanadas pelo
ministério com a responsabilidade do setor do ambiente.
A Empresa assume o comp: de contribuir para a p de politicas pblicas e dos objetivos

) Cumpra 2 sua misséo e exercam a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos servicos de guas, para a gestio dos

definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagio permanente dos seus niveis
de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e seguranga;

recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos, compromete-se a
antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemitica a satisfagio das necessidades e expectativas dos seus
clientes, acionistas, ) parceiros, i e demais partes interessadas.

A Empresa, consciente do seu papel como de i i ico da regido em que se insere,
assume ainda a promocio da protegio do ambiente e a sua valorizagio junto da comunidade.
As diferentes politicas adotadas pela Empresa, em particular a relativa 4 Responsabilidade Social, sio o garante do

cumprimento desta orientagio.
b) Seja socialmente responsvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos socils & ambientals € promovendo )
) Sei responsivel, pi o obj ' P A Empresa respeita e promove a liberdade e a valorizagio dos trabalhadoresfas e das restantes partes interessadas,

3 compatitividids a0 meraido, a protetdo dos dores, o1 navalorizagio profissional € | cando o trabalho infantil, valorizando a iberdade na reagio de trabalho, a iberdade de associagio e representacio e a
pessoal, a promogio da igualdade, 2 protecio do ambiente e o respeito por principios édcos; igualdade de oportunidades, promove a seguranga e a higiene, previne a ocorréncia de lesdes, ferimentos e danos para a
sadde e assegura o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe os mesmos valores.
Os indicadores da Empresa demonstram a qualidade do servigo publico prestado e o equilibrio com a sustentabilidade, em

) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, diversos niveis, da operagio.

tendo em vista a satisfagio dos utentes e 2 respetiva comportabilidade e sustentabilidade econémica, A Empresa adota uma estratégia de transparéncia comunicando e partilhando, com as partes interessadas, a politica

empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentivel.

financeira e ambiental;
Em 2025 a AdAM concluiu a Fase 2 do Projeto de do SCI; com o de parte dos restantes
processos de negécio identificados como eriticos, o qual compreendeu, entre outras atividades, a elaboragio de i)
os quais possibilitam uma ripida compreensio das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e
Controlo (MRC), onde se identifiam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagio.
Pr em fase de izagio o Manual de Controlo Interno, com a inclusdo dos documentos que se
d) Adote sistemas de informacio e de controlo interno adequados 4 sua dimensio e idade, que aser X
cubram todos os riscos iveis de auditoria pet por entidades parao No imbito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade 3 reviso conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
efeito. processos j4 mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas, consolidar a

informagio sistematizada, promover a melhoria dos conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos
mapeados. Seré ainda definido e formalizado o modelo de governo do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por forma
a izar e iencializar os diferentes i do processo e doti-los de meios que possibilitem um

acompanhamento permanente dos controlos e do seu funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta Gtil para a gestio da
empresa.

&) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o
A politica de R ilidade Empresarial na empresa garante a adogio e pritica de metodologias de

e no apl do como forma de

grau de satisfagio dos clientes;

melhoria continua, ap: na aprend P

f) Implemente politicas de inovagio cientifica e de i pi e
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do assegurar a investigagio, o desenvolvimento e a inovagio imprescindiveis & melhoria continua do Sistema de Gestio

cumprimento da sua missio e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade Empresarial, nas vertentes de qualidade, ambiente, energia, seguranca, gestio de ativos, e responsabilidade social.

econdmiaa, financeira, social e ambiental;

K
P
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OrientagOes estratégicas

Orienugdes Estratégicas Gerais Evidenciagao

* Beneficios Sociais:
Dia de Aniversario;
Seguro de Saude;
Seguro de Vida;
Bolsas de Estudo;
Programa”Sou bebé Alto Minho™;
Programa de Natal dos trabalhadores/as e filhos/as dos trabalhadores/as;
Celebragio do Dia da Mulher;
Celebragio do Magusto;
Tributo em reconhecimento ao legado aos trabalhadores reformados e aposentados;
Recolha de sangue;
Oferta de café e de bebidas quentes;
Semana da alimentagdo.

* Politica de recrutamento e selegio:
Existéncia de procedimento para contratagio, garantindo-se diversidade e inclusdo, em alinhamento com a cultura

organizacional da empresa;

Kit de Acothimento.
g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o * Agoes de formagio e capacitagio:
fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento da pr e facdo dos ©S, A empresa dispde de um plano de formagio/capacitagio, promove a participagio dos/as trabalhadores/as em workshops,

num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio assoclados, compativel coma  seminrios e coléquios externos. De entre as virias agdes, destacam-se as seguintes organizadas internamente: Team Day

respetiva dimensdo; para chefias; Férum de Saide e Bem-Estar; Jornadas de(s) envolvimento e visitas técnicas a infraestruturas geridas pelo
Grupo AdP.
* Politica de Saide e Seguranga no Trabalho:

A empresa implementou diversas medidas para garantir um ambiente de trabalho sauddvel e seguro, das quais se
destacam: os servigos de medicina no trabalho e promogio da saide, Plano de vacinagio, Avaliagio dos riscos psicossociais
e plano de agdes associado e Inquérito de satisfagio de Seguranca e Satide no Trabalho.

* Regime de atribuicio do estatuto de trabalhador-estudante, com o objetivo de incentivar osfas trabalhadoresfas a
investirem no seu desenvolvimento formativo.

* Politica de teletrabalho para equilibrio entre a vida pessoal, profissional e familiar.

* Horirio flexivel para equilibrio entre a vida pessoal, profissional e familiar.

* Plano de Igualdade de Género, adogio de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e

de oportunidades entre homens e mutheres, a eliminar discrimit e a permitir a entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

* Sistema de Avaliagio de Desempenho, com o objetivo de promover um processo permanente e continuo, que integra a

observagio, o acompanhamento, a avaliagio, o feedback e o dos/as esfas.
*Cédigo de Conduta e Etica, onde estio estabelecidas as regras sobre comportamento, respeito no ambiente de trabalho
e conformidade fegal.

No ano 2025, a do Alto Minho deu continuidade & implementacio do plano de igualdade de género, corporizando um
h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a Aguas : u P oAl P igu; & po!

" I - conjunto de principios e politicas de recursos humanos, nio discriminatérios, pretendendo dar o seu contributo ativo, para
eliminar as discriminagGes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional;

a implementacio das melhores priticas de promogio da igualdade na sociedade.
A Aguas do Alto Minho, considera o desenvolvimento de agdes de sensibilizagio ambiental, uma ferramenta fundamental

para as sobre a preservagio dos recursos hidricos e a importancia do consumo

sustentdvel de dgua da torneira. Em Viana do Castelo estas iniciativas abrangeram a escofa primdria de Perre, envolvendo

N N criancas e educadores em
i) D acdes de 30 ambiental, pr a utilizagio eficiente e a protegio dos
dos recursos hidricos da regido.

que destacam a idade de proteger o ambiente e a gestio responsavel

recursos hidricos.
A empresa marcou presenca na Vil feira de Educacio, Ciéncia e Tecnologia, em Ponte de Lima, promovendo hibitos

sustentdveis junto da comunidade e ainda marcou presenca no Abrago 2o rio vez, promovido pelo municipio dos Arcos de

£
¥

Valdevez, alertando para a necessidade de se cuidar da natureza.

<
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Orientagdes estratégicas

Orientagdes Estratégicas Especificas Evidenciacdo

O Conselho de Admini: deverd bel um di atégico alinhado com a
visio e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como
assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execugio de uma
agenda de medidas que inclua as que adiante se iam (quando aplicivel, dendo ao
objeto e atividade da empresa).

1. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

LA da eficiéncia na uili de recursos primarios,

1.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e redugio da vulnerabilidade das

infraestruturas criticas, privil do a interoperabilidade e o i de novas
de reengenharia de sistemas

1.3, Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto 4 reutilizagio
de dguas residuais, valorizagio de lamas e neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territdrio na diversificagio e
interligagio de origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para
descarga dos efluentes nas redes.

1.5. Modernizagdo das operagdes nos territérios, induzida por novas dinimicas organizacionais e
tecnoldgicas.

2. Contributo para a lidagdo e bilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

Conmbmr para a coesio territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da
pr na bilidad émica e ambiental das atividad,
2.2 Cantrlbulr para a adogio de modelos alternativos para a atuagio articulada com os sistemas

municipais;
2.3. Contribuir para a integragio de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

2.4. Contribuir para a integragio dos empr
3. Sensibilizagio para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servico, de entre os

quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:
3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos A Empresa tem como objetivo contribuir para a prossecugio das politicas piblicas e objetivos nacionais para o

efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagio nio sé do recurso dgua, mas setor da dgua e do ambiente:

sobretudo dos servigos essenciais que lhes sio prestados por um conj de entidad, - Aprofundando a colaboragio com os M
32 A adocao de um comportamento responsivel e de mais is por parte dos - Promovendo o desenvolvimento regional, na linha da opgio politica para o setor da dgua, compatibilizando-o
ilizad is, das atividad. Smicas e dos id dividuai com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza empresarial;

3.3. No caso de alguns utilizadores nio domésticos, a redugio da carga poluente drenada paraas - Anegunndo elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros,

brigando a i i is para com os desafios do setor;

instalagdes de tratamento de dguas residuais urbanas,
assegurar a qualidade minima da 4gua residual que é rejeitada de modo a nio impactar nos meios - Assegurando uma efetiva e participada gestio de
recetores. em presenca

4. Na awagio sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagio e o - Assegurando a gestio das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o

atentos os d e os desafios de mudanga

de otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos desafios das alteragdes climiticas e seguranca;

funcionamento:

4.1. Na governacio, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes - A do um efetivo vi da empresa na implementagio de medidas de protegio ambiental
interessadas, salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padrdes multisetoriais;

de exigéncia; - Capitalizando as p ias e dades disponiveis para a impl. de projetos i

4.2. Na definicio de politicas corporativas, a simplificagdo e agilizagio de processos corporativos

e a incorporagio do espetro alargado de heci e ibilidad: designad:

mediante a criagio de uma rede multipolar de peté peracionalizada por estruturas

especializadas transversais e a incorporagio de experiéncias vivenciadas junto is realidades
territoriais;
43. Na dinamizagio de redes de p ias em temas égi num

descentralizado e colaborativo;
4.4. Nas politicas de contratagio de bens e servigos que, sem

5. Elevar os niveis de eficiéncia e i ia, p iando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto i atragio, retengio, desenvolvimento e sucessio dos quadros, em linha com os

desafios do setor e padrdes da regulagio;

5.2. No refor¢o da transicio digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado com os
bjetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagio s
6. Assegurar as boas praticas na gestio do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a
norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizagio com os desafios de preservagio e

cdad

resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificagio da politica de gestio de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agio;
6.2. Consolidagio e modernizacio dos sistemas cadastrais e de gestio informagio e
monitorizagio;

6.3. Atualizagio dos p de pl de

6.4 Adogio das melhores priticas de gestio de risco e de resposta s alteragdes climiticas nos

processos de planeamento e gestio de ativos;

A &

6.5. Integragio consistente e coerente nos exercicios de pl:

7. Capializar a nivel internacional as peténcias e idad i na empresa, quando
solicitado pela AdP internacional
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lIl.  Estrutura de Capital

|. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: Capital estatutdrio ou Capital social,
numero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes
categorias de acoes, direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° e do n.° 4 do artigo 448.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a Aguas do Alto Minho, S.A., é uma sociedade de direito
privado e capitais publicos em que a Administragdo Central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A,, detém uma participagdo correspondente a 51,00 % do capital social subscrito
e os Municipios detém 49,00 %.

A 31 de dezembro de 2025, o capital social da AdAM estava integralmente subscrito e realizado

pelos seus acionistas:

Capital Social Subscrito Sl
Acionista N.° de A¢oes Realizado

(EUR) (%) (31/12/2021)
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 367 200 1 836 000,00 € 51,00% 1 836 000,00 €
Municipio de Arcos de Valdevez 28 381 141 905,00 €  3,94% 141 905,00 €
Municipio de Caminha 30 355 151 775,00 €  4,22% 151 775,00 €
Municipio de Paredes de Coura 12 028 60 140,00 €  1,67% 60 140,00 €
Municipio de Ponte de Lima 55971 279855,00€  7,77% 279 855,00 €
Municipio de Valenga 23211 116 055,00 €  3,22% 116 055,00 €
Municipio de Viana do Castelo 184 887 924 435,00 € 25,68% 924 435,00 €

Municipio de Vila Nova de Cerveira 17 967 89 835,00 €  2,50% 89 835,00 €
TOTAL 720 000 3600000,00€ 100% 3 600 000,00 €

Todas as agSes emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5

euros. As agdes da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com '
direito de voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As a¢des da classe A podem ser
&

convertidas em a¢bes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberacio favoravel

14/148
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da assembleia geral da sociedade. A subscricdo de a¢Bes da classe A é reservada aos acionistas
titulares de a¢des do mesmo tipo. As agles da classe A sdao nominativas e assumem a forma
escritural. As agBes da classe B sao nominativas, podendo ser convertidas em a¢Ses ao portador a
pedido do acionista e mediante deliberagdo da assembleia geral (artigos 5.°, 6.° e 7.° dos Estatutos

da Sociedade).
2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

A transmissdao de agSes da AJAM tem de obedecer ao definido no artigo 8.° do Contrato de
Sociedade e ao definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissdo das
acOes da classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmissao de agdes da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma classe
de a¢bes. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia,
no caso de transmissdo de acBes de categoria A, pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., a outros
municipios que venham a integrar a Parceria do Sistema de Aguas do Alto Minho (n.° | do artigo
3 dos Estatutos, por remissdo do n.° 14.° do artigo 8.° dos Estatutos) desde que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com

direito a voto igual ou superior a 51 %.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa

e possam conduzir a eventuais restricoes.

A administracio da Aguas do Atto Minho, S.A., tem conhecimento do acordo parassocial, celebrado
entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.AA. e o conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira a

|9 de setembro de 2019, que define:

[...]
Cléusula 2.°

| — Sem prejuizo das regras que decorrem dos Estatutos, as Partes acordam que as deliberacées
da Assembleia Geral das quais resulte qualquer alteragdo da propor¢cdo correspondente d
estrutura acionista inicial entre os acionistas com agdes da categoria A sejam tomadas com, pelo
menos, 0s votos correspondentes a 75% do capital social representado por agbes da categoria A

subscrito e realizado.

Q
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2 — Caso ndo seja possivel alcangar a maioria referida no nimero anterior entre os acionistas da
categoria A, estes obrigam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de capital em

Assembleia Gerdl.
Cléusula 7.°

O presente Acordo vigora pelo prazo de duragdo da Sociedade.

IV.  Participagbes Sociais e Obrigacdes detidas

I. 1.ldentificacdo das participagdes sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n.° | do artigo
44.° do RJSPE).

A AdAM ndo é titular de participagdes sociais noutras empresas.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n°l do artigo 44.°

do RISPE).

No exercicio de 2025, a AJAM ndo adquiriu e/ou alienou participagles sociais, bem como nio

participou em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Refira-se ainda que, a 31 de dezembro de 2025, a AJAM ¢ associada da APDA - Associagdo
Portuguesa de Distribuicao de Aguas Residuais.

3. Indicagdo do nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo

e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos Orgaos de Administracio e Fiscalizacdo, ndo detém quaisquer agdes e obrigacbes

emitidas pela sociedade AJAM.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de

participacoes e a empresa.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

sociedade para além das mencionadas no ponto | do capftulo VIII.

<
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo
entre as fungdes de administracdo executiva e as fungoes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.°

do RJSPE).
I. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgdos sociais da sociedade a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas. Os membros da mesa da Assembleia Geral e dos demais
érgdos sociais sao eleitos em assembleia geral, por periodos de trés anos, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em

que foram eleitos.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio. Compete ao presidente convocar
Assembleias Gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da sociedade

ou em deliberagao dos acionistas.

Nos termos do n.° |, do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é
composto por um nimero de membros entre um mihimo de 3 e um maximo de 5,
administradores, sendo que foram eleitos 5 membros, um presidente, uma vice-presidente e os

restantes vogais.

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao tem poderes
de gestdo e representacao da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas

deliberagdes dos acionistas.

Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode delegar
em um ou dois administradores ou numa comissdao executiva composta por trés a cinco
administradores, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberacdo da delegacio fixar os
limites da mesma. Acresce referir que, no ano de 2025, ndo foi nomeada nenhuma Comissdo

Executiva.

%/
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Em 31 de margo de 2023, através de Deliberagao Social Unanime por Escrito assinada por todos
os Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragao para o triénio 2023/2025,

composto por cinco membros, dois executivos e trés ndo executivos.

Em 22 de maio de 2025 renunciou ao cargo o Vogal Ndo Executivo Jodo Manuel Esteves. Em
reunidao do Conselho de Administracdo da AdAM realizada no dia 23 de junho de 2025, foi
deliberado por unanimidade a Cooptagdo de Olegario Gomes Gongalves, como Vogal nio

Executivo do Conselho de Administragdo.

Tabela 2 - Composicdo do Conselho de Administracdo

| L= B po— —
Cargo SRS e w WY gl e el AR Lo RIS I O sl
(Inicio-Fim) Forma " Data Entidade Pagadora

20232025 Presidente Executivo  Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos AG 31/03/2023 AdAM - Aguas do Alto Minho, SA. o
20232025 Vice Presidente Fernanda Maria de Sousa Machado AG 31/03/2023 AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A. o
20232025 Vogal nfo Executivo  Fernanda da Conceisio de Abreu Lacerda AG 3110312023 AdN - Aguas do Norte SA )
2023-2025 Vogal nio Executivo  Jodo Manuel Esteves AG 31/03/2023 Municipio dos Arcos de Valdevez o
20232025 Vogal nio Executivo  Manuel Anténio Azevedo Vitorino AG 31/03/2023 Municipio de Viana do Castelo o
2023-2025 Vogal nio Executivo Olegirio Gomes Gongalves CcA 23/06/2025 Municipio dos Arcos de Valdevez o

(1) Resolugdo ( R J/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unanime por escrito (DUE)Despacho (D)/Conselho de Administragio (CA)
(2) O/D Origem/Destino

(3) Renunciou a0 cargo em 22 de maio de 2025

(4) Cooptado em reunido do Conselho de Administragio realizada em 23 de junho de 2025

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade serd exercida
por um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente. Em 7 de Dezembro

de 2023 foram eleitos os membros do Conselho fiscal.

Cargo

2023-2025 Presidente Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Tiago Manuel Pereira da Cunha DUE 07/12/2023
2023-2025 Suplente Claudia Maria Veiga Tavares da Silva DUE 07/12/2023

(1) Resolugio ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unénime por escrito (DUE)/Despacho (D)

A fiscalizagdo da Sociedade serd ainda exercida por um revisor oficial de contas ou uma sociedade

de revisores oficiais de contas que ndo seja membro desse Conselho Fiscal.
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Representado por Cargo
Gricio Fimy o [ o |

2024-2925 ‘Deloitte & Associados. SROC S.A Ana Alexandra Dornelas Pinheiro Efetivo AG 30/04/2024
2024-2025 Delome & Assomados SROC s. A joao Carlos Hennques Gomes Ferreira Suplente AG 30/04/2024
(1) Resolugdo (R )/A blei Genl (Af'\"‘ liberacd Unﬁnlme por escrito (DUE)/Despacho (D)

A assembleia geral que eleger o Conselho Fiscal designard o respetivo presidente de entre os
membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é

nomeado pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O modelo de governo da AJAM assenta numa separagdo de poderes entre os diversos érgaos

sociais.

Os drgaos sociais que compdem o modelo de governo da AJAM adotam o modelo previsto no
artigo 278°,n.° |, alihea a) e n.° 3, artigo 413.°, n.° |, alinea b), segunda parte e no artigo 446.°-D,

n.° I, todos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

A AdAM adota as melhores préticas de governo societdrio do Grupo Aguas de Portugal e acolhe

as recomendagdes das empresas fiscalizadoras e reguladoras.

|. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Mandato = Desugna;io
argo
(Inicio-Fim) &

Municipio de Ponte de Lima representado pelo Presidente

2023-2025 Presidente AG 31/03/2023
da Cdmara Municipal

2023-2025 Vice-Presidente Representante da AdP AG 31/03/2023
2023-2025 Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira AG 31/03/2023
(1) Resolugio ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D) /

As remuneracdes da Assembleia Geral constam da alinea 6 do ponto D da secgdo VI — /g

Remuneragdes do presente Relatdrio.

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias. ]

e,
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Existe acordo parassocial que define que as deliberagdes da Assembleia Geral, das quais resulte
qualquer afteragdo da proporcdo correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas
com acBes da categoria A sejam tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do

capital social representado por agSes da categoria A jd subscrito e realizado.

C. Administragao e Supervisao

|. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administragdo € eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto
do Gestor Publico, a condigdo de executivo ou ndo executivo. A substituicdo de membros pode
igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por cooptagdo, nos termos previstos

no Cdédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo pela Assembleia Geral.

2. Indicacdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é
composto por trés a cinco Administradores, e € eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagdo de mandatos

previstos no Estatuto do Gestor Publico.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo dos membros
efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

20014
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(Inicio-Fim) Forma o Entidade Pug:dor: (0/D)}
o

2023-2025 Presidente Executivo Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos , 31032023 AdAM - Agu:s do Alto Minho, S.A.

20232025 Vice Presidente Fernanda Maria de Sousa Machado AG 31/03/2023 AdAM - Aguas do Alto Minho, SA. o
2023-2025 Vogal nio Executivo Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda AG 31/03/2023 AdN - Aguas do Norte SA o
2023-2025 Vogal nio Executivo Joio Manuel Esteves AG 310312023 Municipio dos Arcos de Valdevez o
2023-2025 Vogal nio Executivo Manuel Anténio Azevedo Vitorino AG 31/03/2023 Municipio de Viana do Castelo o
20232025 Vogal nio Executivo  Olegério Gomes Gongalves cA 23/06/2025 Municipio dos Arcos de Valdevez )

(1) Resolugdo (R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Uninime por escrito (DUE)/Despacho (D)/Conselho de Administragio (CA)
(2) O/D Origem/Destino

(3) Renunciou 2o cargo em 22 de maio de 2025

(4) Cooptado em reunido do Conselho de Administragio realizada em 23 de junho de 2025

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes', ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informacio constante do
n®2 e 3 anteriores. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros n3o executivos do
Conselho de Administragdo da AJAM desempenham as suas fun¢des com independéncia. Nao
existe Conselho Geral e de Supervisdao, nem Comissdo de Auditoria. Ndo foi eleita Comissio

Especializada.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivo.
Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administracio:
Presidente Executivo
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Natural do Porto, 24 de janeiro de 1956 /f

1 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da ComissZo de Auditoria afere-se nos termos
da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isengdo de andlise ou decisao.

21/148
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Habilitagdes académicas

Licenciado em engenharia civil, op¢do de hidrdulica, pela Universidade do Porto, no ano de
1978/1979.

Pés-graduagao em Engenharia sanitdria no ano de 1981/1982 pela Universidade Nova de Lisboa.
First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Direcdo de Empresa — PADE, 1992 - Associagao de Estudos Superiores de

Empresa.
Atividade profissional

Desde 3| de marco de 2023 é Presidente do Conselho de Administracao da AdJAM — Aguas do
Alto Minho, SA., empresa do Grupo Aguas de Portugal.

Desde julho 2019 até margo de 2023, foi membro do Conselho de Administracao da AdCL —

Aguas do Centro Litoral, S.A, sendo Vogal n3o executivo do Conselho de Administraggo.

Foi até novembro de 2017, Vogal Executivo do Conselho de Administracao da empresa Aguas do

Centro Litoral, SA.

Foi Presidente do Conselho de Administracio da AdRA — Aguas da Regidio de Aveiro, SA, desde
novembro de 2017 até margo de 2023.

De 2010 a 2017 foi vogal do Conselho de Administracio da AdRA — Aguas da Regido de Aveiro,
SA.

Foi Conselheiro do Conselho Consultivo da Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos,
ERSAR, entre 2007 e 2009.

Foi Conselheiro do Conselho da Regido Hidrografica érgao de acompanhamento dos Planos de

Gestdo dos Recursos Hidricos da ARH Norte.

Foi, até dezembro de 2009, Vogal do Conselho de Administragao da empresa Indaqua, Industria e
Gestao de Aguas, SA, sociedade que atua no mercado das concessdes dos servigos de dgua e
saneamento, através de diversas sociedades concessiondrias e de uma parceria publico privada no

mesmo sector. Foi também Vogal do Conselho de Administragao das empresas Indaqua Fafe, S.A,

o
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Indaqua Feira S.A., Indaqua Santo Tirso / Trofa S.A, Indaqua Matosinhos, S.A, Indaqua Vila do

Conde S.A., empresas detidas e controladas pela Indaqua S.A..

Foi Diretor Técnico, entre dezembro de 1997 e julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e

Paiva, S.A., empresa concessiondria multimunicipal de dgua na drea do grande Porto.

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalacdes de

elevagdo e tratamento de dgua e dguas residuais.

Foi responsdvel pelo Subprojecto “Water Management Plan”, no Projeto “Methodologies for Water

Resources Development and Management” (projeto Nato-Po-Rivers).

Desenvolveu atividades de investigagdo aplicada no Projeto “Methodologies for Water Policy Analysis”

(financiado pela NATO no ambito do programa Nato-Po-Waters), como “research assistant”.
Participagdo em vdrias publicagSes de artigos técnicos no sector da dgua.

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de “Administragio e Polftica de Ambiente”” no

Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A, empresa do grupo
RAR (Refinarias do Agticar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou os processos de criacio
de trés dreas de negdcio que deram origem as empresas Recolte S.A, na drea dos residuos sélidos
urbanos e limpeza publica, Indaqua S.A. na drea da dgua e Climaespago S.A. na drea da energia

(responsével pela produgao e distribuicdo urbana de frio e calor na zona da Expo 98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até

julho de 1992.

Foi Presidente da Unidade de Gestdo do Programa Operacional Integrado do Vale do Ave,

Programa do Ill Quadro Comunitdrio de Apoio de 1989 a 1993.
Foi Vogal da Comissdo Executiva da Operacdo Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administragdo de Recursos Hidricos

do Norte.

Foi representante da Comissdo de Coordenagao da Regido do Norte na Comissio de Gestdo

Integrada da Bacia Hidrogréfica do Rio Ave (CGIBHA). ]
23/ 48/\
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Integrou o Projeto de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Regido do Norte (PGIRH/N)
como responsdvel pela drea de Controlo de Poluicio e Planeamento de Sistemas Regionais de

Saneamento Baésico (entre 1986 e 1989).

Vice-Presidente

Fernanda Maria de Sousa Machado

Natural de Aljustrel, 29 de novembro de 1961.

HabilitagGes académicas

E licenciada em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

E desde 3| de marco de 2023 Vice-Presidente do Conselho de Administracio da A.D.AM. - Aguas
do Alto Minho, SA.

Entre 3 de agosto de 2020 e 3| de margo de 2023, Vogal Executiva do Conselho de Administragao
da AdAM — Aguas do Alto Minho, S.A.

Entre 2014 € 2019, Chefe de Divisdo dos Servicos Ambientais da Camara Municipal de Matosinhos.
Entre 2008 e 2014, Diretora do Departamento do Ambiente da Camara Municipal de Matosinhos.

Entre 1996 e 2008, Chefe de Divisdo de Estudos, Planeamento e Projetos, nos Servigos

Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos.

Entre 1991 e 1996, desempenhou fun¢des de Técnica Superior nos Servigos Municipalizados de

Agua e Saneamento de Matosinhos.

Iniciou a sua atividade profissional, em 1988, na Gestophilus - Gestao Integrada de Projetos, Lda,

onde exerceu fungdes de Técnica Superior.

Vogal nao Executivo /Z

Fernanda da Conceicao de Abreu Lacerda

Natural de Vila Real, |5 junho de 1972

247148
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Habilitagbes Académicas
Licenciatura em Engenharia Civil
Carreira Profissional

Desde 24 de junho de 2025 exerce fun¢Ses de vogal, com fungSes executivas, no Conselho de

Administracio da Aguas do Norte, S.A.

Desde 3| margo 2024 exerce fungdes de vogal ndo executiva, no Conselho de Administracio da

AdAM.

De 8 de junho de 2018 a 23 de junho de 2025 exerceu fun¢Bes executivas como Vice-Presidente

no Conselho de Administragio da Aguas do Norte, S.A.

De 23 de junho de 2016 a 7 de junho de 2018, exerceu fungdes executivas como vogal no
Conselho de Administragio da Aguas do Norte, SA. e funcdes ndo executivas, do Conselho de

Administragio da ADRA -Aguas da Regido de Aveiro.

De 2010 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto, E.M.

De 2008 até 2010, Coordenadora da Rede de Agua.

De novembro de 2006 a 2008, Assessoria ao Presidente da Comissdo de Reestruturaczo.

De setembro de 1997 até outubro de 2006, responsével pela Unidade de Planeamento e Controlo

Empresarial, na empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

De 1996 a setembro de 1997, colaborou em Projetos de Engenharia, na empresa Hidrofuncio —

Consultores de Engenharia, Lda.
Funcdes Atuais

E desde 31 de marco de 2023, Vogal Nzo Executivo do Conselho de Administracio da AJAM -
Aguas do Alto Minho, S.A.

Desde 8 de junho de 2018, Vice-Presidente, com fungbes executivas, do Conselho de

Administracio da Aguas do Norte, S.A. //
25/14 /\
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Vogal ndo Executivo

Jodo Manuel do Amaral Esteves

Arcos de Valdevez, 9 de setembro de 1968
Habilitacdes Académicas

Licenciado em Matemdtica e Ciéncias de Computagdo pela Universidade do Minho (1993) e

Mestre em Gestdo de Empresas pela Universidade do Porto (2003).
Carreira Profissional

Foi até 22 de maio de 2025, Vogal Nio Executivo do Conselho de Administracao A.D.AM.— Aguas
do Alto Minho.

Em setembro de 2021 foi reeleito Presidente da Camara, onde assume os pelouros, Coordenagao
Geral e Finangas, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento Econdmico (Rural, Comercial,
Industrial e Turismo), Gestao Urbanistica, Planeamento e Ordenamento, Obras Publicas Municipais

e Didspora e Relagdes Internacionais

Em 15 de julho de 2019 foi eleito Presidente da Assembleia Geral da A.D.AM. — Aguas do Alto
Minho.

Em outubro de 2017 foi reeleito Presidente da Camara, onde assume os pelouros, Coordenagao
Geral, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento Econémico (Rural, Comercial, Industrial e
Turismo), Planeamento e Ordenamento, Obras Pdblicas Municipais e Didspora e Relagdes

Internacionais.

De outubro de 2013 a setembro de 2017 exerceu fungdes de Presidente da Camara, tendo
assumido os pelouros, coordenagdo Geral, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento
Econdémico (Rural, Comercial, Industrial e Turismo), Planeamento e Ordenamento e Obras

Publicas Municipais.

De novembro de 201 | a setembro de 2013 assume a Coordenagdo do Centro de Incubagio de

Empresas de Base Tecnoldgica.

De novembro de 2009 a outubro de 201 | assume o cargo de Tesoureiro da Santa Casa da
Misericérdia de Arcos de Valdevez e a responsabilidade pela Gestao e Coordenacio dos Servigos

nas dreas da salde, agdo social e educagao. X

26/M8 |
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Entre outubro de 2009 e julho de 2013 foi docente convidado pelo Instituto Politécnico de Viana
Castelo (IPVC) e pelo Instituto Politécnico do Cévado e do Ave (IPCA) para ministrar as dreas das
tecnologias de informagdo e comunicagdo, empreendedorismo, planeamento e gestdo de sistema

de informacao.

De janeiro de 1994 a outubro de 2009 foi vereador tendo assumido a vice-presidéncia da Cimara
Municipal de Arcos de Valdevez e a responsabilidade pelas dreas da educagao, turismo, desporto,

cultura, associativismo, planeamento, urbanismo e desenvolvimento econémico.

Vogal ndo Executivo

Manuel Anténio Azevedo Vitorino

Natural de Castelo de Neiva, 24 de setembro de 1966.
Habilitagbes académicas

E licenciado e mestre em Geografia, na Area de Especializacio em Ordenamento do Territério e

Desenvolvimento, e pés-graduado em Administragao Escolar e Educacional.

Atividade profissional

Atualmente é Vice-Presidente da Cadmara Municipal de Viana do Castelo e Vereador da EducacZo,

Ciéncia e Conhecimento e Cultura

E ainda, desde 15 de novembro de 202 I, Vogal No Executivo do Conselho de Administracio da

AD.AM. - Aguas do Alto Minho, SA.

Ao longo do seu percurso profissional tem exercido vdrios cargos no ambito da Educacio, tendo

sido diretor do Agrupamento de Escolas de Monserrate.

Dirigente associativo hd 37 anos, em vdrias instituigdes da regido ligadas a Educagdo ndo formal e a

Cultura.

Fez parte do Conselho Municipal de Educagdo e do Conselho Municipal de Desporto, entre outras

entidades e érgdos consultivos e deliberativos de que foi membro. /

A4
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Vogal nao Executivo

Olegério Gomes Gongalves

Arcos de Valdevez, 25 de novembro de 1968

Carreira Profissional

E, desde 23 de junho de 2025, Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracio AJAM — Aguas
do Atto Minho.

Desde junho de 2025 que exerce o cargo de Presidente da Camara Municipal de Arcos de

Valdevez, sendo que jd exerceu o cargo em regime de exercicio desde margo de 2025.

Desde dezembro de 2023 a margo de 2025 exerceu o cargo de Vice-Presidente da Camara

Municipal de Arcos de Valdevez.

De 2012 a margo de 2025 ocupou o cargo de Vereador da Camara Municipal de Arcos de

Valdevez.

Desde margo de 2025 até ao presente exerce o cargo de Presidente da Concelhia do PSD de

Arcos de Valdevez.

De junho de 2020 até ao presente exerce o cargo de Presidente da Distrital do PSD de Viana do
Castelo.

De 2014 a 2020 ocupou o cargo de Vice-Presidente da Distrital de Viana do Castelo.

De 2011 até ao presente exerce ¢ cargo de Presidente da Assembleia Geral da Associagdo

Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Arcos de Valdevez.

Em 2009 ocupou o cargo de Secretdrio da Agéncia Regional de Energia e Ambiente (Area do Alto
Minho).

Em 2009 ocupou o cargo de Vice-Presidente da Atlantica.

Em 2008 ocupou o cargo de Vogal da Assembleia da Associacio de Desenvolvimento Rural
Integrado do Vale do Minho (ADRIMINHO).

De 2008 a 2010 foi membro da Assembleia da Comunidade Intermunicipal (CIM).

Em 2008 ocupou o cargo de Presidente Concelho Empresarial dos Vales do Lima e Minho
(CEVAL).

1
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Em 2007 ocupou o cargo de Tesoureiro da Associagdo para o Centro de Incubagio de Base

Tecnoldgica do Minho (IN CUBO).

De 2003 a 2010 ocupou o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo Comercial e

Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca (ACIAB).
De 2002 a 2006 ocupou o cargo de Tesoureiro da Associagao Regional do Alto Lima (ARDAL)
Em 2000 ocupou o cargo de Secretdrio da Cruz Vermelha Portuguesa — Arcos de Valdevez.

De 1999 a 2003 ocupou o cargo de Presidente da Associacdo Comercial e Industrial de Arcos de
Valdevez e Ponte da Barca (ACIAB).

Em 1999 foi membro da Diregao da Associagdo do Desenvolvimento Rural Integrado do Lima
(ADRIL).
Em 1999 a 2006 ocupou o cargo de Tesoureiro da Escola Profissional do Alto Lima (EPRALIMA).

Em 1998 a 2008 ocupou o cargo de Vice-Presidente do Concelho Empresarial dos Vales do Lima

e Minho (CEVAL).

Em 1994 foi membro da Comissdo Polftica Concelhia.

Em 1993 a2 2010 foi membro da Assembleia Municipal de Arcos de Valdevez.

Em 1993 22001 ocupou o cargo de Presidente da Junta de Freguesia de Loureda.

Em 1993 foi membro do Conselho Superior Associativo da Associagdo Empresarial de Portugal

(AEP).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao érgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagGo, bem como a Inspegdo-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer particibacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim
como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negédcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do ¢érgdo de administragdo da AdAM, ndo detém quaisquer participagdes

patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes

R
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7. ldentificagdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo

e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Os membros executivos do Orgdo de Administragdo da Sociedade, atualmente em exercicio de
fungdes, ndo mantém qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa,

com os acionistas.

Os Vogais Nao Executivos Manuel Anténio Azevedo Vitorino e Olegdrio Gomes Gongalves
mantém relagdes comerciais com a Sociedade, no ambito da prestacdo de servicos de
abastecimento de dgua e saneamento as Camaras Municipais das quais sdao Vice-Presidente e

Presidente, respetivamente.

Até a rendncia a0 mandato, Jodo Manuel Esteves manteve igualmente relagdes comerciais com a

Sociedade, relativas a prestagao dos mesmos servicos a Camara Municipal da qual foi Presidente.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios 6rgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo
sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo

quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AdAM, corresponde ao organograma que se apresenta a seguir:
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Conzetho de Admmnsstracio

Secretario da Socredade

Secretarndo Geral

Planeamento ¢ Controlo de Gestan = Sustentabidade Empresaral ¢ Auditora Interna

Comunxacia. Informacio e Educacio Ambeental

Qualdsde da Agua

Jundio-Legal

Stemas e Tecnologus de Informacio

Direcio de Engenharm «

Gestio de Auvos
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€ Gestdo Humnanos Projetas g } ] Afiéncias = Aparentes ¢
Fmanceira Ativos H | 1 Indevidas a Chente Grandes
2 C bentes

A estrutura organizacional da AdAM, na presente data, corresponde ao organograma que se

apresenta na figura anterior, dividindo-se em quatro dreas operacionais e oito dreas de suporte.

Constituem-se dreas operacionais a Dire¢do Administrativa e Financeira, que engloba trés dreas
funcionais (Contabilidade e Gestdo Financeira, Compras e Logistica e Recursos Humanos), a
Direcdo de Engenharia e Gestao de Ativos, formada por duas dreas funcionais (Obras e Projetos,
SIG/Gestao de Ativos), a Diregao de Exploracdo, constituida por cinco dreas funcionais (Centro
Operacional Sul, Centro Operacional Nordeste, Centro Operacional Norte, Manutencio e Gesto
de Perdas e Afluéncias Indevidas) e a Diregdo de Clientes constituida por duas dreas funcionais
(Atendimento a Clientes, OperacSes Comerciais e Gestdo de Perdas aparentes e Grandes

Clientes).

Nas dreas de suporte, com reporte direto ao Conselho de Administragdo, incluem-se o
Secretariado-Geral, Planeamento e Controlo de Gestdo, Comunicagdo, Informagdo e Educacio
Ambiental, Qualidade da Agua, Secretdrio da Sociedade, Sustentabilidade Empresarial e Auditoria

Interna, Jurfdico-Legal, e Sistemas e Tecnologias de Informagao. /7
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Secretariado-Geral

E a drea funcional responsdvel por assegurar a gestao patrimonial da Empresa e dos procedimentos
administrativos e de suporte as atividades da Empresa, numa perspetiva de melhoria continua e de

acordo com boas priticas de organizagdo e eficiéncia.
Planeamento e Controlo de Gestao

E o departamento responsével pela realizacio das atividades inerentes ao planeamento e controlo
de gestdo, garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagao, em articulagao

com as demais dreas da Empresa.
Comunicacao, Informacdo e Educagao Ambiental

E a 4rea funcional responsdvel por gerir a imagem da Empresa, através de uma comunicagio
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e

externos. Gera conteldos de comunicacao com o cliente.
Qualidade da dgua

E a drea responsavel por garantir o controlo da qualidade da dgua fornecida e da 4gua rejeitada no
meio, assegurando o cumprimento dos programas de controlo operacional analftico da qualidade

da dgua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade
Sustentabilidade Empresarial e auditoria interna

E a drea funcional responsdvel pela implementaciio da polftica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestdo, integrando as diversas
vertentes, no ambito da Sustentabilidade Empresarial. Coordena e promove o cumprimento das
normas de qualidade, ambiente, higiene, seguranga e salde, responsabilidade social e energia, entre

as quais assegura a implementagao e coordenagdo dos processos de gestao de riscos e emergéncias.

Gere o processo de andlise e avaliagdo do desempenho da sustentabilidade empresarial e respetivo
reporte, quer na interlocu¢do com as partes Interessadas, quer na coordenagdo e emissao de

relatérios, onde se inclui o relatério de sustentabilidade.
Juridico-Legal/Secretdrio da Sociedade

E o departamento responsavel pela consultoria e assessoria juridica a todas as dreas da Empresa,

promovendo o seu funcionamento eficiente. &
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Sistemas e Tecnologias de Informagao

E o departamento que tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, bem como
todo o parque informatico e a rede de sistemas de informagao e de comunicagao tornando-a mais
adequada e acessivel a todos/as os/as trabalhadores/as, otimizando o fluxo de informagdo entre os
locais onde a Empresa desenvolve atividades e destes para o exterior, bem como a promogao,
desenvolvimento e acompanhamento de solu¢des informéticas de apoio e desenvolvimento da

eficiéncia da Empresa.

Desenvolve os Sistemas de Informag3o e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagdes, assim como interface com Empresas tecnoldgicas, no sentido de desenvolver
novas tecnologias em termos de sistemas de informac3o e telecomunicac&es. E, ainda, responsavel
pelo desenvolvimento de projetos de investigagdo e desenvolvimento e por dinamizar a gestdo do
conhecimento promovendo a sua disseminagdo internamente e entre Empresas do grupo Aguas

de Portugal.

Direcao Administrativa e Financeira
E a direcdo responsével por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigagdes fiscais e estatutdrias, e a

gestdo da vertente administrativa e de tesouraria.
Contabilidade e Gestdo Financeira

E a drea funcional responsavel por planear e assegurar a gesto financeira da Empresa, garantindo
a fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigacSes legais e fiscais que lhe

sdo inerentes, bem como efetuar pagamentos e controlar os recebimentos.
Compras e Logistica

E a drea funcional responsavel pela gestdo dos processos de compra acionados pelas vérias dreas
da Empresa, pela gestao técnico-econdmica de stocks e da frota automovel, respetivo suporte
administrativo e pela garantia do cumprimento legal associado a contratacao de bens e servigos, no

sentido de procurar a solugdgo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e

*
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Recursos Humanos

E a 4rea funcional responsével por assegurar a implementacio de uma politica de gestio de
recursos consonante com a Estratégia da Empresa, através da implementagdo de prdticas
administrativas e de gestdo cada vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados
niveis de satisfagdo e motivagao dos/das trabalhadores/as e desempenhos profissionais adequados

as exigéncias das diversas funcdes.

Direcdo de Engenharia e Gestao de Ativos

E a direciio responsavel pela concretizacio do Plano de Investimentos previstos no Contrato de
Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestao, fiscalizagdo e controlo de obras publicas,
por promover a contratagao, quando necessdria, de prestacSes de servigos técnicos nas dreas de
engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execu¢do e comunicagao de

candidaturas nacionais e/ou comunitdrias e a gestao dos ativos da Empresa.
Obras e Projetos

E o departamento responsavel por promover a concretizacao do Plano de Investimentos previstos
no Contrato de Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo
de obras publicas, por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestacdo de servigos
técnicos nas dreas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugao e

comunicacdo de candidaturas nacionais e/ou comunitdrias.
SIG/ Gestao de Ativos

E a drea funcional responsével por manter e atualizar, toda a informagao associada as infraestruturas
existentes na drea da intervengao da AJAM, nos sistemas de abastecimento de dgua, drenagem de
dguas residuais, pontos de consumo, toponimia, levantamentos topograficos e demais informagao
georreferenciada. A disponibilizacdo da informagdo de cadastro e o desenvolvimento de meios de
difusdo, através do desenvolvimento de aplicagdes e servicos web, sdo parte integrantes das

funcBes inerentes a drea funcional.

E também responsdvel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos da Empresa, procurando
garantir o equilbrio entre a eficicia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo a
articulagdo de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo

de vida. <4
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Direcdo de Exploracao

E a direcdo responsével pela captacio, tratamento, transporte e distribuicio da dgua, assegurando
a sua quantidade e qualidade, bem como pela recolha, transporte e tratamento das dguas residuais.
Esta direcao € ainda responsdvel por assegurar uma gestao integrada dos ativos operacionais que
garanta o equilibrio entre a eficicia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulagdo

de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.
ai

E o departamento responsavel pela operacio, monitorizaciio e controlo, na sua drea geografica,
dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais, nas vertentes de
captagdo, adugdo, distribuicdo, de transporte e de elevagdao garantindo a qualidade dos servigos.
Este departamento € ainda responsével pela definicdo do plano de operagdo do sistema de dguas

e por operar eficientemente o sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais.

E a drea funcional responsével por garantir o planeamento e execucio da manutengio preventiva,
condicionada e curativa dos ativos sob gestao da Empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de
servigo e eficiéncia operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento, bem como promover
o alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da Empresa, através da
definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento, investimento, operagao,
manutencio e desativacio de ativos. E, ainda, responsével pela promogio da eficiéncia energética
e hidrica das infraestruturas e instalagbes da Empresa, bem como pela sua monitorizagdo e

controlo.

E a drea funcional responsdvel pela reducio da 4gua ndo faturada, através da monitorizacio e do

controlo das perdas de 4guas reais e aparentes, bem como pela reducdo das afluéncias indevidas,

s
e
)
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promovendo a utilizagdo de novas tecnologias e a fiabilidade da informagao.
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Direcdo de Clientes

E a direciio responsével por planear e assegurar o relacionamento da Empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vérios canais de comunicagao, numa perspetiva de aumento da

satisfagdo e fidelizagdo dos clientes da Empresa.
Atendimento a Clientes

E a drea funcional responsavel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento
no sentido de garantir uma resposta adequada aos clientes, em articulagio com outras dreas da
Empresa, bem como a gestdo da informagdo comercial associada aqueles processos, de modo a

garantir a promogao de uma boa imagem da Empresa.
Operag¢des Comerciais

E a drea funcional responsavel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura,
faturacdo, controlo de ficheiros de cobrancas e de corregdo/atualiza¢io do cadastro fisico dos locais
de consumo, no sentido de garantir a emissao de faturas com o adequado suporte dentro dos

prazos legais.
Gestao de Perdas aparentes e Grandes Clientes

E a 4rea funcional responsivel por analisar, propor e controlar estratégias de adesio e
acompanhamento de grandes clientes estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos
elevados consumos), bem como analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesdo de

novos clientes a rede de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais.
Areas de Responsabilidade dos Elementos do Conselho de Administracio

Sem prejuizo do exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo, foi especialmente cometida

aos seguintes membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas:

Mandato 2023-2025
Deliberagdo do Conselho de Administragao, aprovada em reunido de 20 de abril de 2023:

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos — Presidente Executivo
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Administrativa e Financeira / Clientes / Planeamento e Controlo de Gestdo / Comunicagio,

Informagao e Educagdo Ambiental / Juridico-Legal / Inovagdo e Sistemas de Informacao.
Fernanda Maria de Sousa Machado — Vice-Presidente

Exploragdo / Engenharia e Gestdo de Ativos / Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna /

Qualidade da Agua / Secretariado-Geral.

9. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo?, indicando designadamente:

O Conselho de Administragdo reuniu, até maio do ano 2025 quinzenalmente, & quinta-feira, a partir
das | 1:30 horas, na sede da Aguas do Alto Minho SA ou por meio telemdticos, sendo que a partir
desse més reuniu, pelo menos, uma vez por més, preferencialmente a quarta, a partir das | 1:00
horas e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, ou por

quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois administradores.

As presencas dos membros do Conselho de Administracio, no exercicio de 2025, constam do
quadro seguinte, sendo que as auséncias dos Membros dos Orgios de Administracio, se
encontram justificadas nos termos dos Estatutos das Aguas do Atto Minho, SA. e do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado. ¥
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10. Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas’

Tabela 7 - N° de reuniges realizadas pelo Conselho de Administragéo

N° Reunides do C.A.

Realizadas

N° Reunides do C.A. nas

Membro do Orgio de Administracdo .
quais esteve presente

Grau de Assiduidade

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 20 20

Fernanda Maria de Sousa Machado 20 20 100%
Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda 20 19 95%
Jodo Manuel Esteves 12 4 33%
Manuel Anténio Azevedo Vitorino 20 17 85%
Olegario Gomes Gongalves 8 6 75%

I I.Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Tabela 8 - Cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administ

. i Acumulagio de Fungoes
Membro do Orgdo de Administracido S T R
Entidade Funcio
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ‘" Aguas da Regifio de Aveiro, S.A. Presidente Executivo Pablico
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda Aguas do Norte, SA. Vice Presidente Publico
Jodo Manuel Esteves Municipio de Arcos de Valdevez Presidente da Cimara Publico
Manuel Anténio Azevedo Vitorino Municipio de Viana do Castelo Vice Presidente de Cimara Pablico
Olegirio Gomes Gongalves Municipio de Arcos de Valdevez Presidente da Cimara Publico

(1) - Acumulou fungdes até 26 de margo de 2025

3 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisgo.
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a) Orgdos da empresa competentes para redlizar a avaliagdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fungGes executivas sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente, € ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério

de desempenho dos administradores executivos.

b) Comissdes” existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificagéio das comissdes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas

no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes no érgdo de administragio.

I. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias

Financeiras

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de
Contas. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um
suplente, e € eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes, O mandato do Conselho Fiscal é coincidente com o mandato do érgio de
administragdo. Esta informagdo estd disponivel no site da AJAM em hiips//wwwvadam pt/a

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de

fiscalizagdo.
Presidente
Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues —
* Que incluam ou tenham a participago de elementos do érgéo de administragio ou supervisio. &’ \

5 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacio a que se referem os pontos 1,3,4 e 5 deste tépico D.
Fiscalizagdo e bem assim a informagZo a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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HabilitacGes Académicas
Licenciatura em Direito (1990).

Curso de Especializagdo para Auditores do Sistema Nacional de Controlo do QCA I, Instituto
Superior de Economia e Gestao (2005).

Curso de Politica Externa Nacional, Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Instituto da Defesa
Nacional (2006).

P6s-Graduagao em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental, Nova Information Management
School, da Universidade Nova de Lisboa (2018).

Experiéncia Profissional

Desde dezembro de 2023 — Presidente do Conselho Fiscal da A.D.AM. — Aguas do Alto Minho,
SA.

Desde abril de 2022 — Inspetora de Finangas Diretora.

De 2015 a 2022 - Chefe de Equipa Muttidisciplinar da Inspe¢ao-Geral de Finangas - Autoridade de
Auditoria.

De 2018 a 2023 - Vogal do Jdri das Reclamagdes da Fatura da Sorte.

De 2005 a 2017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da empresa “ADP-Aguas de Portugal,
SGPS, SA.

2005 - Membro titular do Comité Bancario Europeu.
2005 - Adjunta da Secretdria de Estado do Tesouro e Finangas.

De 1991 a 2000 - Exercicio de fungdes de docéncia na Universidade Lusfada, nos Departamentos

de Gestdo, Economia, Relagdes Internacionais e Direito.
Desde margo de 1996 - Inspetora da Inspe¢do-Geral de Finangas.
Outras atividades

Formadora nas dreas da Contratagdo Publica e outras matérias do Direito Europeuy,

designadamente, no Instituto Europeu da Faculdade de Direito de Lisboa.

_*
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Representacao da Inspecdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, em diversas reunides
técnicas com Instituigdes Europeias, nomeadamente Comissao Europeia e Tribunal de Contas

Europeu.

Participagdo, em representagdo da Inspecdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, em

projetos de partilha de experiéncias com diversos Estados-Membros da Unido Europeia.

Vogal

Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

HabilitagGes Académicas

Programa de Finangas, controlo de Gestdo e sustentabilidade (2020);

Parte curricular do Mestrado — Estatistica e Gestdo da Informacio; Universidade Nova de Lisboa,

Instituto Superior de Estatistica e Gestdo da Informagao, Lisboa 1995;

Licenciatura em Gestdo de Empresas — Universidade Auténoma de Lisboa, (1986 - 1992) Warwick

Summer Workshop in Economics - Warwick University, UK, julho 1996;

European Workshop on Economics and Health Economics - University of Pompeu Fabra,

Barcelona, outubro 1996.
Atividade Profissional

Responsavel pelo Processo de Gestdo da Conciliagio, na PARPUBLICA, com obtencio das

respetivas certificagdes na NP 4552:2022 (2022-2025)
Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Diregdo Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participacdes

Pdblicas SGPS, S.A. (desde 2018);

Assessoria de Gestao Lisnave Internacional — Engenharia Gestao e Desenvolvimento S.A., Monte

da Caparica (fev. 2017 a abril 2017);

MAN Diesel & Turbo Portugal — Grupo MAN Diesel SE, Setibal — Head of Account and Finance
(fev. 2009 a dez 201 6);
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Assessoria de Empresas - Conta prépria — (2002 a 2009);

Responsével pelo Departamento Financeiro — Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo do Estoril,
Parede (1999 —2002);

Controlo de Gestao — FIPAR, SGPS, S.A,, Lisboa (1997 — 1999);

Assistente da Diregao Financeira — S.S.F. S.A. Lisboa (1995-1997);

Coordenadora de Equipas — Plurimarketing - Telemarketing e Marketing Directo, S.A,, - Lisboa;
Assesséria da Diregdo Financeira — Santa Casa da Misericérdia de Cascais — Cascais (1992-1993).
Outras Atividades

Voluntdria na empresa Refood Lisboa — Santo Anténio

Vogal
Tiago Manuel Pereira da Cunha
Habilitagdes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra no ramo de Ciéncias
Juridico Publicistas (2005).

Mestrado em Direito Judicidrio pela Universidade do Minho (2010).

Pés-graduagdo em Direito da Contratagdo Publica, Direito Internacional e Europeu, Direito

nacional e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2023).
Experiéncia Profissional
Desde 28 de outubro de 2025 Presidente do Municipio de Paredes de Coura.

De 2013 a 27 de outubro de 2025, Vereador da Camara Municipal de Paredes de Coura e

nomeado Vice-Presidente da Camara Municipal.

De 2006 a 2013, desempenhou fungdes de jurista no Departamento de Estudos e Apoio ao

Consumidor da DECO — Associagao Portuguesa Para a Defesa do Consumidor.

®«
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Exerceu advocacia em escritério préprio (sécio fundador da TCSB-Tiago Cunha e Carlos Sousa

Barbosa Sociedade de Advogados RL).
Outras atividades

Enquanto estudante universitdrio foi Vice-presidente da Linha SOS-Estudante, sec¢ao Cultural da

Associagdo Académica de Coimbra.

Em 2007, 2008 e 201 |, participou em iniciativas internacionais de direito de consumo (““Consummer
law”, “Redress” e “Finantial services”) do BEUC — Bureau Européen des Unions de Consommateurs —
The European Consumers’ Organisation (2007,2008 e 201 I) realizadas em Bruxelas, em colaboracio

com a Comissdo Europeia.

Foi delegado da Ordem dos Advogados na Comarca de Paredes de Coura.

De 2009 a 2013 foi membro do Conselho Econémico e Social da Diocese de V. do Castelo.
De 2009 a 2013 foi membro da Assembleia Municipal de Paredes de Coura.

Desde janeiro de 2023 ¢ Presidente do Conselho Federativo Jurisdicional da Federacio Distrital

de Viana do Castelo do Partido Socialista.

Suplente

Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva

28 de marc¢o de 1981

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Direito pela Universidade Nova de Lisboa (2000/2005)

Pés-graduagdo em Direito Comercial e Valores Mobilidrios pela Universidade Catdlica de Lisboa

(2007/2008)

Pés-graduagdo em Mercados Financeiros pela Universidade de Lisboa (2013/2014)

Experiéncia Profissional /
Desde 2023, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho, S.A. /g
Desde 2018, Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA. o

Desde 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A. j(s/f"
/
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Desde 2008, Jurista na Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA.
De 2006 a 2008 foi Jurista na empresa LISGARANTE — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

Entre 2005 e 2006 foi advogada na sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Sociedade Civil de
Advogados.

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdAM durante o ano de 2025 n3o teve auditor externo.

4. Outras fungbes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.
O érgdo de fiscalizagdo nao desempenhou outras fungdes na AJAM.

Nao existe Comissao para as Matérias Financeiras.

5. Indicacdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

De acordo com o artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagao da sociedade compete aum
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contras,

que n3o sejam membros daquele érgao.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente, nomeados em

Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Conselho Fiscal tem a composigdo acima indicada, ndo

fixando um ndmero méximo nem minimo de membros.

7

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela

Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.
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6. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Através de Declaragdo Unanime por Escrito, de 7 de dezembro de 2023, foram eleitos os

membros do Conselho Fiscal, para o mandato 2023-2025, abaixo identificados.

i
argo
(Inicio-Fim) 4 Forma (" m

2023-2025 Presidente -Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Maria Augusta Joio Cepeda Tomé DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal ‘Tiago Manuel Pereira da Cunha DUE 07/12/2023
2023-2025 Suplente Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva ‘ DUE 07/12/2023

(1) Resolugdo ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unénime por escrito (DUE)/Despacho (D)

7. Identificagdo, consoante aplicdvel dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Fiscal e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n°5 do artigo 414° do CSC.
Ver informagio constante do n° 2 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes.

N3o existe no atual modelo de governacao da AJAM uma Comissdo de Auditoria, Conselho Geral

e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho

Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,

consoante aplicdvel: /

&
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a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados

segundo o formato seguinte:

De seguida apresentamos o nimero de reunides realizadas pelos membros do Conselho Fiscal. As

auséncias, quando verificadas, encontram- se devidamente justificadas.

Tabela 10 - Reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

N° Ata N° Reuniio Data LOCAL Auséncias dos membros do Orgio
de Fiscaliza¢do

| 14-01 -2025 ‘ online | Nio se verificaram auséncias
19 ‘ 19 ‘ 11-02-2025 | online } N3o se verificaram auséncias
20 | 20 | 18-02-2025 online i Nio se verificaram auséncias
21 ’ 21 ‘ 03-03-2025 online } Nio se verificaram auséncias
22 22 \ 07-03-2025 | online i Naio se verificaram auséncias

| | \

23 I 23 20-03-2025 online / presencial ‘ Naio se verificaram auséncias
24 24 | 09-05-2025 } online | Ndo se verificaram auséncias
25 25 | 27-06-2025 : online ‘ Nao se verificaram auséncias
26 26 21-07-2025 online Nio se verificaram auséncias
27 27 | 28-07-2025 online | Nao se verificaram auséncias
28 28 | 19-09-2025 | online Nio se verificaram auséncias
29 29 | 26-09-2025 ’ Presencial | Nio se verificaram auséncias
30 i 30 03-12-2025 ’ online | Nio se verificaram auséncias
31 31 ‘ 16-12-2025 | online | Nao se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simulftdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues

Inspetora de Finangas Diretora (desde 2022), na Inspegao Geral de Finangas
*«
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Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

Gabinete de compras e logistica - PARPUBLICA, Participagdes Publicas, SGPS, SA, (desde 2018).

Tiago Manuel Pereira da Cunha

Presidente do Municipio de Paredes de Coura.

I. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios
ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da empresa elou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

que entrou). Informacdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Revisor Oficial de Contas é nomeado em Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

Em 30 de abril de 2024 foi nomeado o novo ROC para o periodo de 2024-2025:

Mzndato Ildentificacio Des-gna;zo N° de anos de N° de anos de
Cargo fungdes exercidas |funcdes exercidas
N N.* de insc Storiho M08 Reglsm o Data Contratc no Grupo na Sociedade
lome ontrato
na OROC cnvn 4 5

Deloitte & Associados. SROC S.A., com
inscricdo na Ordem dos revisores Oficiais
de Contas sob o nimero 43, e registada
na CMVM sob o nimero 20161389,
Efetivo  representada por Ana Alexandra Dornelas 43 20161389 Assembleia Geral ~ 30/04/2024 30/04/2024 2 2
Pinheiro inscrita na Ordem dos revisores
Oficiais de Contas sob o numero 1496 e
registado na CMVM sob o nimero
20161106
Suplente  Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira 129 20160741 Assembleia Geral ~ 30/04/2024 30/04/2024 2 2

2024 2025

/u
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Revisora Oficial de Contas

Alexandra Dornelas Pinheiro

HabilitagGes Literdrias / Profissionais

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG).
Certificagdo de Aptiddo Pedagdgica pelo Instituto de Emprego e Formagdo Profissional
Revisora Oficial de Contas

Carreira Profissional

Audit Transformation Leader na Deloitte Portugal.

Audit Partner responsavel pelo setor de Life Sciences and Healthcare.

Desde 2022 - Deputy External Partner da NSE.

De 2017 a 2021 - Deputy External Partner do Brasil.

Durante a sua carreira profissional tem participado e/ou supervisionado projetos de auditoria e
consultoria para um elevado nimero de clientes nos mais variados sectores de atividade

econdmica, com destaque para as dreas de distribuigdo, farmacéutica e industrial.

Em 2000 ingressou na Arthur Andersen, foi promovida a Manager em 2005, a Associate Partner em

2014 e a Partner em 2019, na industria de Products, Services, Utilities & Resources.
Projetos relevantes

Responsdvel pela auditoria as demonstragdes financeiras do Grupo Logoplaste, Aquapor, BeWater,

Joaquim Chaves, Mylan e Generis.

Foi responsdvel pela auditoria as demonstracdes financeiras da Central de Cervejas (Grupo
Heineken), a Inditex, Fnac, Grupo Tyco, Grupo Estévao Neves, GSK, El Corte Inglés, Grupo Procter
& Gamble, Carrefour, Compal e Grupo CUF.

Foi a Sécia responsavel por trabalhos realizados junto do regulador do setor energético — ERSE —

Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos.

Participou no processo de conversao das demonstragdes financeiras de acordo com o normativo

portugués para IFRS e de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC"). @
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De 2008 e 2010 participou como monitora da Deloitte no “Férum de Aprendizagem — Sistema de

Normalizagdo Contabilistica” e em diversas a¢ées de formagdo sobre o SNC e IFRS dadas a clientes.

Em 2008 ministrou as cadeiras de mestrado Financial Statement Analysis e International Financial

Reporting Standards na Universidade Catdlica Portuguesa

Vasta experiéncia na consolidagao de contas de empresas portuguesas com participagdes locais e

no estrangeiro.

Participou como instruendo e instrutora em diversos Cursos de Formagdo Profissional a nivel

nacional e internacional, nomeadamente em Angola

Revisor Oficial de Contas

Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira

Habilitagbes Literarias / Profissionais

Licenciado em Administragdo e Gestdao de Empresas pela Universidade de Lisboa
Revisor Oficial de Contas

Responsavel pelo negécio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal.

Presidente da Comissdao Técnica de InstituicGes Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.
Carreira Profissional

Em 1994 iniciou a sua carreira profissional, em auditoria na Artur Andersen, tendo sido promovido

a Manager em 1998 e a Sécio em 2006.

A sua experiéncia profissional tem-se desenvolvido essencialmente na prestagao de servicos de

auditoria e consuttoria financeira a clientes nos setores de Telecomunicagdes, Media, Construgdo

g

Civil e Obras Publicas, Infraestruturas e Imobilidrio.

\~
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Projetos relevantes

Sécio que jd foi responsdvel pela auditoria de vérias instituigSes financeiras em Portugal, Angola e
Cabo Verde, incluindo, entre outras, o Grupo Milleniumbcp, o Grupo Caixa Geral de Depdsitos e

subsididrias filiais de grandes grupos internacionais.

Participou em auditorias a bancos comerciais, bancos de investimento, sociedades gestoras de
ativos, companhias de seguros e sociedades de crédito especializado. Liderou também auditorias a

empresas dos sectores sector da saide e do imobilidrio.

Participou num nimero significativo de projetos de maior diversidade técnica, incluindo auditorias
forenses; trabalhos de implementagdo de IFRS; revisdes de controlo interno controlo interno; e

projetos de due diligence..

Tem participado como instruendo em diversos cursos de auditoria e consultoria financeira
internacionais, englobados no plano de formagio profissional da firma e como instrutor em

diversos cursos de auditoria e contabilidade.

2. Indicagdo das limitacbes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o ROC

presta servicos d empresa.

De acordo com o artigo 54.° da Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo mdximo
de exercicio de fungdes de revisao legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientagio ou

execucao direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designacdo.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da empresalgrupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos
nesta empresaq, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a

remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas Deloitte & Associados SROC S.A, exerce hd 2 anos a

sua fungdo quer na sociedade quer no grupo AdP.

b 3
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Nome do Titular Remuneragdo Bruta Anual
2025 (€)

Deloitte & Associados. SROC S.A. 14 238
Ana Alexandra Dornelas Pinheiro n.a.
Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira n.a.

14 238

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC d empresa elou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servigos a sociedade. O Revisor

Oficial de Contas que representa a SROC também n3o prestou outros servicos a sociedade.

I. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do nidmero estatutdrio minimo e
mdximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e o0 que entrou)

Nao existe na AAAM nenhum Conselho Consultivo.

I Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacéo
do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente junto da empresa elou do
grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo

o formato seguinte:

No ano de 2025, a AdAM ndo dispde Auditor Externo. /
K &
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2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo

responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.
No ano de 2025, a AdAM nao dispde Auditor Externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa elou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servigos

e indicagdo das razoes para a sua contratagdo.
No ano de 2025, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa elou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes & mesma rede’ e discriminagdo da percentagem respeitante dos seguintes

servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2025, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

VI. Organizacao Interna

I. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagio dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeitos ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragdes

7

estatutdrias € efetuada no site da empresa https//adam.pt/aguas-do-alto-minho/governo-da-

sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade .

¢ Acompanhada de mengzo a legislagdo aplicivel.

7 Para efeitos desta informacio, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da

o

Supervisio de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redag@o atual. "¢
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2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A AdAM dispde de ferramentas de prevencdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a
atuagdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e

os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e a Linha de integridade.

A atuagdo da Aguas do Alto Minho, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se

pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua miss3o.

Politica de Integridade e Compromisso de Ftica e Integridade

A Aguas do Alto Minho SA subscreveu no dia |7 de dezembro de 2021, o compromisso de
integridade do Grupo Aguas de Portugal que esté assente num modelo de governacio com os mais
elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestdo

publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AJAM e pelas restantes empresas do Grupo
com atividade no dominio do abastecimento de dgua e saneamento, representando um
comprometimento com a implementacdo da Politica de Integridade do Grupo AdP,
nomeadamente visando garantir a implementagdo do modelo de integridade e de todos os
instrumentos que lhe estdo associados e assegurar continuamente a capacitagdo interna que
favorega uma cultura de integridade, encontrando-se publicitado para consulta no sitio da empresa
no seguinte enderego _ pt p P
D

O modelo de integridade estd plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam os
diferentes érgdos e instrumentos internos que materializam a implementagdo dos compromissos

no ambito da ética, compliance e outras obrigagses legais relacionadas.

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no ambito da sua
Politica de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10° Principio do
Global Compactt das Nagdes Unidas, que promove o combate a corrupgao em todas as suas formas
e em alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODS | 6-Paz, Justica

e InstituicSes Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e subscrevendo publicamente as politicas

e agdes coletivas anticorrupgao. k/\

/
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J& a estrutura de governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribuigdes

distintas e complementares:

e O Conselho de Etica, érgio consultivo com estatuto de independéncia que visa promover
os mais elevados padrdes no grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos.

e A Comissao de Etica, érgio executivo com estatuto de independéncia que visa promover
a andlise de dentncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de
comunicagdo., confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que

ao reporte de irregularidades diz respeito.

Na mesma sessdo em que foi apresentada a Polftica de Integridade tomou posse o novo Conselho
de ética do Grupo Aguas de Portugal, érgio consultivo independente, e foi apresentada a nova

composicao da Comissdo de Etica.

A Aguas do Alto Minho enquanto empresa com funcdo na sociedade e no ambiente, estd
empenhada numa gestao adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais

eficiente e inovadora, que garanta uma melhor qualidade de servigo prestado a comunidade.

Em 2025 a empresa prosseguiu empenhada em continuar a contribuir para a promogao de um
futuro sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econdémico com a
responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das popula¢des de hoje e das

geragdes futuras.
Plano de Gestao de Risco de Corrupcio e Infragdes Conexas
Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades

No Plano de Gestao de Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas da Aguas do Atto Minho e no
Regulamento de Dendncias Voluntdrias de Irregularidades, os quais se encontram publicados no
sitio da empresa e comunicados a todos os/as trabalhadores/as, encontram-se descritos os meios
de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido

dois canais de comunicagdo consoante sejam trabalhadores/as ou entidades externas:

+ trabalhadores/as: Devem utilizar o endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt referente

a Comissdo de Etica do grupo AdP; p

54/148

Shedea



2\ AGUAS oo
2 ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

* Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico
referente & Comissio de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia

para Comissao de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/denuncias para a Comissdo de Ftica do grupo
AdP, qualquer trabalhador/a ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicacio ao
Conselho de Administragdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comissao de
Ftica através do endereco de correio eletrénico ou remeter via postal para a
morada atrds indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questio

que seja enderegada.
Regulamento Geral de Protecio de Dados

A AdAMassegurao cumprimento do Regulamento Geral de Prote¢io de Dados
(RGPD), mantendo em vigor a polftica de prote¢do de dados pessoais interna e externa, de
conhecimento de todos os Trabalhadores/as, bem como dos clientes e fornecedores,

encontrando-se publicitada para consulta no sftio da empresa no seguinte http pt/ag

g p p D

A AdAM ¢ responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderegado para o Encarregado de Protecio de
dados da AdAM, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais,
através do correio eletrénico , OU por escrito, para o Encarregado de Protecdo

de Dados da AdAM, Rua Sao Bartolomeu dos Mértires, n.° 156,4904-878.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacéo de ferramentas existentes com vista

a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de | de julho de
2009, a ADJAM possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se
identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupcio,

bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo

e a sua probabilidade de ocorréncia. / &(/ «
/é/ 55/148
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Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, anualmente, € efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as
respetivas conclusdes, o qual é remetido a Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) e publicitado no

seu sitio de internet: https://adam.pt/aguas-do-atto-minho/governo-da-sociedade/regulamentos .

No seguimento da recomendagdo do Conselho de Prevengao da Corrupgdo de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdao de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaracées de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os trabalhadores/as com

fungBes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Na sequéncia das recomendages do Tribunal de Contas/Conselho de Prevengdo da Corrupgdo,
a entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redagdo do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP),
e das orientagSes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragbes de inexisténcia de
conflito de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos membros do juri e todos os demais

intervenientes em cada processo de andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos®

I.  Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos

(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo interno” é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo, gestdo e outro
pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de

objetivos relacionados a operagdes, relatérios e conformidade”, COSO 201 3.

A AdAM e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atencao as tematicas
do controlo interno, da gestdo do risco, da corrupgao e infragdes conexas, da transparéncia da

informacao e da fiabilidade do relato financeiro e nao financeiro.

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagao da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam L.

identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AJAM se inclui, e por forma a
possibilitar o cumprimento das obrigagdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencio da
Corrupgao (RGPC) e a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do Controlo
Interno (Cl) existente nas empresas, em 2025 foi concluida a Fase 2 do Projeto de Implementaco
do SCI do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). A escolha deste modelo assenta na sua
flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negdcio das empresas, abrangéncia, e

fiabilidade na resposta que confere aos desafios internos ou externos existentes.

Este modelo possibilita uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagao define, ao nivel
das categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade), e as componentes do Cl (Ambiente de
Controlo, Avaliagdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunicacio e Monitorizacio
de Atividades), representativas da estrutura funcional da empresa, essenciais para a sua

concretizagao. da empresa, essenciais para a sua concretizagao.

Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos
SCI. Contempla um conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a
realizagao do Cl na organizacdo e define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que

os trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

'

e g
-\
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Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia
e os objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agdes

necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente)

a realizacdo dos objetivos definidos pela organizagdo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a
realizagdo dos objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos

deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagdes, reporte e conformidade.

de

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso
dos riscos nos processos de negdcio da empresa. Atividades de controlo sdo a¢Ses estabelecidas
por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administragdo, para

mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas dos
processos de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou
detetiva € podem abranger uma série de atividades manuais e automdticas, como autoriza¢des e

aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungdes é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades
de controlo. Quando a segregacao de fungdes ndo € possivel, a gestdo deve desenvolver e

implementar atividades de controlo afternativas.

Componente instituida para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes,
abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e

tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da empresa.
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A informag@o € necessdria para a organizacdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade

de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagao é o processo continuo que permite compreender as responsabilidades do Cl e a
sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente
e fornece a organizagao as informages necessarias para a execugao dos controlos diariamente. A
comunicagao interna € o meio pelo qual a informagdo é disseminada em toda a empresa, fluindo
em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam
uma mensagem clara da gestao de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério.
A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informa¢Bes externas

relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

E executado com vista a assegurar a adequagiio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades
de melhorias.

AvaliagSes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sio usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os
principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da
organizagao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em a4mbito e
frequéncia, dependendo da avaliagdo do risco, da eficicia das avaliagdes continuas e de outras
consideragdes de gest3o.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos
normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragio e as
deficiéncias sdo comunicadas, em tempo (itil, a gestdo e a Administragao, conforme apropriado,

sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de Administrag3o.

Em 2025 foi concluida a Fase 2 do Projeto de Implementagdo do SCI, com o mapeamento, de
parte dos restantes processos de negécio identificados como criticos, o qual compreendeu, entre

outras atividades, a elaboragao de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma répida/x{hpreenséo

=,
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das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC), onde se identificam os
eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagdo. Presentemente,
encontra-se em fase de atualizagdo o Manual de Controlo Interno, com a inclusdao dos documentos
que se encontram a ser elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisao conjunta com a AdP
SGPS, das MRC dos processos jd& mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou
situagdes ndo identificadas, consolidar a informagao sistematizada, promover a melhoria dos
conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados. Serd ainda
definido e formalizado o modelo de governo do SCI a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por
forma a responsabilizar e consciencializar os diferentes interlocutores do processo e dotd-los de
meios que possibilitem um acompanhamento permanente dos controlos e do seu funcionamento,
tornando o Cl uma ferramenta Util para a gestao da empresa.

Foi dada continuidade a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI, a qual possibilita aferir o
cumprimento das mesmas nas vdrias componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a
preocupagao da empresa com a temdtica do Cl.

A avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resuttados da eficdcia no funcionamento
dos controlos chave decorrentes das auditorias realizadas, possibilitard a recolha de informagao
que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, proporcionando um nivel de seguranga razodvel quanto a sua eficdcia a Administracao
da AdAM.

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizagdo ao Cl e pretende-se a realizagdo de formagao especifica
sobre a temdtica, conforme previsto nas métricas do SCl, visando assegurar uma monitorizagao
permanente dos controlos implementados, designadamente pelos responsdveis dos processos de
negdcio

A existéncia do SCI, conjugada com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitird ao
Conselho de Administragdo da AdAM, reforgar o seu enfoque na monitorizagao e andlise nos
riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e resuftantes da operagao didria da empresa.
Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao
integrada do risco e promove o amadurecimento da cultura de risco da organizagdo, permitindo:

i) estabelecer uma linguagem comum para a definicao e conceito dos riscos;

T
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i) assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na
empresa;
iii) reduzir o risco de perda de investimentos e ativos; e
iv) reforcar a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com leis e
regulamentagdo aplicdveis.
A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar
considerado ndo aceitdvel ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd
subjacente.
Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptagdo as melhores préticas internacionais, uma
maior efetividade e continuidade no processo de avaliagdo e a atualizacio face a realidade
envolvente ao grupo AdP, encontra-se em curso a revisio do Modelo de Gestio do Risco
Empresarial vigente. Esta alteragdo, que jd contemplou a atualizagdo da matriz de riscos do Grupo,
integra ainda:
i)a modificacio da metodologia de avaliagdo, que passard a assentar numa andlise quantitativa
suportada em indicadores, presentemente em fase de identificagdo e validagdo quanto a sua
aderéncia; e
i) a implementagao de um modelo de governo para a gestdo do risco, em elaboracio no decurso
de 2025.
Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de

classes e categorias, conforme apresentado em baixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO

HUMANO

Contexto exte latori
Relagdo com Stakeholders ontexto/eXtentn,vegulatshio ¢ Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

//
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementacdo de sistema de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

0s riscos inerentes a atividade.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a
identificagdo dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caraterizagdo dos elementos-chave
de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de
conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posigao

maioritdria.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

A avaliagdo dos riscos € presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a
eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em

conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitavel

Elevado Muite Elevado
IMPACTO

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de anlise:
= Financeira;
*  Reputacional;

= Legal ou regulamentar; e
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=  Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

=  Existéncia e eficdcia de controlos;

= Ocorréncia anterior do risco;

= Complexidade do risco; e

»  Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestao do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP
SGPS tem por missdo, acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negécio, na
caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu
impacto, na realizagao da avaliagao interna do nivel de risco a que a empresa estd sujeita, € no

acompanhamento das medidas de mitigagao definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas
de intervengdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas
auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestao do Risco Empresarial, os riscos sao tratados e monitorizados
pela AdAM. sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritdrio. Em alguns riscos, a monitorizagao e tratamento é complementado por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém

como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de
mitigagdao, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento
que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de

tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas agdes. /
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De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificagio de potenciais
oportunidades de valor para a empresa, materializadas nos Planos de Implementacao de
Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente agdes a desenvolver, prazos
de implementacdo e responsdveis pelas referidas agdes.
No dmbito do projeto de revisdo do modelo de Gestdo de Risco, atrds indicado, serd dada
continuidade ao mesmo através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:
= A revisdo e/ou atualizacdo da metodologia de avaliagdo do risco existente no grupo AdP;
= A revisao do Manual de Gestdo do Risco Empresarial;
» A integracdo do Modelo de Gestdao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo
Interno;
= Aldentificagdo em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar
na avaliagao futura dos riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva;
= A transposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do
Grupo AdP.

4.  Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica

elou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia
dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao
da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do risco Empresarial, os riscos sao tratados e monitorizados
pela AJdAM, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritdrio. Em alguns riscos, a sua abordagem, além de ser assegurada pela AJAM e respetivos
Orgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo
da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os

principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadra num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sdo
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de

mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento
<
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que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir, ou partilhar risco), a periodicidade de tratamento

associada e os responsdveis por cada uma das referidas ages.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as

mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Direc¢do Juridica, a Dire¢do Financeira e a
Direcao de Comunicagdo em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional, sendo a drea de

Sustentabilidade Empresarial aquela que gere este Processo internamente na Aguas do Alto Minho.

6. Identificacdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e

_ juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Apds ter sido realizado para o ano 2025 o exercicio de avaliagdo no ambito do exercicio de
avaliagio de risco a classificacio global do Risco Residual da AJAM situa-se num nivel MEDIO,
considerado TOLERAVEL face ao Nivel de Aceitacio do risco definido para o Grupo AdP.

Apresenta-se abaixo a classificagdo dos riscos:

(//<7
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CLASSIFICACAO DOS RISCOS

CLASSIFICACAO GLOBAL
Riscos Avaliados Totat 25 RISCO GLOBAL
JOLERAVEL
- " | | | )

= Riscos Aceltdvels

RISCO MUITO ELEVADO

RISCO ALTO

Reputagao ¢ imagem
& ¢ . Mumstengio e reabeitagho cas Infragasruturas
tiex. Conduts ¢ Frause

Fiabiddads das infraertruterss
Adequagho da Racurion Humano
Saprrangs Faiee {amcuriny

Atracio & retangie de talants ' o )
Supply chawn Riscos Rasiduais num nivel
$adde & segurangs {aafety s ,
Q\Oﬂ @ Ga irfoermagaQ .
Grstdo do conheomeno < Nio Aceitivel

Segurange da informagao
Regunghe ¢ cbngacoes egen

Perdas (Vo € Svlxa
L quider
Adeguncio das infes . Awtencmia ensrgitics h Riscos Residuais num nivel
. Tolerivel
RISCO BAIXO
Dufinigto de objetvon, hagoes ¢ ~eaponsabihdadus Campix
£ ontexto aXtarns Agur pars Abastecimento (A% | [ Pornishacent no mesmo sivel
Gettio do cxto comercia Agurs Reswduass (AR 0 Nio Aceitivel
Financamento ¢ Tana de Juro Inovagas | |
RISCO MUITO BAIXO
g | P oo mesmo i
‘ Tolerdvel

Constata-se a existéncia de |7 riscos que se encontram posicionados acima do nivel considerado
aceitdvel para o grupo AdP, e como tal a AdAM identificou medidas de tratamento, a curto prazo

(até 12 meses), uma vez que os riscos se posicionam num nivel considerado TOLERAVEL,

Dos 25 riscos a que a empresa se encontra exposta e que foram avaliados, verifica-se que 8

apresentam um risco residual posicionado num nivel ACEITAVEL.

Da andlise global de autoavaliagao, identificam-se 4 riscos acima do nivel aceitavel, sem redugdo do
respetivo nivel de aceitagdo, ndo se tendo identificado qualquer risco no patamar nao aceitdvel,

nem exposi¢des que exijam intervencdo imediata ou urgente.

K
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7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

A definigdo do modelo de gestdo do risco no Grupo AdP contemplou a definicdo e aprovacio de
uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na
qual os riscos se encontram definidos e s3o revistos periodicamente, considerando a realidade

operacional e empresarial existente.

b

Anualmente a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagio pelas
diregbes/departamentos, aos riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficiéncia dos controlos

implementados.

Quando na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento,
aprovado pela Administragdo, caso o avalie como necessdrio, identificando-se para o efeito qual a
(s) agdo(Ses) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta consubstancia(m)
(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel
e o respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das

agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevengdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informacdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informag@o financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informagao, € garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por
via da elaboragdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem varia¢Ses de saldos,

das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstra¢Ses financeiras e o acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Orgio de Fiscalizacio. /
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C. Regulamentos e Cdédigos

I.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior

importdncia.

Para o exercicio da sua atividade, a AdAM dispde de um conjunto de regulamentos aprovados pelo
Conselho de Administragdo, os quais resuftam de documentos corporativos preparados pelo
Grupo e adaptados a realidade especifica da AdAM. Nestes documentos encontram-se
estabelecidos os principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade, visando a
uniformizagado e a racionalizagao de procedimentos, em estrito cumprimento da legislagdo em vigor

e das orientagdes do Grupo, designadamente:

. (Regulamento n.° 446/2024, de 19 de abril) - O regulamento define os niveis minimos de
qualidade para os aspetos que estdo diretamente relacionados com os servicos de
abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas prestados pelas
Entidades Gestoras, onde se inclui a AdAM, aos utilizadores finais e por eles sentidos
diretamente, bem como as compensagdes devidas em caso do seu incumprimento.

»  Regulamento de Relagdes Comerciais dos Servicos de Aguas e Residuos (Regulamento n.°
594/2018, de 4 de setembro) - O regulamento estabelece as disposi¢des aplicdveis as
relagdes comerciais que se estabelecem no ambito da prestagdo dos servicos de
abastecimento publico de 4gua e de saneamento de dguas residuais, entre as Entidades
Gestoras em Baixa, onde se inclui a AdAM, com as Entidades Gestoras em alta e os
utilizadores finais.

= Regulamento dos Procedimentos Regulatérios (Regulamento n.° 446/2018, de 23 de julho)
- O regulamento estabelece os procedimentos apliciveis as relagdes entre a ERSAR e as
entidades sujeitas 2 sua regulaciio, onde se inclui a Aguas do Alto Minho, S.A., no exercicio
das atribuicdes e competéncias conferidas por lei, respetivamente, a entidade reguladora e
a0s seus Orgdos.

= Regulamentos de servico de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais -
Regulamentos Municipais - As regras de prestacio do servico pela Aguas do Minho, S.A. aos

utilizadores finais do Sistema de Aguas do Alto Minho constam nos regulamentos de servico
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de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais em vigor em cada um dos
Municipios da Parceria. Nos termos do n.° 7 do art. 67.° do DL 194/2009, de 20 de agosto,
até a entrada em vigor de um novo regulamento de servico, € aplicdvel o regulamento
existente, mas apenas em tudo quanto ndo contrarie as condi¢es definidas no contrato de
gestao delegada ou de concessao. Assim, os regulamentos de servico de abastecimento de
dgua e saneamento de dguas residuais dos Municipios da Parceria mantém-se ainda em vigor,
definindo as regras para a prestagdo dos servicos aos utilizadores finais em cada um dos
Municipios. No passado dia 23/12/2025, foi aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo o projeto de Regulamento dos Servigos de Abastecimento de Agua para
Consumo Humano e Saneamento de Aguas Residuais do Sistema de Aguas do Atto Minho
que serd submetido a aprovagdo da Comissdao de Parceria, para aprovagio nos termos da
cldusula 132 n.° 4. al. m) do Contrato de GestZo.

Regulamento de Exploragdo do Servico Pblico de Abastecimento de Agua para Consumo
Humano do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte
de Portugal - Define as regras de prestacdo do servico de abastecimento de 4gua pela
Entidade Gestora em Alta (AdNorte) as Entidades Gestoras em Baixa, onde se inclui a Aguas
do Alto Minho, SA.

Regulamento de Exploracdo do Servico Piblico de Saneamento de Aguas Residuais do
Sistema Muftimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de
Portugal - Define as regras de prestagdo do servigo de saneamento pela Entidade Gestora
em Alta (AdNorte) as Entidades Gestoras em Baixa, onde se inclui a Aguas do Alto Minho,
SA

REG.O! - Regulamento para Fornecedores da Aguas do Alto Minho, S.AA. - Define as regras
e requisitos aplicveis a todas as entidades fornecedoras de bens, servicos e empreitadas, e
respetivos  subcontratados, incluindo  trabalhadores tempordrios, trabalhadores
independentes, contratados pela Aguas do Alto Minho, S.A.;

REG.02 - Regulamento de Utilizagdo de Recursos Informdticos e Telecomunicacdes — Define
os procedimentos relativos a utilizagdo de recursos informédticos e telecomunicacdes e ainda

divulga as politicas de afetagdo, renovagdo, reposicdo, devolugdo e arquivo dos recursos

Q@
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= REG.O03 -Mod.267 - Regulamento de Atribuicdo, Aquisicdo e Utilizagdo de Viaturas de
Servico — Define a atribuigdo, aquisi¢do e utilizagdo de viaturas de servico da AAAM;

= REG.04 - Regulamento de Estdgios — Formaliza os estdgios na AJAM;

= REG.05 - Regulamento de Marcagdo de Viagens e Estadias — Sistematiza as regras a cumprir
no procedimento de marcacdo de viagens e estadas;

= REG.06 - Regulamento para Visitas as Instalagdes — Define a metodologia e as regras a adotar
para o pedido, a autorizagdo e a realizagdao de visitas de entidades externas as variadas
instalagOes e infraestruturas em exploragao;

= REG.08 - Regulamento e Politica de Subsidios, Patrocinios e Donativos — Regula a atribui¢ao
de Subsidios, Patrocinios ou Donativos pela AJAM;

= REG.09 - Regulamento de Teletrabalho — Regula o regime de teletrabalho;

= REG.II - Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades - Define como devem ser

comunicadas, tratadas e acompanhadas situagdes de irregularidade dentro da organizagao.

A AdAM, orientada por uma politica de gestdo dindmica e promotora de progresso sustentdvel,
numa légica de ciclo de vida da empresa, considera o seu Sistema de Gestdo uma ferramenta
fundamental para assegurar o cumprimento da sua Missdo, a prossecucao dos Objetivos

estratégicos, bem como o controlo eficiente das atividades e da gestao do risco.

O Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga e Satide no Trabalho, implementado
de acordo com referenciais internacionais, encontra-se certificado por entidade externa
competente. Neste contexto, consideram-se aplicdveis todos os documentos internos que visem
apoiar e assegurar o cumprimento dos normativos subjacentes a estes sistemas de gestdo,

nomeadamente:

= NPENISO 900! — Sistema de Gestdo da Qualidade;
= NPENISO 14001 — Sistema de Gestdao Ambiental;
= NPENISO 45001 — Sistema de Gestdo da Seguranca e Sadde no Trabalho.

<«
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2. Cédigo de Etica:

a) Referéncia & existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizagdo e a forma como é efetuada

a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Etica e Conduta do Grupo AdP na sua Ultima vers3o foi aprovado a 18 de janeiro de
2024 através do regulamento n°® 23/2023. O CEC € o instrumento orientador fundamental que
apoia as nossas pessoas na compreensao das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos
nossos Parceiros e outras partes interessadas os principios subjacentes a forma como
desenvolvemos a nossa atividade. Este € o instrumento basilar do modelo de Integridade do Grupo
AdP, modelador da cultura de Integridade que defendemos e aplicamos para continuarmos
merecedores da confianga das nossas partes interessadas. O CEC aplica-se a todos os
trabalhadores/as, aos membros dos Orgaos Sociais das empreses do Grupo AdP, trabalhadores/as
ao servico, pessoas em regime de estagio, bem como outras pessoas em fun¢des de representagio
do Grupo, independentemente do seu vinculo laboral, fungdo, ou posicdo hierdrquica. O
documento encontra-se como o referencial ético do Grupo AdP, pelo que se aplica a todas as
empresas que o constituem. O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da

AdAM para efeitos de divulgagdo e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores

(https://www.adam.pt/a-adam/g egulamentos).

A AdAM adotou o Regulamento de Dendincias Voluntdrias de Irregularidades (Comunicacio de
Irregularidades) da AdP, que estabelece os procedimentos internos para a rececio de
comunicagdes voluntédrias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados na sua
Politica de Integridade e de dentincia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissao de
Etica. Consistindo ainda num instrumento de sensibilizac3o interna para uma atuagdo anticorrupcio
ou md governagao, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo

um regime de protecdo de denunciantes.

b) Mengdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes

e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores

-
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da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer

empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

No Grupo AdP existe um cédigo de Etica e Conduta aprovado no sftio da AJAM (ver link no

ponto anterior).

A integridade € um valor fundamental do Grupo AdP, pelo que se condena o recurso a quaisquer
meios ou atividades ilegais ou ilicitas por parte de trabalhadores/as, com ou sem objetivo de retirar

beneficios a titulo préprio ou para terceiros.

Os trabalhadores/as devem prevenir ativamente todas as formas de corrupgdo, ativa ou passiva,
tendo especial atengdo a quaisquer formas de pagamento, favorecimento ou cumplicidade que
possa induzir a criagdo de vantagens ilicitas, as quais constituem formas subtis de corrupgao, tais

como ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagdo presente no funcionamento da
Aguas do Alto Minho, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cddigo dos
Contratos Publicos, assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os
principios da sa concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem
distingio em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a Aguas do Alto Minho
estabelecam uma relagio juridica, através do acesso que lhes é facultado & Comissao de Etica do
Grupo AdP, enquanto drgdo independente a qual estas questdes poderdao ser diretamente

colocadas.

Salienta-se que a AdAM garantiu a obrigatoriedade dos seus fornecedores apresentarem a
Declara¢do de Aceitagio do Regulamento de Fornecedores, conforme disposi¢des dos Cadernos

de Encargos, do qual consta o compromisso com a Politica de Gestdo da Sociedade.

Regulamento para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as partes,

determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que operem nas
instalagdes da AAAM ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das
atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de politicas sustentdveis e

integrando preocupagdes sociais, de seguranga e salde, ambientais e energia, numa perspetiva de
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garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade. ("((p

)

Gestao de fornecedores - Visa estabelecer metodologias de gestio de fornecedores de modo a
assegurar a sele¢do, avaliagdo e gestdo de reclamagSes a fornecedores com vista a garantir os
recursos externos necessdrios a conformidade do produto e servico e ao desempenho ambiental

€ seguranca da organizagao, disponivel no site da empresa.

Relativamente aos trabalhadores/as da AdAM, no ato da sua admiss3o, € efetuada formacio em

Etica e Conduta.

3. Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo °(RGPC: anexo do Decreto-Lei n° 109-E/2021, de

9 de dezembro'?):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas

(PPR, vd. artigo 6° do RGPC);

Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevengio da Corrupgio, a Aguas do

Alto Minho, S.A, foi atualizado a |8 de janeiro de 2024, o Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio

e Infragdes Conexas.

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas 3
ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos

instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo e diminuicio da probabilidade de ocorréncia.
( |2 P VK
b) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de

risco elevado ou mdximo (vide alinea a) do n°4 do artigo 6.° do RGPC);

9 ORGPC é aplicével “aos servigos e as p coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)" (n.2 2 do artigo 2.2 do RGPC). “Os servigos e as p letivas da administrago direta e indireta do Estado,
das regides auténomas, das autarquias locais e do setor ptiblico empresarial que n3o sejam considerados emp abrangidas ad instr de prevengdo de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimens&o e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengdo de conflitos de

interesses” (n.2 5 do artigo 2.2 do RGPC).

10 O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral da prevengdo da corrupgio (RGPC).
Entrou em vigor 180 dias apés a sua publicagio (artigo 29.2), tendo revogado a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.2), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.2 3 do
artigo 28.2, que remete para o artigo 3.2 da Portaria n.2 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagéo definitiva do MENAC).
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No ano de 2025 ndo foi realizado o Relatdrio Intercalar, dado que ndo foram identificadas
atividades com riscos elevados ou maximos no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e

InfragSes conexas (Aviso do MENAC publicado a 02/10/2025).

¢) Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n°4 do artigo 6°
do RGPC e do n°l do artigo 46° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n°l do artigo 2°
da Lei n° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n°® 3 do artigo
2° do Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro) '';

Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do Plano de gestdo de riscos de corrupgio e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatdrio anual sobre o seu cumprimento e as
situagOes relativas a atos irregulares conexos com corrupgdo ocorridos, o qual remete ao CPC e a
Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) procedendo também a sua publicitagdo no seu sitio de

internet da Sociedade (ver em: htips//adam.pt/component/phocadownload/category/3-

anexos!download=476:plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas).

Como anteriormente referido a 9 de dezembro de 2019, a Aguas do Alto Minho, subescreveu a
Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action Anticorrupgao, langada
pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de
medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo
assim, a adog¢do do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagdes devem combater a

corrupcao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno”.

A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

N

A AdAM reforgou, assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupcdo e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

"' Atendendo ao prazo para a elaboragio do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até
abril), a mencdo em causa poderd ser para o relatério de avaliagao anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS ggntempla.
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Destaca-se assim a importancia da adogdo de uma atitude pré-ativa anticorrupgo e o facto de que
as iniciativas contra este flagelo terem reflexos positivos relativamente aos outros objetivos de

desenvolvimento sustentdvel.

O Relatério sobre o cumprimento deste Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcio e Infragdes
Conexas relativo a 2025, aprovado em 30 de janeiro de 2026, sumaria o enquadramento e
metodologia referente a andlise efetuada sobre a execugdo do PGRCIC, quantifica o grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas ou a previsio da sua plena
implementagdo e identifica as situagdes identificadas resultantes de ocorréncias enquadraveis na
alinea a) do n°l do artigo 2° da Lei n° 54/2008, de 4 de setembro e do ndo cumprimento do

Cadigo de Conduta e Etica do Grupo AdP pelas empresas que integram o Grupo AdP.
No decurso de 2025 ndo foram identificadas ndao conformidades.

Este relatério encontra-se disponivel no sttio da Internet da empresa (ver em:

! P [8) V SOIY p

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos

termos e de acordo com o disposto no artigo 7°, do RGPC

O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da AdAM para efeitos de

divulgagao e consufta pelos trabalhadores/as, clientes e fornecedores (1] p

).

I.Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica

e financeira (vide alineas d) a i) do n. °I do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresV’

4
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A informagdo, quando aplicavel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no site da

AdAM: https://www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas .

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de

medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

Os objetivos de gestdao constam do Relatério e Contas e sdo apresentados no ponto Il, n.° 2, alinea

b) do presente documento.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento

e as fontes de financiamento;

A informacdo encontra-se disponivel no site da AJAM: https//www.adam.pt/aguas-do-alto-

minho/informacao-financeira/planos-de-atividades-e-orcamento .

d) Orgamento anual e plurianual;

A informagdo encontra-se disponivel no site da AJAM: https//www.adarm pt/aguas-do-alto-

minho/informacao-financeira/planos-de-atividades-e-orcamento .

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Consta do Relatério e Contas da empresa estando também disponivel no site AdAM:

D D , no Sistema de Recolha de

Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SISEE) e no site do Tribunal de Contas.

f)  Relatérios trimestrais de execuc¢do orcamental acompanhados dos relatérios do 6érgdo de

fiscalizagdo.

O Conselho de Administragdo da AdAM aprecia nas suas reunides os relatérios trimestrais de
controlo de gestao, nomeadamente os Relatérios de Execugdao Trimestral (RET), remetendo-os

aos Orgaos de Fiscalizagio. Os RET acompanhados dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor @
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Oficial de Contas sdo publicados no site da AJAM: ip D
,no Sistema de Recolha de Informagio Econdmico e

Financeira (plataforma SISEE).

I.  Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 17 1.° do CSC;

A informacao € disponibilizada no sitio da AAAM na internet | (po /ol

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet em ip D

]

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros Orgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

3

A informagdo € disponibilizada no sftio da AJAM na internet ] [

d) Documentos de prestagdo de contas anudis e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagdo € disponibilizada no sftio da AdAM na

e) Obrigagdes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da

prestagdo de servigo publico;
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A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet https://adam.pt, nomeadamente

informacao ao cliente:

e Tarifdrios

e Explicagdo da fatura

https://www.adam.pt/clientes/fatura-e-pagamento#explicacao-da-fatura

e Informacdo sobre a qualidade da dgua

https://www.adam.pt/atividade/qualidade-da-agua

o Interrupgdes de abastecimento

https://www.adam.pt/atividade/interrupcoes-de-servico

e Investimento

https://www.adam.pt/atividade/investimentos

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos

trés exercicios.

No ano de 2025 a AdAM ndo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo de
financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através dos suprimentos da
AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta informagdo € divulgada no Relatério e Contas da

empresa, disponivel no site da AdAM  https://adam.pt/aguas-do-alto-minho/informacao-

financeira/relatorio-e-contas .

2. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos '%:

"2 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicdvels, incluir também referéncia ao ato de
aprovagdo pelo érgao de administragao e respetiva data. (S
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a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd

legalmente obrigada;
b) Cédigo de Etica;

¢)  Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR)

d) Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situages identificadas de risco elevado ou mdximo;

Nzo se aplica.

e) Relatério de avaliagdo anual no dmbito da execugdo do PPR *3;

f)  Cédigo de Conduta;

g) Relatério sobre remuneracdes por género (vide n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de

Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo).

h)  Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida politica de

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do

13" Atendendo ao prazo para a elaboragiio do relatério de avaliagio anual fixado na alinea b) do n.® 4 do artigo 6.° do RGPC (até _~
abril), a hiperligagdo em causa poderd remeter para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio que o RG/S/

contempla. -
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servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da

integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45° do R/SPE).

A informagdo é disponibilizada no Relatério e Contas da Empresa em:

I.  Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante d remuneracdo dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do R/SPE).

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira,
um Contrato de Parceria Publica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua para consumo publico e de
saneamento de dguas residuais urbanas, num sistema territorialmente integrado de d4guas,
consoante solugdo técnica global, o Sistema de Aguas do Alto Minho, e delegaram no Estado, em
regime de parceria publica, nos termos do respetivo clausulado, a exploragdo e a gestdo dos

servigos de dguas relativos ao referido Sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos
de dguas, no sentido da protegdo da salide publica, do bem-estar das populagSes, da protecio do
ambiente e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo ainda para o

desenvolvimento e ¢ ordenamento do territério.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Empresa Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servico, designadamente de atendimento, desempenho
ambiental, produtividade e eficiéncia de gestao, com indicagdo de um conjunto de indicadores ou

referenciais, que permita medir a realizagdo dos objetivos.

A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutengdo das infraestruturas, como na

correspondente exploragdo do servico, o modelo de financiamento previsto no estudo de

viabilidade econdmico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gest3o. Q
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A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutencio das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo do servico, o modelo de financiamento previsto no estudo de

viabilidade econémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gest3o.
A empresa gestora ndo s3o afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

De acordo com o Contrato de Gestdao, a AdJAM tem por objetivo garantir a qualidade, a
continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de 4guas, a par da protegdo da salde publica, do
bem-estar das populages, da universalidade e igualdade do acesso aos servigos publicos por parte
dos utilizadores finais, da solidariedade econdémica e social, da protecio do ambiente e da
sustentabilidade econdmica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento

regional.
A AdAM estd incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes missdes de interesse publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua para consumo
publico e o saneamento de dguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegdo, a construgao e a exploragdo, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas necessdrios a distribuigao de dgua para consumo publico e, quando aplicével, 3
captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e a recolha de 4guas residuais urbanas, bem
como, quando aplicdvel, ao respetivo tratamento e rejeicio;

C) Assegurar a reparagdo e a renovagao das infraestruturas referidas na alinea anterior, nelas se
incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos
parametros sanitdrios aplicaveis;

d) Controlar os parametros sanitérios da dgua distribuida e dos efluentes tratados,

e) Assegurar a qualidade do servico prestado e o atendimento aos utilizadores finais;

f) Implementar medidas de prevengdo e contingéncia para garantia dos recursos hidricos e
promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de dgua, em articulacio com

outras entidades, piblicas ou privadas, tendo em conta uma avaliagio de risco prévia.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia

as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico publico apresentadas ao titular da
&
/ =
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funcdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade

(vd. n.os I, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo’ do seguinte
a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

©) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do
R/SPE.

Nao aplicavel.
VIl.  Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagao

I.  Indicacdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos érgdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

Tal como previsto no artigo 18.° n.° 2 alinea h) dos Estatutos da
Sociedade, foi delegada a competéncia para fixar a remuneragio

dos drgios sociais na comissao de vencimentos.
Remuneragio dos membros dos érgaos sociais

A politica remuneratéria vigente para o mandato 2023/2025 foi
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observincia

do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagio.

Remuneragiao dos membros da Comissio

. Nao aplicavel
Executiva

Remuneragido dos Dirigentes Nio aplicavel

2. Identificagdo dos mecanismos'* adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6érgdos ou comissdes societdrias € a empresa,

designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

A aprovagio de despesas dos membros do érgdo de administragdo carece sempre de assinatura

de outro administrador. Os membros do érgdo de administragdo nao intervém na aprovagao das

4

¥

Esta declaracio, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n. | do artigo 48.° do R|SPE.
15 Mecanismos diversos dos inerentes 2 evidenciacio ou mengio a que se refere o ponto 3, seguinte.
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suas préprias despesas. A aprovagao de despesas dos demais drgdos sociais, quando existam,

carecem sempre da assinatura de um administrador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administragdo do que
dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam

os seus proéprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cdédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendaco do Conselho
de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os
membros do érgdo de administragdo apresentaram a sociedade declaracio de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

I. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
Presidente: Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal: AdP — Rui Mendes Costa

Vogal: Municipio de Valenga, representado pelo Presidente da Camara Municipal

|. Descri¢cdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

Com efeitos a | de abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,
na redacdo atualmente em vigor, sem prejuizo de alterages e ajustamentos que venham a ser
deliberadas pelos acionistas ou Comissao de Vencimentos, no ambito das suas competéncias e no

estrito cumprimento da legislagdo em vigor.
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Por forca da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro (sem prejuizo
das opgdes pelo vencimento de origem, nos termos do n.° 8 do art.” 28° do EGP) os vencimentos
dos Gestores Publicos e do Conselho Fiscal foram atualizados a Ol de janeiro de 2023 em
conformidade com o Decreto-Lei n.° 84-F/2022, publicado em Didrio da Republica, a 16 de
dezembro, bem como da Portaria 26-B/2023, de | | de janeiro. O estatuto remuneratério dos
Orgaos Sociais da AJAM, para o mandato 2023-2025, foi aprovado na Assembleia Geral de 30 de
marco de 2024.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de longo

prazo da empresa.

Sendo a AAAM uma empresa classificada de acordo com a Resolu¢ao do Conselho de Ministros
n.° 36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugao do Conselho de Ministros n.
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragdes do érgao de administragdo s3o as que resultam da aplicagao do disposto

na Resolucio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

De acordo com o disposto na atual redagdo do n°4 do artigo 28 do Decreto-Lei 71/2007, de 27
de marco, e do despacho 4580/2019, de 23 de abril foi atribuida a AdAM a classificagao de Empresa

integrante no Tipo C.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios
de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avdliagdo de desempenho nesta

componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo houve lugar
a atribuicdo de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art.” 256° da Lei
n® 83-C/2013, de 3| de janeiro). Durante o ano de 2025 n3o foram atribuidos quaisquer prémios

de gestdo, nem outras remuneragdes varidveis.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remur7ém, com

mengdo do periodo de diferimento.
<
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Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos

de atribui¢do de prémio.

De acordo com o definido no ponto 2 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordinéria
realizada no dia |19 de setembro de 2019, foi aprovado para o mandato de 2019-2021, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, nio h4 lugar 3 atribuicio
de prémios de gestdo (n°4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e art.® 256° da Lei n® 83-C/2013,

de 31 de janeiro).

De acordo com o n°® 5 da clausula 5* dos Contratos de Gest3o, para o mandato de 2023-2025, em
andlise na ETF (Entidade do Tesouro e Finangas), pelo desempenho das funcdes executadas e em
fungdo do cumprimento dos objetivos fixados, os Administradores Executivos beneficiam de
prémios de gestdo, a atribuir no final de cada exercicio e do mandato, nos termos do disposto na
Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro. ndo podendo existir acumulagio com prémios de gestao
e remuneragdo em outras empresas publicas para cujo érgio de administracio tenha sido

nomeado.
Durante o ano de 2025 n3o foram atribuidos quaisquer prémios de gest3o.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Na AdAM n3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

I. Indicag@o do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo ds diferentes componentes que

Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jé conste esta

informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes: /

K
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Tabela | 3- Membros do Orgéio de Administragdo — em atualizagdo

Em euros
Estatuto do Gestor Puablico

< Remunerac¢ido mensal bruta
Membro do Orgido de Administragido ret=tlghas =

Classificagcao a0l ‘I_Depesashz
Representacio

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos (¥) S C 5022 2 009
Fernanda Maria de Sousa Machado N C 4520 | 808
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda (*) S C 1378 -
Manuel Anténio Azevedo Vitorino N C - -
Jodo Manuel Esteves () S [} - -
Olegirio Gomes Gongalves (*+) S C - -

(*) Remunerado pela AdAM a partir de 27 de margo de 2025
(**) Nio do pela AdAM -Estimado redébito do ano 2025
(***) Ndo remunerado pefa AdAM

Tabela |4 — Remuneracéo anual do Orgéo de Administragéio — em atualizagdo

Em euros

Remunerac¢io Anual 2025

Membro do Orgio de Administracio

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos (%) 54 538 18 381 72919
Fernanda Maria de Sousa Machado 63 473 21 695 85 168
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda (*) 11799 - 11799

Manuel Anténio Azevedo Vitorino - - .
Jodo Manuel Esteves (¥*) - - -
Olegario Gomes Gongalves (***) - - .

TOTAL 129 810 40 076 169 887

(*) Remunerado pela AdAM a partir de 27 de margo de 2025

(*¥) Nio remunerado pela AdAM -Estimado redébito do ano 2025

(***) Nio remunerado pela AdAM
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Tabela 15 - Beneficios Socais do Orgdo de Administracdo
£ ¢

Em euros

S de | S d
Valor Subs. Refeicio Regime de Protecgdo Social eguro T
Membro do Orgio de Administragio ida Saude

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo

anual da (identificar) anual da anual da anual da Formacio anual da

empresa empresa empresa empresa empresa
239

i
7.6 | 376  Seguranga Social 18 031! 2255 1 601 35

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho
Vasconcelos  (¥)

Fernanda Maria de Sousa Machado 7.6 | 756 ~ Caixa Geralde 21 421 1143 408 92 35
Aposentagdes

Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda (**) - - - - - - — —
Manuel Anténio Azevedo Vitorino (’“) - - - — — — — —
joic;;anu;l Est;e.vesl ("“? ' . - - - - = — p — —
dlegér;o G6m§ Gonc;al(/s *H - - . - - 5 - | — —

TOTAL 3131 39 452 3398 2009 . 331 70
(%) Remunerado pela AdAM a partir de 27 de marso de 2025

(**) Nio remunerado pela AdAM

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um domihio comum, ao Presidente e Vice-Presidente cujo
vencimento € pago pela AdAM. Os membros do érgao de administragdo que acumulam fungdes
em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que ndo sio remunerados pela AJAM, sio
remunerados nas respetivas empresas, e a remuneragio devida pelo desempenho das suas fun¢des

na AdAM faturada pela Aguas do Norte SA a esta empresa.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros elou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios elou participbacdo nos lucros foram

concedidos.

A AdAM em 2025 ndo efetuou o pagamento de qualquer remuneragdo sob a forma de

participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4.  Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente

a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2025, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administrador:

executivos.
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5. Indica¢do do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde jg conste esta informacgdo.

Tabela |6 — Remunerac@o anual - Orgéio de Fiscalizacéo — em atualizagdo

Em euros

Remuneraciao

Conselho Fiscal Anual

Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues 19 687
Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé 14 765

Tiago Manuel Pereira da Cunha (*) -

(*) Nio remunerado pela AdAAM

Tabela |7 - Honordrios e despes

s incorridas ROC

Em euros

e Despesas
3 / Honorarios | | X
Revisor Oficial de Contas incorridas

Deloitte & Associados. SROC S.A. 14 238 2 500
14238 2 500

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

£m euros

Cargo Nome ;

Municipio de Ponte de Lima representado pelo Presidente da

2023-2025 Presidente
Céamara Municipal 0

2023-2025 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes -
2023-2025 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 350

) Nio remunerado pela AJAM 350
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VIIl.  Transagdes com partes Relacionadas e Outras

. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagdes com partes relacionadas'® e indicagdo das transages que foram sujeitas a controlo

no ano de referéncia.

As principais transagdes com partes relacionadas ocorridas, durante o ano de 2025, tém a seguinte

natureza:

e Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal, SA);

e Juros - Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal, SA);

e Servicos prestados no ambito de Assisténcia Técnica - (Aguas de Portugal, SA, AdP Valor);

e Compra de Agua e Drenagem de Aguas Residuais - (Aguas do Norte, SA);

e Sistema de Gestao Comercial - (EPAL, SA);

e |uris de procedimentos - (AdP Valor, EPAL, S.A,, Aguas de Santo André, S.A,, Aguas do Algarve
S.A., Aguas da Regido de Aveiro, S.A., SSMDOURO, SA);

e Gastos com pessoal — Orgaos Sociais - (Aguas de Portugal, SGPS, SA, Aguas do Norte, SA);

e Venda de Agua e Prestacio do servico de Recolha de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA):;

e Formagdo — (EPAL, S.A)

Em 2025, as transa¢Ses e saldos com partes relacionadas foram as seguintes:

16 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilfstica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas). R
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Tabela |9 - Rendimentos e gastos - Partes Relacionadas

Em euros

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Aguas de Portugal SGPS,SA 594 |1 244 104 297 1 447 680
AdP Valor,SA 149 - - 8715
Aguas do Norte,SA 31938 16 182 678 14 660 15098 771
EP;ALSA 1188 257 115 446 256 274
Aguas da Regido de Aveiro,SA 594 - -
Agués do Centro Litoral,SA 446 - -
Aguas do Douro e Paiva,SA 1337 - 149
Aguas de Santo André,SA 149 - 149
Aguas do Tejo Atlintico,SA I 337 - 891
Aguas Piblicas do Alentejo,SA 149 - 149
SIMDOURO,SA 149 - 149
Aguas do Algarve 743 594
Simarsul 149 - 446
Municipio de Arcos de Valdevez(*) 101 634 - 32 044 - 180
Municipio de Caminha 145 523 23 998 4793 -
Municipio de Paredes de Coura 64 894 32 05! 37 529 -
Municipio de Ponte de Lima (¥ 212 391 - 54 529 196 776 18 000
Municipio de Valenga 69 707 16 721 62 189 -
Municipio de Viana do Castelo 360 641 162 569 394 251 1998
Municipio de Vila Nova de Cerveira 53 501 13418 57 060 10 200

1 046 468 17 846 081 768 742 16 844 342
* - Refere-se 4 anulagio dos valores registados em exercicios anteriores, por nio se conc os pond:

abela 20 - Ativos e passi

Em euros
Ativos Passivos Ativos Passivos
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Aguas de Portugal SGPS , S A 3218 14 795 682 - 13 093 258
AdP Valor, § A 149 10 104 - 12 860
Aguas do Norte, SA 937 2837 308 1 454 1775 230
EPAL, SA 446 39 456 - 63528

Aguas da Regido de Aveiro 297 - -

Aguas do Centro Litoral 149 - -
SIMDOURO - - - 149
Aguas do Algarve 149 - 594
Aguas do Douro e Paiva 594 - 149
Aguas do Tejo Atlintico 1337 - 891
Aguas de Santo André - 149
Aguas Publicas do Alentejo 149 - 149
SIMARSUL - 446
Municipio de Arcos de Valdevez 96 752 287 192 96 820 278 524
Municipio de Caminha 184 706 326 395 323 956 317 639
Municipio de Paredes de Coura 103 657 197 226 415 376 223734
Municipio de Ponte de Lima 317 155 643 725 319 681 706 130
Municipio de Valenca 49 930 247 318 247 239 281 129
Municipio de Viana do Castelo 3 604 255 | 683 492 2607 968 I 360 586
Municipio de Vila Nova de Cerveira 39335 326 076 138 896 254 067
4402 917 21394271 4151 390 18 369 209

1
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As transacdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre

suportadas em processos de contratagao.

Para efeitos de controlo de transagSes com partes relacionadas a AAAM validou os saldos Intra
grupo fazendo referéncia aos montantes das transagdes efetuadas, saldos em aberto, pagamentos

e recebimentos e identificagdo das empresas.

2. Informagdo sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos;

A Aguas do Alto Minho, segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a
matéria, designadamente, as normas de contratagdo puiblica consagradas no Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (com as
alteragGes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS
a partir de | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicio de bens
e servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das
empresas, bem como para a disseminagao das melhores préticas.

O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas
através da centralizagdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicagdes,
seguros, reagentes, viaturas, etc, leva a criagao e a captacdo de valor, da qual resulta a obtencao de
ganhos financeiros e a redugdo de custos.

A evolugdo da fun¢do compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo
de novas categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal
e a implementagao de novos processos transversais associados ao planeamento e gestao da fungio
compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo das necessidades das
empresas.

Na sequéncia da reorganizagao do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por
despacho da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregao de Compras, Juridica e

Sistemas de Informagdo da AdP Servicos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP

o1/
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Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do
Grupo AdP, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual
a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um conjunto diferenciado de bens e
Servigos as empresas, cuja contratagao se mantém através da Diregdo de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2025, assegurada diretamente
pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e
com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, enquanto as
liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos. com a inerente
carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua
especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério
usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva

contratagdo um elevado nivel de especializacdo dos intervenientes nos processos.

b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

No ambito da contratagdo Intra grupo, o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP
com a AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A.., com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA,
com a Empresa Aguas da Regido de Aveiro, S.A., com a Empresa Aguas de Santo André S.A., com
a Empresa Aguas do Algarve SA, com a Empresa Aguas do Norte SA. e com a Empresa
SIMDOURO funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com base num modelo
relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, e as empresas
do grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade Aguas do Atto Minho, SA é uma
relacdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° 1, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem
prejuizo das contraprestagdes relativas aos servigos técnicos de gestdo e administracdo (fees de
gestao) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras
de participages sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com a redagdo

vigente.

92/14

&




2\ AGUAS oo

N ALTO MINHO
% Grupo Aguas de Portugal

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Em euros

% dos FSE

alor (sem

Fornecedor

(EUR)
Aguas do Norte, S.A. 7 386 277 57%

IX.  Andlise de sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmico, Social e Ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

I.  Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

2. Defini¢cdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RISPE);

A AdAM desempenha um papel preponderante na promogdo da qualidade de vida das
populagdes, assumindo-se como um agente fundamental no desenvolvimento sustentdvel da
regido onde opera. Consciente de que o abastecimento de dgua e o saneamento de dguas
residuais constituem pilares essenciais da sadde publica, da protecao ambiental e do progresso
socioecondmico, a gestdo do seu core business assenta nos principios da universalidade,

continuidade, qualidade de servico, eficiéncia e equidade tarifaria.

O acesso a dgua potavel e ao tratamento adequado das dguas residuais contribui decisivamente
para a melhoria das condigdes de vida das populagdes, reforcando a coesdo social e
promovendo o bem-estar coletivo. A prestacdo de um servigo publico continuo, com elevados

padrdes de qualidade e tarifas socialmente ajustadas, tem sido uma prioridade constante na
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atuagdo da AdAM, refletindo-se tanto na sua atividade didria como na sua visao estratégica de

longo prazo.

A relagao de proximidade com fornecedores e com a comunidade local, aliada a uma forte
aposta na investigagao, desenvolvimento e inovagao, constitui um eixo estratégico da empresa.
Esta abordagem tem potenciado ndo apenas a melhoria continua do desempenho interno, mas
também o contributo ativo para o desenvolvimento social, ambiental, econdmico e tecnoldgico

do pas.

Num contexto social cada vez mais exigente, a AAAM assegura diariamente elevados niveis de
fiabilidade na prestagdo do servigo, quer ao nivel da continuidade, quer da qualidade. A adogao
de ferramentas e metodologias avangadas de gestdao permite otimizar processos, aumentar a
eficiéncia operacional e reduzir impactes ambientais, reforcando a sustentabilidade do servigo

prestado.

A AdAM definiu uma Politica de Responsabilidade Empresarial através da qual assume o
compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servigos de
abastecimento e saneamento, bem como para a concretizagdo das metas nacionais
estabelecidas para o setor. A empresa compromete-se igualmente com o cumprimento
rigoroso das suas obrigacbes e responsabilidades sociais perante acionistas, clientes,

trabalhadores/as, parceiros, comunidade e demais partes interessadas.

Reconhecendo © seu papel enguanto instrumento de desenvolvimento socioeconémico da
regido onde se insere, a AdAM promove a protegdo do meio ambiente e a sua valorizagao
junto da comunidade, integrando principios de sustentabilidade ambiental em todas as suas

dreas de atuacdo.

Neste enquadramento, a estratégia empresarial da AJAM assenta nos seguintes principios

orientadores:

= Satisfacdo dos Clientes e das demais Partes Interessadas;
*  Motivacdo e valorizagao dos Trabalhadores/as;
= Promocgio da lgualdade de Género;

= FEficiéncia e otimizagdo dos Processos;
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*  Desenvolvimento Sustentdvel;

*  Cumprimento de Compromissos Sociais;
=  Gestdo eficiente de Ativos;

= Melhoria Continua e Inovagio;

= Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao;

= Transparéncia e Comunicagao;

= Transformagdo Digital.

A politica de responsabilidade empresarial da AJAM pode ser consultada na integra no capftulo Il

deste relatério e em

Para ver em detalhe consultar Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas -

Estratégia de Sustentabilidade.

3. Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do R/SPE);

A igualdade entre homens e mulheres significa a igual oportunidade de participagdo de homens e
mulheres em todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituicio da
Republica Portuguesa, no seu artigo 13° e constitui um principio fundamental do direito

comunitdrio, considerado no artigo 2° do Tratado da Comunidade Europeia.

Na sua dimensdo laboral, este principio traduz-se na:
= lgualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formagao profissional e
a progressao na carreira;
*  Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar,
nomeadamente no que respeita a necessidade de auséncia ao trabalho por licenca de

maternidade e/ou paternidade e para prestacdo de cuidados a pessoas dependentes.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigagSes profissionais e familiares &,
nao sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento

dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a evolugdo das sociedad
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Neste contexto, em todos os processos de selecdo desenvolvidos, a AdAM empenha-se em

garantir igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

A Aguas do Alto Minho, SA, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacio
equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar,
pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementacdo das melhores praticas

de promogao da igualdade na sociedade.

A AdAM nio efetua qualquer tipo de discriminagdo, fomentando uma organizagdo do trabalho e
mecanismos de constituicdo das equipas que permitem valorizar o saber adquirido pelos
trabalhadores/as, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagao e fortalecer canais de

transferéncia de conhecimentos para os trabalhadores/as mais jovens.

A AdAM tem implementado um sistema de gestdo de assiduidade, com registo biométrico, para
assegurar o cumprimento da legislagado em vigor quanto ao registo dos tempos de entrada e saidas
de todos os trabalhadores/as, bem como para disponibilizar a gestao informagao Util e importante

quanto a organizagao de trabalho da empresa e assiduidade dos/as seus/suas trabalhadores/as.

Neste ambito, destaca-se, ainda, o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
trabalhadores/as usufruirem de hordrio flexivel e de teletrabalho, para melhor conciliagdo das

responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n°2 da Resolugdo de Conselho de
Ministros n°18/2014, de 7 de marco;

A AdAM beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo AdP.
Para além desta politica especifica, destaca-se a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos
Humanos, no discriminatérias e o préprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo solidificam esta

temadtica.

Entende a AdAM que a politica de igualdade de género €, ndo s6 um fator de desenvolvimento

que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também
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De forma a solidificar o seu posicionamento, em 29 de janeiro de 2020, a Aguas de Portugal
renovou o seu compromisso ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN) reforcando o
compromisso de promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da
justica organizacional e da satisfacgdo dos seus trabalhadores/as. Com esta adesdo, a Aguas de
Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver agdes de promogio de
igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensGes que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagao entre homens e mulheres no trabalho e no emprego,

bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo da parentalidade.
Em 2016, o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Polftica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

* |gualdade de tratamento e de oportunidades;

= Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Polftica corporativa foi elaborado um Plano que visa a implementacio de um
conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminagSes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional.
Em 2025, o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano estd organizado em sete dreas agregadoras. Estas 7 dreas compreendem vérias medidas
de intervengdo, as quais se associam indicadores de sucesso e as empresas/érgaos responsaveis

pela sua execugao:

= Estratégia, Missdo e Valores da Empresa;

» lgualdade no acesso ao emprego;

= Formacdo inicial e continua;

» lgualdade nas condigSes de trabalho;

» Protegdo na parentalidade;

» Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

= Prevencdo da prética de assédio no trabalho;

O plano para a igualdade € composto por iniciativas e metas que concorrem para a prossecucio

dos seguintes objetivos: / e
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Divulgacio do compromisso da Aguas do Alto Minho, S.A. com a igualdade entre mulheres e
homens, interna e externamente: - Incorporar no Plano de Comunicag3o;

Definicdo de objetivos estratégicos mensuraveis para a promogao da igualdade entre mulheres
e homens;

Divulgagdo do Plano para a lgualdade, das respetivas medidas e dos objetivos, através de
sessdes de sensibilizagdo, de divulgagio no sitio eletrdnico da empresa, na intranet, por correio
eletrdnico, e com afixagdo em locais internos de reconhecida visibilidade;

Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogao da igualdade entre homens e
mulheres e a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Estabelecimento de relagdes de cooperagdo com entidades publicas e/ou organizagdes da
sociedade civil que prosseguem o objetivo de promover a igualdade entre mulheres e homens;
Promocio de a¢Bes de formacdo/sensibilizagdo sobre o reconhecimento e integracao de igual
visibilidade de mulheres e homens em todas as formas de linguagem, no plano interno e
externo;

Adocdo de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os documentos e instrumentos
de gestdo e na comunicagdo da empresa;

Reestruturagao de espago na intranet dedicado a temdtica da conciliagdo (protocolos, boas
praticas, entre outros);

Manutengdo das certificagdes do sistema de gestdo nas normas da Qualidade, Seguranga no
Trabalho, Responsabilidade Social e Conciliagdo;

Realizagdo de agdes de formagao dirigidas as pessoas responsdveis pelas entrevistas de selegao
e recrutamento sobre procedimentos de sele¢do e recrutamento sem enviesamentos de
género;

Promocao da integragdo de jovens e da eliminagdo de barreiras e preconceitos de género
associados as profissdes na operagao e manutengao da dgua e saneamento;

Verificagao de todos os antincios de oferta de emprego e outras formas de publicidade ligadas
a pré-selegdo de forma a garantir que ndo contém, direta ou indiretamente, qualquer restrigao,
especificagdo discriminatdria (nomeadamente em fungdo do sexo);

Integragao de um mddulo de formagao sobre igualdade entre mulheres e homens no plano de

formagdo anual, nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protegao

R
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na parentalidade; conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal; assédio moral e sexual no
trabalho;

Implementagdo de procedimento interno para que, em a¢des de formagao profissional dirigida
a categorias profissionais exercidas predominantemente por trabalhadores/as de um dos
sexos, seja concedida, sempre que se justifique, preferéncia a trabalhadores/as do sexo com
menor representacdo na respetiva categoria profissional, bem como, sendo apropriado, a
trabalhador/a com escolaridade reduzida, sem qualificagdo ou responsdvel por familia
monoparental ou no caso de licenga parental ou adogao;

Monitorizagdo anual dos resultados da avaliagdo de desempenho e eventual revisio do
procedimento, de modo a garantir a exclusdao de qualquer discriminagdo (direta ou indireta);
Divulgagdo do modelo de avaliagdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas estruturas representativas, no sitio
eletrénico da empresa, na intranet, por correio eletrénico, e com afixagao em locais internos
de reconhecida visibilidade;

Elaboracdo e implementacdo de Programa de Mentoria.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume o Compromisso de

“Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e

pessoal”’. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na AJAM:

Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”;
Promover a diversidade;

Promover a mobilidade.

Como principais iniciativas que concorrem para os planos definidos destacamos:

Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicagbes e
comunicagdes da empresa;
Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repldio de todas as formas de discriminagio,

incluindo a baseada no género;
A AdAM divulga anualmente no Relatério & Contas e dd contributos para o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP da informagao relevante de recursos humanos desagregada

por sexo. Estes relatdrios sio disponibilizados no sftio da empresa e da Aguas de Portugal
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= Futuramente serd promovida a nomeagdo dos representantes dos trabalhadores e
trabalhadoras em matéria de saide e seguranga no trabalho;
= Foi dada uma orientagdo no sentido de os juris dos concursos langados ao abrigo do CCP

serem compostos por mulheres e homens.

Na AdAM, j& se encontram implementadas as seguintes medidas para garantia do Principio de

lgualdade de Género:

» Diversidade de idades em todas as categorias profissionais;

= A politica nao discriminatéria de género € assegurada durante todo o processo de
recrutamento e selecdo de novos trabalhadores/as;

» Em todas as categorias profissionais estdo representados todos os géneros existentes na
Empresa;

* A divulgacdo por todos os trabalhadores/as do cddigo de ética e de conduta onde sio
defendidos principios de ndo discrigao de géneros;

= As politicas e préticas implementadas de recursos humanos garantem a igualdade de

oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral.

De referir que o Conselho de Administragdo da AdAM € composto por trés elementos do género
masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de uma presenca

plural de mulheres e de homens neste érgao social.
O Plano de Igualdade de Género para 2025 foi aprovado em |3 de setembro de 2024.

O Plano de Igualdade de Género encontra-se no site da  AdAM  em
https://adam.pt/component/phocadownload/category/3-anexos!download=367:plano-de-igualdade-de-
genero-2025

5. Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do

artigo 50.° do RJSPE);
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A formagao profissional, enquanto instrumento de valorizagao das competéncias técnicas, sociais e
de gestao dos trabalhadores/as é um dos pilares da politica de gestdo de recursos humanos da

AdAM, assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.

Em 2025, foram realizadas 7.697 horas de formagao (incluindo estagidrios e uma prestacdo de

servicos).

Promover a satisfagdo dos trabalhadores/as, de forma a potenciar seu compromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AJAM é um dos objetivos da politica de

recursos humanos em curso.

A saide e seguranca dos trabalhadores/as é muito valorizada pela AJAM. Todos os
trabalhadores/as tém acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao proéprio e a familia

em caso de acidente ou doenga e também nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condi¢des de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a
todos os trabalhadores que nao estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentagado
coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizagao das rela¢Ges laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas e de valorizagdao dos trabalhadores/as.

6. Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e
a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para
o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos

e sociais das atividades, etc.).

Os desafios para as empresas sdao cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas
politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia
dos utilizadores, dando origem a estratégicas de gestdo cada vez mais assentes em solucSes de

inovagdo e eficiéncia de processos.

Por forma a enfrentar estes desafios, a Aguas de Portugal lancou o desafio ao Grupo de

constituirem um grupo de IDI, constituido por técnicos de diversas empresas participadas, para %
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discussdo e levantamento das necessidades comuns, com vista a resolucdo de problemas e de

desafios que acabam por ter denominadores comuns.

Definiu a estratégia de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio (IDI) do Grupo AdP, bem como
os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi criada uma rede de I&D e

Inovagdo para o Grupo.
Neste ambito, os principais objetivos gerais a prosseguir pela Sociedade sdo os seguintes:

= Responder aos desafios da evolugdo e do desenvolvimento que se irdo colocar a Empresa;

= Produzir conhecimento de referéncia dos processos que apoie a decisio e se traduza em valor
acrescentado para a Aguas do Alto Minho, S.A, e para a regido;

= Desenvolver competéncias, produtos e tecnologias que se traduzam num aumento da
competitividade e na redugdo dos custos operacionais;

= Fazer uma abordagem diferente na percegdo e interpretagdo dos problemas, a fim de abrir para
outras dimensdes, com capacidade de mudanga e descobrir outras respostas diferentes das

seguidas pela légica das experiéncias passadas.
E os objetivos especificos sdo:

= Promover uma gestao mais eficiente das infraestruturas e do servico prestado;

= Promover a sustentabilidade futura das infraestruturas, respondendo aos novos desafios de
qualidade e eficiéncia na operagdo, na manutengao e na reabilitacdo das infraestruturas;

= Apostar na coesao empresarial, social e territorial;

= Assumir na drea de IDI uma posigio de referéncia no Grupo Aguas de Portugal.
Neste ambito, as principais tarefas da investigacdo, desenvolvimento e inovagio sio:

= Fazer um levantamento das necessidades da empresa, no dmbito da ID;
= Elaborar o respetivo plano de atividades;

= Estruturar e acompanhar projetos a desenvolver no dmbito da IDI;

= Apoiar e acompanhar na submissdo de candidaturas;

* Apoiar e acompanhar dos procedimentos concursais a langar no ambito da IDI.

Esta € a orientacdo para os préximos anos na drea da IDI. Esta proposta é simples e dindmica e

devera evoluir a medida das necessidades da empresa.
L4
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Neste contexto a AJAM procura desenvolver e implementar solugdes capazes de conferir maior
inteligéncia aos processos, posicionando-se em linha com as prioridades de inovacdo no 4mbito da

estratégia Europa 2030.

E imperativo reconhecer que um dos maiores desafios para a implementaco de medidas de
inovagdo € a AJAM ter iniciado a atividade em 2020 e apresentar infraestruturas criticas, aliada a
escassez de recursos internos. A falta de recursos humanos tem representado uma dificuldade que
leva a que a abordagem por parte dos Sistemas e Tecnologias de Informagio seja na sua maioria
reativa, para garantir ndo sé a continuidade dos servigos do dia a dia da organizagdo, como garantir
o cumprimento dos normativos legais obrigatorios.

Apesar dos constrangimentos referidos, ao longo do ano 2025 a AdAM desenvolveu um conjunto
de atividades no ambito aplicacional, refletindo o compromisso com a inovacio, eficiéncia

operacional:
SIG

* Integragdao da componente “Utility Network”. Esta é uma nova solugdo para a modelagzo,
gestdo e andlise de infraestruturas de redes de abastecimento de dgua e drenagem de dguas
residuais, contemplando uma estrutura geométrica e bases de dados muito robustas, capazes
de abordar a analise e gestao destas redes, de forma muito mais detalhada e dindmica;

» Desenvolvimento de um extenso trabalho de preparagdo, migragdo de dados, instalacdo de
novos servidores, software, formagdo da Equipa, migragdo de sites, WebApp Builder's e App's

de mobilidade.
Geoscada
» Uniformizagdo dos dados de exploragdo, avangando com o arranque da sala de superviso.

AQUAWORDS & AQUAMAN

= Ajustamentos na Interligacdo com o SAP.
GOC

= Implementacdo da plataforma de Gestdo de Orgamento e Compras permite em tempo real

controlar a execugdo orgamental e a gestao individual de cada contrato, bem como a respetiva

faturacdo.

S

®
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X. Avaliagao do Governo Societdrio

I. Mengdo a disponibilizagdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo
Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestacdo
de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por
parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovacao,

mengdo especifica desse facto.

A AdAM disponibilizou na plataforma do SISEE a ata da reunido da Assembleia Geral, que
contempla a aprovagao o Relatério e Contas e o RGS, relativos ao exercicio de 2024, por

parte dos titulares da fungdo acionista.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas'’ relativamente & estrutura e
prdtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do RISPE), através da identificacdo das medidas

tomadas no dmbito dessas orientacdes. Para cada recomendagdo'® deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o ponto

do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagdo.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

"7 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de andlise da ETF
incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

'® A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia’;
“Recomendacdo”; “"Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”,
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A - Missdo, Objetivos e Principios gerais de atuagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

!Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma

leconémica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros exigentes
Principio de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, servigo publico e satisfagio
Al jdas necessidades da coletividade que Ihe ha]am sndo fixados.
‘A Aguas do Alto Mmho, SA. cumpre a sua miss3o e os ob;etwos fixados de forma economlca,
Fundamentagiao ﬁnancelra, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no Relatério e
Contas uma avahacao da atividade desenvolvida.

Grau de cumpnmento \Total

Proceder & enuncnacao e dlvulgacao da sua m|ssao, dos seus ob]etwos e das polmcas para sie

S ——

Principio
para as partncnpadas que controla
A2 o - A El;ulg‘acao da missdo da Aguas do Alto Mmho, SA. dos seus objetivos e das politicas
{ Fundamentagio desenvolvidas é realizada através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na
! internet.
Grau de cumprimento ézrvo_-:al
Princioi El;x_I;om;' planos de atlwdades e orcamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
rneipe dlsponlvels, tendo em conta o cumprimento da missdo e dos ob]etlvos def inidos.
!A Agu:;sv do Alto Mm'huo., SA. elabora anualmente o seu plano de atividades e orgamento de
A3 | Fundamentagio lacordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missdo e
f 'ob]etlvos flxados
f Grau de cumprimento xfotal . S o - )
: ,Def” nir estrateglas de sustentabilidade nos dominios economlco, social e ambiental,
| Principio Eestabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento, execugio e
| gcontrolo.
Ad 6 érﬁpo AdP, e por consequéncia a Aguis do Alto Mmho, SA, definiu de forma ofgﬁnizada a
§estratégia e os principios para alcangar a sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da
Fundamentagio i
‘ Aguas do Alto Minho, S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio
E da empresa na internet.
Grau de cumprimento Total
Adotar planos de igualdade, apds diagnéstico da situagdo, de forma a alcangar uma efetiva
Principio igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
dlscrlmlnagoes ea permmr a conciliagdo da vida pessoal familiar e proflsslonal
AS 0G Grupo AdP- e por conseciuehcna a Aguas do Alto Mlnho, SA preconiza a diversidade
garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragio
Fundamentagéo

‘de pessoas com deficiéncia. A Aguas do Alto Minho, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de
;Empresa do Grupo AdP.

) [
Grau de cumprimento ; Total
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.Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a

Principio o i
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.
A6 | A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre na integra as obrigagdes de reporte de informagio
. anual e ao publico em geral e 3 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de informagao anual
Fundamentagio

consolidada a tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da
atividade desenvolvida.
Grau de cumprimento  Total

Cumprir a legislagdo e a regulamentagido em vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de

Principio ‘branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminagio e a promogao
da igualdade entre homens e mulheres.
Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Alto Minho, S.AA. é norteada pelo
‘cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontologicas e boas

A7

. praticas. Neste contexto, a Aguas do Alto Minho, S.A. adota um comportamento
Fundamentagio
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.
Grau de cumprimento Total
Princii Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua
rineipie valorizagao profissional.
O Grupo AdP e a Aguas do Alto Minho, SA. apostam na formagio dos seus
A8 colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
Fundamentagio oportunidades profissionais internas. A Aguas do Alto Minho, S.A. tem em vigor um
Sistema de Gestdo do Desempenho que ¢é utilizado numa perspetiva de desenvolvimento
e positivista.
Grau de cumprimento Total
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisigao
Principio de bens e servios e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagOes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
A9 habilitados para o efeito.
A Aguas do Alto Minho, S.A. respeita toda a legislagio vingente referente a matéria de
. aquisi¢ao de bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas praticas internas
Fundamentagio
orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com
vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.
Grau de cumprimento Total
Divulgar anualmente as transagoes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado,
Principio bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um
A Aguas do Alto Minho, S.A. divulga anualmente as transagdes que nio tenham ocorrido
AlO em condi¢oes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais
Fundamentagio de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério e Contas anual e
no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento Total 174
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iConduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,

.ndo podendo ser pratlcadas despesas confi dencms ou nio documentadas

O Grupo'AdP pauta a sua atuagdo por uma ' conduta in |ntegra na reallzacao dos negocno's“
3refutando veemente praticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto
:Minho, S.A. expressa o seu compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus
;relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o reforco dos padrées éticos
Eaplicéveis a todos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentivel
iconsclidado. Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
jlnfracc':es Conexas da Aguas do Alto Minho, S.A. o qual visa reforcar o compromisso individual
?de cada colaborador com as boas préticas no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas
jdo Alto Minho, S.A. desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos de Gestio de
%Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, através do preenchimento de questionario
5desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,
{6rgdo funcional da AdP SGPS, S.A..

{Total

"Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e

deontologlcos, dlvulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral

0 Codlgo de Conduta e Etica da Aguas do Alto Mlnho, S.A. encontra-se dlspomvel no sitio da

Total »

B - Estruturas de administracio e fiscalizagao

As empresas detidas pelo Estado devem:
iDeter érgios de administragdo e de fiscalizagdo ajustados & dimensdo e complexidade da

BI

B2

Principio

Fundamentag¢io

. Grau de cumprimento |

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

rempresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisio e a garantir uma
‘efetiva capacidade de supervisio, ndo devendo exceder o nimero de membros em empresas

prlvadas de dlmensao equnvalente e do mesmo setor de atividade.

Cumprmdo <) dISpOStO na Ieglslagao apllcavel a dimensio dos orgaos de admlmstrac;ao e
5ﬁscahzac;ao da Aguas do Alto Minho, S.A. estio perfeitamente ajustados a complexidade da sua
%missio, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
fassegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica

|

»capacndade de supervnsao enquadrada no setor em que se insere.

Total

gTer um modelo de governo que assegura a efetiva segregagdo de fungdes de administragio
iexecutiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso de empresa de maior dimensio e complexidade,
§a fungdo de supervisdo ser responsabilidade de comissées especializadas, entre as quais uma
?comissio de auditoria ou uma comissdo para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
Iadotado. Os membros ndo executivos dos érgios de administragio, os membros do conselho
fgeral e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho
findividual dos gestores executivos, assim como uma apreciagio global das estruturas e dos
‘mecanismos de governo em vigor na empresa.

;O Modelo de Governo da Aguas do Alto Minho, S.A. em alinhamento com o definido para as
gempresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregagio de fungdes de
gadministracio e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
5seguintes Orgios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de Administragio; O Conselho
EFiscaI; O ROC. Os Administradores Nido Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
Idesempenho dos Administradores Executivos.

Total

®)
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.Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrdes
‘idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a negociagio em mercado
regulamentado. Os membros ndo executivos dos érgios de administragdo, os membros do
Principio conselho geral e de supervisio deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
‘externos, competindo-lhes proceder 3 sua selegdo, a sua confirmagdo, a sua contratagio e a
aprovagdo de eventuais servigos alheios a fung¢do de auditoria, que deve ser concedida apenas
se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.
83 A auditoria anual as contas da Aguas do Alto Minho, SA. é efetuada por entidade
‘independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administragio, o
Conselho Fiscal, a Diregido Administrativa e Financeira, em articulagio com a Diregio de
Contabilidade e Consolidagdo e a Diregdo Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. De
Fundamentagio :
-acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a selegdo e
contratagdo do auditor externo € da responsabilidade da AdP SGPS, S.A,, e dentro desta, dos
membros nio executivos do Conselho de Administragio, que asseguram as suas condi¢des de
‘independéncia.
Grau de cumprimento Total
Principio .Promover a rotagio e limitagdo de mandatos dos seus érgaos de fiscalizagao.
Os membros dos Orgios Sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. sio eleitos por um periodo de
B4 Fundamentagdo trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposigdo legal estatutiria o numero de
renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.
Grau de cumprimento Total
O orgao de administragdo deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de forma a
Principio proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.
A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os

B5
gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas do Alto Minho, S.A. est sujeita

Fundamentagao e . )
ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Grau de cumprimento Total

C - Remuneragoes e outros direitos

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagdo aplicivel, as remuneragdes

Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do 6rgido de administragio e do 6rgio de

fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e nido executivas.
Ci A divulgagdo plblica das remuneragbes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro
Fundamentagio dos diversos 6rgios sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta no Relatério e Contas anual e

do sitio da empresa na internet.
Grau de cumprimento Total

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio satide, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
- A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos érgios
Fundamentagdo sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio da empresa
na internet.
Grau de cumprimento Total LN
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D - Prevengao de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas devem:

¥ . . o~ 7 0y . .

Princioi Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proéprios interesses, designadamente
rincipio ~

na aprovagio de despesas por si realizadas.

DI Os membros do Conselho de X&En_is-traﬁ; da Aguas do Alto vMinho. SA. t&m pleno
Fundamentagdo conhecimento das normas relativas a abstengdo de participar na discussio e deliberagio de

?determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

Grau de cumprimento Total B - S

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgdos sociais devem

declarar ao érgio de administragdo, ao érgao de fiscalizagdo € a Inspecdo-geral de Finangas,

Principio .quaisquer participagbes patrimoniais inportantes que detenham na empresa, assim como

irelages relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

{outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse.

zNio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas do
D2 ‘Alto Minho, S.A. e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragio. Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A.
! ~ .cumprem todas as disposicdes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em

Fundamentagio . o . .
' acumulagio. Os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com o estipulado no
| Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspegdo-geral de Finangas todas as participagdes
P 3 p pac

e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem

| fungodes.

t
Grau de cumprimento | Total

3. Outras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo

do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Nao se vislumbra qualquer elemento ou informagao adicional que, ndo se encontrando vertidas no
presente Relatdrio, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das préticas de governo

adotadas pela Sociedade.
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Viana do Castelo, 26 de fevereiro de 2026

O Conselho de Administracdo

A~ N\
Fernando Aureliano dos Santds Coutinho Vasconcelos (Presidente Executivo)

:\Amol.a- Moo A—l JoarSen HJ\Q«AJO

Fernanda Maria de Sousa Machado (Vice-Presidente)

<
Teucecke efn Commrel A}pr‘w—L&J—'——’\_
Fernanda da Conce|gao de AEFEE Lacerda (Vogal ndo Executiva)

Manuel Anténio Azevedo Vitorino (Vogal ndo Executivo)

,//?_3

Olegdrio Gomes Gongalves (Vogal ndo Executivo)

K
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Xl.  Anexos do RGS

Relatério do érgdo de fiscalizagdo a que se refere o n®2 do artigo

54° do RJSPE ou, no caso das empresas que nao tenham dérgao de
fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragaio dando conta desta

situagao. (em anexo ao presente Relatério)

%.

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S A.
SOBRE O KELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO § XERCICIO REFERENTE AO ANO DL 2025

1. Emocumpomento o disposto no n.® 2 do artigo 54% do Decreto-l¢i n.2 133/2013, de 3 de
outubro, 0 Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Retatdno do Governo
Socirtario da socicdode Aguos do Alte Minho, S.A, opreacntado pelo Consclho dr

Administracio relativamente ao exercicio de 2025,

2. Asociedade Aguas do Alto Minho, 5.A., teve como base o Decreto Lei n ® 9072009, de 9 de
april, que veio possbiltar um nove modelo de gestio dos servigos publicos de
ahastvamento do dgua e de sanpamento, permitindo um modeln de gestdo delegada
assente numa parceria entee o Estado e as Autarquias Locais, Assim, em 11 de janeiro ¢§e
2019, foi celebrago um contralo de parcena pablics entre o Dstado Portuguds = o3
muritplo, de Arcos de Valdeves, Laminha, Paredes de Coura, Ponte de Limi, Valrnga, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cerveira que triou o sistema de Aguas do Alto Minho
Posteclormente, em 27 di jutho dir 2019, fol formalizado o contrato de Gestdo entre o
[stado Portugusds, oy mencionados Munkipios ¢ a sociedade Aguas do Alto Minho, ma

gualidade de entidade Gestora da Parceria. A sociedade iniciou a sua atividade operaciona

o 1 de janciro de 2020, relativamente & exploragde € a gestide, em regime de parcenia, do
rorvigen o agaas refetentec an Sictoma de Agaac do Alto Minha
3 Osmembros dao Mesds da Assembleis Geral e do Consetho de Administragdo, atuaimente er

fungdes, foram eleitos em Assemblela Gera' Ordindna a 31 de margo oe 2025 para o

mandato 2023-2025

4 O atoa Lonsetho Fiszal to eleito atraves de Dehiberacaa Ungams oor §wonto (DU
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- O Relatduo do Guverno Socetitio foi preparada e aprovado pelo Comgelho de

Admimstragao em 26 de fevereiro de 2026, dando cumprimento ao disposto n ® 1 du artigo
54% de Decreto-lei n.% 13372013, de 013 dr outubro E3se artgo astabelece que nualmente
dove 7 apresertade um relatdeio go qual comts informagio atual o complots sobra at
matéias regutadas 03 Seccdo Vi~ Priticas ce Bom Governo, do Capituio 11 do referido
beerero-Ld

O trabalho do Consetho Fiscal conststio em analisar e verificar que o Relatério do Governo
Socsetdrio tumpre o disposto no |3 referido Decreto-Let, bem como, o descrito no Manya!
para 2 daboracdo do Relatério de Governo Socictinio 2025 dispombilzado pels €17 -
Entidede do Tezoure © Finangas, em dezembro de 2025, o que oo & adequado 3
compreens3o das Boas Priticas do Governo Socetdrio 3dotadas em 2025, pela Aguas do
Ao Minho, SA, Bem Como 63 197M3 oMo s¢ desentaioy 3 asce.

. 0 Consclho Fiscal apraciou 0 Parecer do Revisor Ofictal de Contas sobte o Relatdéno do

Governo Societdrio do exercico de 2025, emitico a 6 de margo de 20726, e obteve destes, as
informacdes de que carecey para © erercicio das trefas de fiscal-2agdo

No dmixto do nosso trabatho, constatémos que a empresa continua a fptar a sua aterg3o
nio desenvolvimento do Sistema de Controlo Interno {$C1) Com cfeito, na sequéncis da
conclusdo da Fase 2 do Projeto de Implementagi3o do 5C1, foi dada continuidade 3 ateriglo
das métricas de avalacdo daqueie sistema, D que permite apreciar 0 cumpeimento das
mesmas nas virias componentes do conlro’o interno & obter uma vis3o global sobre esta
matéria

No que concerne 3 avakagdo da performance do Conseltho de Administracio da socied;dc
no ano de 2025, nio estdo aprovados objetivos € ind:cadores de gest3o para o referido
exefeico, estanda refendo no Relatdrio do governo sacietitio de 2025 que o Conselto dr
Administragdo da Aguas do Afto Minho, S A, serd avaliado qualitativamente pelos seus
3tinn 5135, PO cumprimenta do duposto na n? 1 do artigo n® 1769 da Cediga das

cedaces Comerciang

O Relatdrio do Governo Societdrio serd ainda objeto de apreciagao pela E1F - Entdade do

Tesouts ¢ Finangas, nos termos do n# 10, do artigo 395 do Deoreto Le n ¥ 13372013

Aguss G0 Ao Mnho, S A

Parecer do Conselro fiscal sobre o Relatone 60 Governo Sooetaie relstivo 9 202 Plgina 2
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conjugado coman 4 do artgo 26 9 do Decreto Le n v 56/2025. de 31 de margo, bem como

objeto de despacho pelas tutelas

O Conzelns Fiszal salienta tods & €O1aboragao tue ter Lids do Conselha de Adminis Yragao

e dos Servigos da Aguas do Ao Minhg, SA no desempenho das suas furk Ses
® B S

Com base no trabalbo desenvolvido. nada Chegou 80 NOLLO CONHEr Mentn que nos lrve a
conclur que o Relatdrio do Governo Sotietdrio relatvo a0 ane de 2025 apresentadc pelc
Conseiho de Adimumstiogde 1do ¢ on tWus U espctun Toetedelinote ek venilo,
adequado 3 compreensdo das Boas Préticas de Governo Socletdrio adoladas no ano de 2025

pela Aguds do Alts Minho. $ A« da farma coma se desenvohey » atividade

R R FRRRNS ¥
[N T
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Parecer do Consetho Fiscal

£m consequinea do acima referkdo, o Conselho fisca! & de parecer favordvel 3 que sefa

aprovado pela Assemble:a-Geral da Aguss do Alto Minro, SA o Relatério dn Governo

Sotietdno ¢o anoe de 2025, desde que, previamente obtido o referico parecer favordvel do

F7f - Entidade do Tesouro e Financas.

O Conselho Hiscal

dotimmsnsRun Wehape Top.

dara Cristing ce Menezes Peresta

Pags Sequeird Rodiigues
{Presidente)
Aguss 02 Alto Mrko S A
Pareier 90 Conselho Fiscal sodve o Retatanio do Gon

Maria Augusta Jodo Cepeda
Tomé

{Vogal)

Tiago Manuel Perera da
Cunha

{vogal)

FPagewaed o d

N
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Del o I tte. Crelolue & Associados, SROT 5 A,
Roxisto no OROC n.0 43

Rogisto na CMVM 0.0 20161389

Pagina2de 2

Parecer

Com base no trabatho desenvolvido, somos de patecer que o Relatério de Governo Societério, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, inclui o5 &l tos exigivels & Entidade nos termos do n. 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, @ a sua apresentagao segue as instrugdes e
modelo de apresentago incluldas no Manual pars a elabotagdo do Relatério de Governo Societério 2025
publicado pels ETF,

Lisboa, 6 de mar¢o de 2026

Al R0

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornetas Pinheiro, ROC
Rogisto na OROC n.© 1496

Registo na CMVM n.© 20161106

&

N

115/148

=



2\ AGUAS 0o
ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

= Daloitte & Associagos, SROGSA.
D OI te Registo ns OROC n. 243
<] Registo na CMYM RO 20161389
Av. Eng Dusnté Pacheco, 7
1070100k isbow

Portuge

Tel: +(35%) 210 427 560
wrw Galojtie. py

PABECER SOBRE O RELATORIO DE GOVERND SOCIETARIO

Ao Conselho de Administragdo da
A.0.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A.

introdugio

Em cumprimento do disposto no n® 2 do anigo 54.% do Decreto-Lei n,° 133/2013, de 3 de outubro, emitimos
o nosso Parecer sobre 0 Refatério de Governo Socistdrio da A.D.A.M. ~ Aguas do Alto Minho, S.A.
{"Entidade") relativo av exercicio findo am 31 ds dezembro de 2025, preparado nos termos do disposto no
n°1do artigo §4.° do Decreto-Lei n.% 133/2013, de 3 de outubro pelo Consetho de Administragéo da
Entidade,

Respumsabllidede do 61g8o de gestdo sobre o Relatdiio de Bove no Souietdiio

Edn responsahilidade do Argao rde gestin a preparacin e Apravacén dn Relatério dn (Rnvernn Sneietdrin dn
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que apresente informagao atua! e compieta sobre as matérias
reguladas na Secqdo I (Préticas do Bom Govarno) do Capfiulo il do Decreto-Lein.© 133/2013, de 3 ds
outubro, Este Relatdrio do Governo Societério é preparado para dar cumprimaento 8o disposto no n.° 1 do
artigo 54.9 do Decreto-Lai n.? 133/2013, de 3de outubro o baseado nas instrugdes e modelo de relatdrio
incluidas no Manual para s elaboragho do Relatério de Governo Socletédrio 2025 publicado pela Entidade do
Tesouro e Finangas ("ETF").

Responsebilidades de auditor aobre & rovisSo do felatério do Governo Soclotério

Anessa responsabltidade relativamente ao Relatério do Governo Societérlo consiste em: (1) enalisar e
verificar se 0 mesmo Inclul os slementos exigiveis a0 cumprimento do disposto na Secgdo 1l {Praticas do
Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lein.® 133/201 3. do 3de outubro; e (i) veriticarse a a presentagao
do mesmo seguiu as instrugdes e modelo de apresentacdo incluidas ne Menua! pare a elaboragdo do
Relatdrio de Governo Societsnio 2025 publicado pela £TF.

o N
& AN bsi soma ", sowc
EMPACT THAY \ )‘-:.."';.. T
’I wu“’, / P ie .
L -

C v e

O T R
Pmenzemeuniny pan Lopaecs
BT TR [P SNDEIE T APIN 5
B e LR T LN Y -

Ao e,
[

T BT Rl [T 8 Nank et ra CE. 3 T NIEE Caiew aeon: K 30 GRS
Bare s Reg Dot Pectmsy, 2, 10RF Y80 LA emy
Turitra oo Rone BrmBiotnnt ‘ate Contee Poatedo Bres Taross B 00 4300 “2p Agn {
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A Aguas do Alto Minho, apesar de ter um nimero médio de trabalhadores inferior a 500, d4
cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatério, nos capitulos V- A —
Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestdao de Riscos e IX — Andlise da
Sustentabilidade da Empresa nos Domihios Econémico, Social e Ambiental. De referir ainda
que no Relatdrio de Gestdo e Contas nos capftulos A 2. As nossas Pessoas e A 5.

Sustentabilidade também se cumprem com o estipulado no artigo 66 do CSC.

¥ 0 n° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestio,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstracao ndo financeira previstas no n.°
2 e seja elaborado nos termos previstos nos n. 3 a 6, fica isenta da obrigagao de elaborar a demonstragao ndo financeira prevista
no n.° |". Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que o
RGS inclui toda a informagdo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei. % R %

117714
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3. Evidéncias da apresentagao aos respetivos destinatdrios das
Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do R|SPE.

W akaido
KO23-0S - %3

S e (¢ FETTLTEN

Deciaracio relativa i gestiio de confiitos de interesses no setor publico
(Cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho, na sua atual redaglio)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconoelos, a desempenhar fun¢des de Presidente
Executivo do Consefho de Administracio da Aguas do Alo Minho, SA., declaro comprometer-
me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redacio:

a) A comunicar i sociedacde Aguas do Alto Minho, SA., a cxisténcia de potendiais conflitos
de interesses rclativamence a cada procedimento que me seja confiado no imbito das
minhas funcdes, para ofeltos de Inibigio de participacio nos mesmos.

b) A recusar tocdas as ofertas, para mim ou terceiros, Que possam ser inkerpreadas como
uma tentativa de influenciar decisdes. ¢ de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo
AdP.

¢) No exercicio das minhas fungbes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores priticas em termos de
transparéncia, em linha com a Convengio das Nagdes Unidas contra a Corrupgio
(principio 10° de Global Compact das NU).

d) A dechrar-me impedido (a) de tomar parte em delibera¢des quando nehas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoca
ou ainda quando 1l suceda er «...refacio ao conjuge. parente ou afim em linha recta
ou até a0 2.° grau em linha colateral ou em refagio com pessoa com quem viva em
economia comum» (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

e} A dar cumprimento a0 Comprom:sso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro ndo esmr, na presente data, em situacio de incompatibil.dade. impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite oL condicione o exercicio das fungdes de Presidente
Executivo do Conselho de Adm:nistragio da Aguas oo Alto Minho, para as qua's fui eleito em

31/0372023, declarando igualmente dar conhecimento 3 entidade onde exergo a fungio de

A

administragio, de eventual situagio superveniente das referidas sinacoes.

118/148
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Dedlaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de marco, na sua atual redagio {Estatuto do gestor
piblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector piblico empresarial) e
na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e aktos cargos plblicos, na sua awal redagio, e ainda no DL 109-£/2021, de 9 de

dezembro ¢ demais Jegislagio em vigor,

{Fernando Aurelian{' dos Santos Coutinho Vasconcelos )
I

Ferrando Aurehano dos Sancos Coutnho Vasconcelos
Travessa Armando Alves Tavares, ' 52

4100010 Porto

NIF 147619190

CC*03306279 DZYR vilhdo até 10V12/2028
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Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos &)\’\ &= QM‘ %
Travessa Armando Alves Tavares, n® 52
4100-010 Portwo
f.vasconcelos@adp.pt
A Sociedade

ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Frel Bartolomeu dos Martires, 156
Viana do Castelo

Viana do Castelo, aos 18 de Malo de 2023

Assunto: Aceitagio de eleicio e exercicio de fun¢des de Presidente Executivo do Conselho de
Administragio da sociedade Aguas do Ao Minho, SA.

Exmo.s Senhores,

Nos termos e para efeitos do disposto no art® 391°, n® 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, m
redacio do Decrcto-Lei n® 109-D/2021 de 9 de dezembro, declaro que aceito a minha eleigio para
o mandato 202372025, para o cargo Presidente Executivo do Consclho de Administragio da sociedade
Aguas do Alto Minho, SA. com efeitos a 31 de margo de 2023.
Mais declaro ndo ter conhecimento de circunstincias suscetiveis Ge me inibir para a ocupagdo do cargo
de Presidente Executivo do Conselho de Administragio da Sociedade Aguas do Ako Minho, SA.

/

J
I

/
Am A v
(Ferrando Au-elian dos Santos Coutinho Vasconcelos)

NIF n°147619190
CC°03306279 0ZYB valido até 10/12/2028
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Consetho de Administragio da ADAM ~ Aguas do Alto
Minho, SA.

Rua Frel Bartolomeu dos Mirtires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 18 de maio de 2023

Fernando Aurelano dos Santos Coutinho Vasconcelos, com domicilio em Travessa Armando Alves
Tavares, n® 52 - 4100-010 Porto, titular do nimero de contribuinte 147619190, na qualidade de
Presideste Executivo do Conselho de Administracio da Aguwas do Alo Minho, SA cleito em
31/03/2023, para o mandato 2023.2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3
de outubro, na sua atual redagdo, que nio detenho direta ou indiretamente quaisquer participages ou
interesses patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta
esteja em relagio de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relagio relevante com fornecedores, clientes, instituigSes financeiras
ou quaisquer outros parcelros de negbcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado tom o exposto nos pardgrafos que
antecedem, que Impossibilite ou condicione o exercicio de fungdes de Presidente Executivo do
Conselho de Administragio desta entidade, declarando Igualmente dar conhecimento 3 mesma de
eventual situagio superveniente das referidas situagcdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagSes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio {Estatuto do gestor puiblico), no DL
133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) ¢ na Lei 52/2019 de 31 de
julho {que aprova o regime do exercicio de funcdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
pablicos, na atual redacio aprovada pela Le: 4/2022, de 6 de aneirc de 2022, bem como no previsto
no DL 109-E/2021 de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel.

Com os melhores cumprimentos,

{Fernando Aureliino dos Santos Coutinho Vasconcelos ) \

Fecnando Aurelane dos Simtos Cout nho Vascorcelos

Travessa Armando Alves Tavares, n* 52 Q
4100-010 Porto 3‘

NIF 1476.9190

CC'C3306279 0ZYB vildo azé 101272028
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Conselho de Fiscal da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA.

Rua Frei Bartolomeu dos Mirdres, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, {8 de maio de 2023

Fernando Aureliano dos Samos Coutinho Vasconcelos, com domiclho em Travessa Armando Alves
Tavares, n° 52 - 4100-010 Porto, tidar do numero de contribuinte 147619190, na qualidade de
Presidente Executivo do Consetho de Administragic da Aguas do Alto Minho, SA eleito em
3110312023, para o mandato 2023-2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3
de outubro, m sua atual redagio, que nio detenho direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou
interesses patrimonials na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta
estep em relagio de Grupo.

Declaro ainda. que nio detenho relagdo refevante com fornecedores, clientes, instituiges financeiras
ou qualsquer outros parceiros de negécio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
esta estefa em relagio de Grupo, suscetiveis de gerar conflinos de interesse.

Por uldmo decharo nio estar, na presente data, em situagio de incompatibibdade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com © exposto nos parfgrafos que
antecedem, que impossibifite ou condicione o exercicio de fungbes de Presidente Executivo do
Conselho de Administracio desta entidade. declarando igualmente dar conhecimento i mesma de
eventual sitvagio superveniente das referidas sitvagdes.

Dechro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71/2017 de 27 de mar¢o, na sw atual redagio (Estatuto do gestor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) ¢ na Lei 5272019 de 3| de
julho (que aprova o regime do exercicio de funcSes por titulares de cargos politicos ¢ altos cargos
publicos, na atual redagio aprovada pela Le 4/2022, de 6 de aneiro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-E/2021 de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel.

Com os meclhores cumprimentos,

[ an Sy
i ;
(Fernando Aurelano dos Santos Coutinho Vasconcelos)

Fernando Aureliano cos Santas Coutinho Vasconcelos
Teravesss Armando ANes Tavares, n® 52

4100010 Porto

NEF 147619190

CC 03306279 0ZYB vildo até 1041272028 q
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Conselho de Administragio da AdAM — Aguas do Alto Minho,
SA

Rua Frei Bartolomeu dos Mirdres, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, 21 de abril de 2023

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domicilio em Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-
rlc - | - 4480-344 Vila do Conde, titular do nimero de contribuinte 116149140, n2 qualidade de Vice-
Presidente Executiva do Consetho de Administragio da Aguas do Alto Minho, eleita em 31/03/2023,
para o mandato 2023-2025, declara, em cumprimento do art® 52° do DL 13372013, de 3 de outubro,
na sua atual redagio, que ndo detenho direta ou indiretamente qualsquer participagoes ou interesses
patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em
refagio de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relacio relevante com fornccedores, clientes, instituicSes financeiras
©ou quaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identficada, ou em outras com as quais
esta esteja em relagio de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo declro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direa ou indiretamente relacionado com o exposto nos parigrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exerckcio de fungdes de Vice-Presidente Executiva do
Conselho de Administragio desta entidade, declarando igualmente dar conhecimento & mesma de
eventual situagio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacbes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de marco, na sua atual redagio (Estatuto do gestor pablico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) ¢ na Lei 52/2019 de 31 de
julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, na atual redagio aprovada pela Lei 4/2022, de 6 de janeiro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro e demais legish¢io em vigor aplicavel.

Com os melhores cumprimentos,

(Fernanda Maria de Sousa Machado)

Fernanda Maria de Sousa Machado

Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-r/c- J T
4480-344 Vila do Conde

NIF n°1 16149140 ,{/\ ’
CC® 06087911 vilido até 24/08/2030 {
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Fernanda Maria de Sousa Machado 0)3~0U {_.
Rua Professor Mario Corino de Andrade, n® 40-r/c | fg.c )‘@ . @ JE T SN N by
4480-344 Vik do Conde

fernanda.mahado@adp.pt

A Socicdade

ADAM ~ Aguas do Alto Minho. SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Martires, 156
Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20s 21 de abril de 2023

Assunto: Aceitacdo de eleigio e exercicio de fungdes de Vice Presidente Executiva da sociedade Aguas
do Alto Minho , SA

Exmos. Senhores,

Nos termos e para efeitos do disposto no art® 391°, n° 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, na
redacio do Decreto-Lei n.° 109-D/2021 de 9 de dezembro, declaro que aceito a minha elelgio para
o mandato 202372025, para o cargo de Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administragdo, da
sociedade Aguas do Alto Minho, SA., com efeitos a 31 de marco de 2023.

Mais declaro n2o ter conhecimento de circunstincias suscetiveis de me inibir para a ocupagao do cargo
de Vice Presidente Executiva do Consetho de Administragio da sociedade ADAM — Aguas do Alto

Minho, S.A..
w}w&.&m&.ﬁ“b
(Fernanda Maria de Sousa Machado)
NIF n°116149140
CC° 06087911 vilido até 24/08/2030
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Conselho de Fiscal da ADAM — Aguas do Ako Minho, SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Mirtires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 21 de abril de 2023

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domicilio em Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n°
40 - r/c - | - 4480-344 Vila do Conde, titular do nimero de contribuinte 116149140, na qualidade de
Vice-Presidente Executiva do Consetho de Administragio da Aguas do Aho Minho, eleita em
31/03/2023, para © mandato 2023-2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL 1337201 3,de3
de outubro, na sua atual redagio, que nio detenho direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou
interesses patrimonials na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta
esteja em relagio de Grupo.

Declaro ainda, que nio detenho relagio relevante com fornecedores, clientes, instituigbes financeiras
ou qualsquer outros parceiros de negécio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
esta esteja em relagio do Grupo, suscetveis de gerar conflitos de intcresse.

Por Ultimo declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o exposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes Vice-Presidente Executiva do
Conselho de Administragio desta cntidade, decharando igualmente dar conhecimento 3 mesma de
eventual situacio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor publico), no DL
13312013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico empresarial) e na Lei 5272019 de 31 de
julho {que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
piblicos, na atual redagio aprovada pela Lei 472022, de 6 de janeiro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-E/2021 de 9 de dezembro e demais legistacio em vigor aplicivel.

Com os melhores cumprimentos,

Ymmﬂmﬁmﬁ,aa /)

(Fernanda Maria de Sousa Machado)

Fernanda Maria de Sousa Machado / (
Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n* 40-ric. |

4480-344 Vila do Conde

NIFn 116149140

CC* 0608791 | vi’do até 24/068/2030
I 4
1250148 | /
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Declaragiio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor publico
(Cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redaciio)

Fernanda Maria de Sousa Machado, a desempenhar fungdes de Vice Presidente Executiva do
Conselho de Administragio da AdAM-Aguas do Alto Minho, SA., declaro comprometer-me, em
cumprimento da Lei 5272019 de 31 de julho, na sua atual redagio:

a) A comunicar 2 AdAM-Aguas do Alto Minho, SA., a exhsténcia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me sefa confiado no imbito das
minhas funcoes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decises, e de dechrar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condiges estipukadas pelo Cédigo de Conduta e Evica em vigor no Grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcal,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores pridcas em termos de
transparéncia, em linha com a Convenclo das Nagdes Unidas contra a Corrupgio
(principio 10° de Globa! Compact das NU).

d) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagcoes quando nelas tenha interesse,
POr Mim, cOMO representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quando wl suceda em «...relagio ao conjuge, parente ou afim em linha recta ou até ac
2.° grav em linha colateral ou em relacio com pessoa com quem viva em economia
comums (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

e) A dar cumprimento ao Compromisso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro ndo estar, na presente data, em siwagdo de incompaubilidade, impedimento ou
confito de interesse que impossibilite ou condiione o cxercitio das fungdes de Vice
Presidente Executiva do Consclho de Administragio da AdAM — Aguas do Alto Minho, SA,
para as quais fui eleita em 31/03/2023, declarando igualmente dar conhecimento i entidade onde

exergo a fungao de administragdo, de eventual situagao supervenients das referidas situagdes.

&
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Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e
na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos, na sua atual redagio, ¢ ainda no DL 109-E/2021, de 9 de

dezembro e demais legislagio em vigor.

Viana do Castelo, 21 de abril de 2023

" ]
(;%ernanda Maria de Sousa Machado)

K\,_/-\ 1)
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Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda &)ﬁ [N @JH-—\

Rua do Campo Alegre, n.2764 2% D.to Fr.

4150-171 Porto
) J(.Qv\mwb._ Pecan bu@ “Af' ?.* A Socicdade

ADAM - Aguas do Alto Minho, SA.
Rua frei Bartolomeu dos Mdrtires, 156
Vana do Castelo

Viana do Castelo, aos 3/04/2023

Assunto: Aceitagdo de eleigdo e exercicio de fungdes de Vogal Nido Executivo do Conselho de
Administrag3o da sociedade Aguas do Alto Minho, SA

Exmo.s Senhores,

Nos termos ¢ para efeitos do disposto no art® 3912, n® 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, na
redacBo do Decreto Lei n.2 109-D/2021 de 9 de dezembro, declaro que aceito a minha elei¢3o para o
mandato 2023/2025, para o cargo de Vogal N3o Executivo do Conselho de Administracio, da
sociedade ADAM - Aguas do Alto Minho, SA, com efeitos a 31 de margo de 2023,

Mais declaro ndo ter conhecimento de circunstancias suscetiveis de me inibir para a ocupagio do
cargo de Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo da sociedade ADAM — Aguas do Alto
Minho, S.A..

Racoaredes ofs CoarCatolh oy Mg 406 &
{Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda)
N'F n® 167633864
CC¥ 9775195 valido até¢ 12.06 2030

©
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Consclho de Administraco da ADAM  Aguas do Ao

Minhbo, SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Mdrtices, 156
Viana to Castelo

Wiana oo castelo, 3 ¢e abril de 2023

Fernanda da Conceigao de Abreu Lacerda com comicitio na Rua do Campn Alegre, n® 764 7% Dae r
4150-171 Poro, tular da nimero de contribunte 167633864, ra gualidade ce Voga Nio Executive do
Conseing e Adrinsteagio 02 ADAM - Aguas go Alto Minhio, SA eleite e 31,03,7072, para 0 mandato
202372025, deciaro, em comprimentc do art® 52° do DL 13372013, da 3 de nulubro, ne sua asal redagso,
que ndo cetenno direta ou indirelamente quasguer participagdes U interesses daliimion as na entidade
arima identificada cu € outras oM &S Quais esta esteja e relagio de Grupo

Detlaro ainda, ¢ue rio detennio relacdn relovanie com lornecedores, Clentes, instauisdes Hnanconas cu
Qua.sgaer ouUtros parceros ¢e nefdric da ertdade acima iertlicada, O e O iras comT a8 (s eRa esteja
em relagio de Crapo. suscetiveis de gerar confitos de interesse.

Por Gtmo declaro r3o estar, nz presente data, em stuegao de ncompitibil cace, wnpedmento sucanf o
de interesse airel2 ou indiretamenie rotenaco com o exposic ros pardgrafos que anteceder, que
impossbiiie ou conaione ¢ exercitio lungdes Vogal Nio fxerwivo 2o Consetho os Adminisragio desta
ertdade, dedarando spuamente de othetimento & mesma o8 eventud’ situao sude~en erie dae
referidas sduayoes,

sobre mim impendem, e,

ne L

Deslarg anda ter conbeamenio das obrigagdes decliratves que

provistes ne DL 712007 ac 27 de mage. aa s ateal redagie (Tutataeo do gocor nonico)
133/2013, de 3 de ouwnro (Reg me jur'ico do seator publice empresatiel) ¢ ma Lei 5242019 ce 31 de
Julln (e aprovi o regee do exenc o de fungdes nor titglares de carpos poliicas e Ao cope

s Code janero de 7027 ey coma na prevsto ro DL (R

Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda
Rua do Campo Alegre, n.°764 2° Do fr. ¢
4150-171 Porto J )
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Conschho de Fiscal da ADAM - Agu.ss do Alte Minho, SA

Rua Frei Bartolomen dos Mértires, 156
Viana do Castelo

Viara do caste'e, 3 de abnl de 2023

ferranda da Contoigan de Abreu Lacerda com comucito a3 Rua o Campo Alegre, n” 764 2° Do Fr.,
4150-171 Porlo, titular 6o ndmero de comroumte 167633864, na qualdade e Voga! Nio Erecutivo do
Conseo de Admnistracio da ADAM - Aguas do Alto Mo, SA, eleto em 31032023, parz © mandaso
202372025, declare, e compr mento do 2 52 6o DI 1337201 3, de 3 ae outubre, na suz 2tua!
regia0, que rao detenhs dreta cu ndirctamentc QuEsque” PAMTCIPACASS Al INTETELSEs PALrI OIS N
entidade cue Presdo acrnd identificada cu em outras com as guas osta este a e relgio de Grapo
Declro aince, cue n2o Cetenno relagdo relevante com formecedores. dientes, asttugdes financeiras ou
TUISUET SUTOS Pareeros de negdco da entdade atrra dentrdicada, Ly B0 Gutras £ON a8 QUK esta £ste)s
omn mia;ém de G P sutetivens de gerar confltas a8 imeresie

e, wmped mento cu confltn

Por dthmo declaro ndo estar, na presente data em situagdo de ncompatibil
de wteresse drete ou ndeetamente relkOONato COM O DXDOSIO N0 p.‘-_r.-‘-,p»a"m ue amecedem, que

al Naw Executvo do Conselro de Administracio

wmpossibilte ou condinone G exercicn fules de V
cesa entidadle, declaranda ipuaimente dar conhecrnents & mesma de eventua $1UaA0 supenen ente dac
referidas styagdes

Oedare andy ter conhecmente cas onnigagtes declasar vas que sobre mm ovpeade . Dos 1eros

prevsios no DU 712017 de 27 e margo, na sus a redagan (Fstatuno do pe

b co) no D

13013, e 3 de cutihro {R»’g}; NE ndice o seCoy PO RO empresy @l ¢ na Le 5272009 de 31 ce

A0 (Que epreve © regime do exerck o de fungdes por tulzres de Cargos poltcos & altos carpos puthicos

.
105
J

e atual redag3o aprovads pea Le 472022 de & de pneiro de 20032, berr coma ro preasta no

207 o0 Y ce doeremnto & demas eI CAT T vignr aptc dved

fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda
Rua do Campo Alegre, n 2764 22D to Fr
4150171 Porto
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Declaracio relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico
{(Cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagiio)

Fernanda da Concei¢io de Abreu lacerda, a desempenhar fungdes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio da ADAM — Aguas do Alto Minho, SA, declaro
comprometer-me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagao:

a) A comunicar i sociedade ADAM — Aguas do Alto Minho, SA. a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiade no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio
nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em
vigor no Grupo AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes ¢ na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores priticas em termos
de transparéncia, em linha com a Conven¢do das Nag¢des Unidas contra a
Corrupgao (principio 10° de Global Compact das NU).

d) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagao ao conjuge, parente ou afim
em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagio com pessoa
com quem viva em economia comumy (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor
Publico).

e) A dar cumprimento ao Compromisso para a Integricade do Grupo AdP.

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
Nio Executivo do Conselho de Administragao da ADAM — Aguas do Alto Minho, SA,
para as quais fui eleito em 31.03.2023, declarando igualinente dar conhecimento a
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entidade onde exerco a fun¢io de administragio, de eventual situagdo superveniente das
referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de mar¢o, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de
fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, na sua atual redagio, e
ainda no DL 109-£/2021, de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor.

Viana do Castelo, 3 de abril de 2023,

oo s Cem = v Las

Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda
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Jo2o Manuel do Amaral Esteves &\O} (3 ~ O b\ 7 ‘
Lugar da Aldeia, <x 419 S o\({ «— @ ,ou‘ A B

4870-130 COUTO AVY
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Conselho de Fiscal da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA.
Rua Frel Bartolomeu dos Mértires, 156

Viana do Castelo

Vians do castelo, 24 de abril de 2023

Jodo Manuel do Amaral Esteves, titular do nimero de contribuinte 155528408, na qualidade de
Vegal ndo Executivo do Conselho de Administracso da ADAM - Aguas do Alte Minhe, S.A, eleito
em 31 de margo de 2023, para 0 mandato 2023/2025, em representacdo do Municipio Se Arcos de
Valdevez, com sede em Praga Municipal, 4974-003 Arcos de Valdevez, declaro, em cumprimento do
art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, nz sua atual redagao, que nadc detenho direts ou
indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimonials na entidade acima identificada ou
em outras com as quais esta estejz em relagdo de Grupo.

Dedaro ainda, que n3o detenho relag3o relevante com formecedores, clienses, instituicdes financeiras
ou qua'squer oulros parceiros de negdeio da entidade acima identificada, ou em outras com as
quais esta esteja em relagac de Grupo, suscetlveis de gerar confiitos de interesse.

Por ultimo dedlaro nao estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou
confiito de interesse direta ou indiretamente relacionade com o exposte nos pardgrafos que
entecedem, que impossibilite ou condicione o exercido das fungdes de Vogal Nio Executive do
Conselho de Administra¢8o desta entidace. declaranco iguaimente dar conhecimento 3 mesma de
everntual situacac superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes detlarativas que scbre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71207 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do geslor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime jurfdico do sector pablico empresanal) e na Lei 52/2019 de 31 de
jutho (gue sprova o regirme do exercicio de fungbes por titulares de cargos politicos « altos cargos
plblicos, ra atual redacie aprovada pela Lei 4/2022, de 6 de janeiro e 2022. bem comao no previste

no DL 199-£72021 de 9 Ce cezemb:o e demais legisiegéo em viger apticavel.

Com os melhores cumprimentos, /(

«
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Conselho de Administraco da ADAM — Aguas do Alto
Minho, SA

Rua Frei Bartolomeu dos Mértires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 24 de ab-il de 2023

Joio Manuel do Amaral Esteves, titular do nimero de contribuinte 155528408, na qualidade de Vogat
nfio Executivo do Consetho de Administragio da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA.. eleito em 31 de
margo de 2023, para 0 mandato 202372025, em representagio do Municipio de Arcos de Valdevez,
com sede am Praca Municipal, 4974-003 Arcos de Valdevez, declaro, em cumprimento do art® 52¢ do
DL 13372013, de 3 de outubro, na sua ansl redagio, que nio detenho direta ou indiretamente
quaisques parucipacoes ou interesses patrimoniais da entidade acima identficada ou em outras com as
quais esta esteja em relagdo de Grupo.

Dectaro ainda, que nic detenho relagio relevante com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou Quaisquer outros parceiros de negocio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
esta esteja em relacio de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro nio estr, na presente data. em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacdonado com o exposto nos parigrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio funcdes Vogal Nio Executivo do Conselho de
Administragdo desta entidade, dedarando iguaimente dar conhecimento d mesma de eventual situasao
superveniente das refendas sitvagoes

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico ¢o sector publico empresarial) & na Lei 5272019 de 31| de

julho {que aprova o regime do exercico de funcdes por ttulares de cargos politicos ¢ attos cargos

publicos, na atval redagio aprovada pela Lei 42022, de 6 de mnciro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-£/202 | de 9 de dezembro e demais legislagio em vigo- aplicivel.

Com os melhores cumprimentos, ﬁ
é‘/' (,\”" "‘G‘—; it (-*‘\A
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Declara¢io relativa 3 gestiio de conflitos de interesses no sator publico

(Curprimento da Lel 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redaciio)

Jodo Manuela do Amaral Esteves, a desempenhar funcdes de Yogal nio Executivo do Conselho
de Administragio da ADAM — Aguas do Alo Minho, S.A., declaro comprometer-me, em
cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redacgio:

3)

b}

€)

d)

e)

A comunicar i sociedade ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A. a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
imbito das minhas funcdes, para efeitos de inibicio de participacio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigbes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
Grupo AdP.

No exercicio das minhas fungdes e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores priticas em termos de
transparéncha, em linha com a Convenclio das Nacdes Unidas contra a Corrupgio
(principio 10 de Global Compact das NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...relagio a0 conjuge, parente ou afim em linha recta ou até ao
2.* grau em linha colateral ou em relagio com pessoa com quem viva em economia
comum» (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

A dar cumprimento ao Compromisso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcdes de Vogal nio
Executivo do Conselho de Administragio ADAM - Aguas do Ako Minho, S.A. para as quais
fui eleito em 31 de margo de 2023, declarando igualmente dar conhecimento 3 entidade onde
exer¢o a fungao de administragio, de eventual sitvacio superveniente das referidas situagdes.
Dectaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 712017 de 27 de mar¢o, na sua atual redagio (Estatto do gestor
pablico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e
na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de funcdes por utulares de
cargos politicos ¢ altos cargos publicos, na sua atual redagio, e ainda no DL 109-£/2021, de 9
de dezembro e demais legislagio em vigor.

Arcos de Valdevez, 24 de abril de 2023.

Jodo Manue! do Amaral Esteves — 1 - \
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A Sociedade

ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA

Rua Frel Bartolomeu dos Mértires, 156

Viana do Castelo

Arcos de Valdevez, aos 24/04/2023

Assunto: Aceitagio de eleiclo ¢ exercicio de fungBes de Vogal nSo Executivo do Conselho de
Administragio da socledade ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A.

Exmos./as Senhores/as

Nos termos e para efeitos do disposto no ar® 3918, n? 2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, na
redacdo do Decreto-Lei n.% 109-D/2021 de 9 de dezembro, declaro que acelto a minha eleicio para o
mandato 2023/2025, para 0 cargo de Vogal n3o Executivo do Conselho de Administrag3o da sociedade
ADAM - Aguas do Afto Minho, S.A., tom efeltos a 31 de margo de 2023.

Mais declaro n3o ter conhedimento de ¢ $nc fveis de me inibir para a ocupaggio do cargo
de Vogal ndo E ivo do Conselho de AdministragSo da socledade ADAM - Aguas do Alto Minho,
SA.

= [ .:,_‘_;._“i_,
[ \

\
| {1030 Manuel do Amaral Esteves)
NIF n® 155528408
€C 0819953 3 2Y7 vélido até 12-02-2029
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Jodo Manuel do Amaral Esteves

» Numero de contribuinte: 155528408

* Morada completa: Lugar da Aldela, Cx. 419, freguesia do Couto, Concelho de Arcos de
Valdevez, Distrito de Viana do Castelo

» Data de nascimento: 09/09/1698

¢ Naturalidade: Distrito de Viana do Castelo, Concelho de Arcos de Valdevez, Freguesia
de Arcos de Valdevez (Salvador)

¢ Nacdonalidade: Portuguesa

* Documento ldentificacdo: Cartio de Cidaddo nimero 0819953 3 ZY7, com a data de
validade até 12-02-2029.
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Declaragio relativa a gest3o de conflitos de interesses no setor piiblico
{Cumprimento da Lel 52/2019 de 31 de julho, na sua stual redagdo)

Manuel Anténio Azevedo Vitorino, a desempenhar fungdes de Vogal Nio Executivo do
Conselho de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minho, S. A, declaro
comprometer-me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atval redagio:

a) A comunicar 3 sociedade ADAM - Aguas do Alto Minho. S. A., a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiado no Ambito das minhas fun¢des, para efeitos de inibi¢io de participagdo
nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, ¢ de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no Grupo AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes ¢ na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores priticas em termes
de transparéncia, em finha com a Convengio das Nagdes Unidas contra a
Corrupgio (printipio 10° de Global Compact das NU).

d) A declarar-me impedido {(a) de tomar parte em deliberagoes quando nelas tenha
interesse, por mim, COMO representante cu como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao conjuge, parente ou afim
em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagao com pessoa
COM Quem viva em economia comuma {vd n® 7 do arc® 22 do Estatuto do Gestor
Pablico).

e} A car cunrprimento ao Compronisso para a Integridade do Grupo AdP.

[

Mais deciaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impecimento
ou conflito de interesse que imposs bllite ou condicione o exercicio das funges de Yoga!
Nio Executivo do Conselho de Administragio ADAM - Aguas do Aito Minho, S. A. para

as quais fui ele to em 31/03/2023. declaranco igualmente dar conheamento & ent dade

by
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onde exer¢o a fungio de administracao, de eventual situacio superveniente das referidas
situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das cbrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redag3o (Estatuto do
gestor publico). no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de
fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos. na sua atual redagio, e

ainda no DL 109-E/2021, de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor.
Viana do Castelo, 31 de marco de 2023

I ’ i
M O TR S '
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Manuci Antonio Azevedo Vitorino
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Conselho de Fiscal da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, $.A.
Rua Frel Bartolomou dos Mirtires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 31 de margo de 2023

Manuel Anténio Azevedo Vitorino, com domicilio na Avenida da Praia, 610 ~ 4335.567 Castelo do
Neiva, ttular do ndmerc de contribuinte 179178270, na qualidade de Vogal Ndo Executivo do
Conseiho de Administragdo da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A eleito em 31/03/2023, para o
mandato 2023 - 2025 declaro, em cumprimento do art? 528 o DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atval redacdo, que n3o detenho direta ou indiretamente Quaiscuer participagdes ou interesses
patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em
relagdo de Grupo.

Declaro ainda, que n3o detenho relagdo relevante rom fornecedores, clientes, institvigBes financeiras
ou guaisquer oulros parceiros de negdcio da entidade acima wdentificada, ou em outras com as quais

esta esteja em relagdo de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

Por Riimo dedlaro ndo estar, na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimento ou
contiito de interesse direto ou indiretamente relacionado com o €xposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes Presidente/Vogal Executivo/Nao
Frecutivo do Conselho de Administragdo desta entidade, declarando lgualmente dar conhecimento 3

mesma de eventual situacao superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no Dl 71/2017 de 27 de margo. na sua atual redagdo {Estatuto do gestor publico}, no DL
133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector putdico empresarlal} e na Lei 52/2019 de 31 de
julho {que aprova ¢ regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, na atual redagdo aprovada pela Lei 2/2022, de 6 de janeiro de 2022, bem como no previsto

no DL 109:£/2021 de 9 de dezembro e demais legistagdo em vigor apl cavel

Com og'melhores cumpnimenrtos, '
| ;o e
4 - 1 £ 9 ~
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Nang CAnSrio Arevedo Vitering

Avenida 0a Praia, 610
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Conselho de Administragio da ADAM - Aguas do Alto
Minho, S.A.
Rua Frel Bartolomeu dos Martires, 156
Viana do Castelo

Viana do casteio, 31 de mar¢o de 2023

Manuel Anténio Azevedo Vitorino, com domicilio na Avenida da Praia, 61C - 4935-567 Castelo do
Neiva, titular do nimero de contribuinte 179178270, na qualidade de Vogal N3o fxecutivo do
Conselho de Administracdo da ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A. eleito em 31/03/2023, para o
mandato 2023 - 2025 declaro, em cumprimento do art® 522 do DL 13372013, de 3 de outubro, na sua
atual redagdo. que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer panicipagdes ou interesses
patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as qQuais esta esteja em

relagdo de Grupo

Declaro ainda, que ndo detenho relag3o relevante com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
Ou quaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais

esta esteja em relagdo de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Oltimo declaro ndo estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado om O exposto nos paragrafos que
antecedem, que impoessibilite cu condicione o0 exercicio fungdes Presidente/Vogal Executivo/Nio
Executivo do Conselho de Administracdo desta entidade, deciarande igualmente dar conhecimento A

mesma de eventual situacdo superveniente das referidas situagoes

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos lermos
previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatutc do gestor piblico), no DL
133/2013, dr 3 de outubiro (Regime juridico do sector publico empresanial) e na Llei $2/2019 de 31 de
jutho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altas cargos

publices. na atual redagdo aprevada pela tei 472027, de & de janeiro de 2022 bert como no previsto

~o D109 L2021 v Y de derenibig ¢ demais leg slagdn emvigor apicave!
Com os miethores cumprimentos,

| ;
) f ! R A— 4
Jadiwo !jfL\d/\)

Manue! Antonio Areviodo Vitonino
Aveanda da Prars 610 &

L6358 7 Cantelo do Seive
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Manuel Antonio Azevedo Vitoriro Sc}({a @}m n (’5
Avenida da Praia, 610
4935-567 Castelo do Neiva

e-mail: vitorino@cm-viana-castelo.pt

A Sociedade

ADAM - Aguas do Alto Minho, §.A.
Rua Frel Bartolomeu dos Mirtires, 156
Viana do Castelo

Viana do Castelo, ao0s 31/03/2023

Assunto: Aceitaglio de eleic@o e exercicio de fungdes de Vogal Nio Executivo da sociedade ADAM ~
Aguas do Alto Minha, S.A.

Exmo.s Senhores,

Nos termos e para efeitos do disposto no art? 3912, n2 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, na
redagdo do Decreto-Lein.® 109-D/2021 de 9 ge dezembro, declaro que aceito a minha eleicio para o
mandato 2023/2028, para o cargo de Vogal N3o Executivo {em fepresentacdo do Municipio de Viana
do Castelo), da sociedade ADAM - Aguas 6o Alto Minho. 5.4., com cfeitos a 31 ge margo de 2023

Mais declaro ndo ter conhecimento de circunstincias suscetiveis de me inibir para a acupagio do
£argo de Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragdo da scciedade ADAM -~ Aguas do Alto

Minho, S.A.,

LR

I 4 ‘ r \
I i{f‘”\g U / ¢ /»:nz‘ iy
{Manuel Aménio Azevedo Vitorine) <
NIF n® 175178270
CC n.2 007750131 42Y3, valido até 13/02/2029
(4
R
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Declaragio relativa i gestiio de conflitos de interesses no setor publico /
0

Olegirio Gomes Gongalves, a desempenhar fungdes de Vogal nio Executivo do Conselho
de Administragio da ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A., declaro que nio me encontro,
na presente data e desde 23 de junho de 2025 (data da minha cooptacio) em situagio de
impedimento, incompatibilidade e/ou conflito de interesses, que impossibilite ou condicione
o exercicio das fungdes de vogal executiva do Consetho de Administragido da ADAM -

Aguas do Alto Minho, S.A., comprometendo-me:

a) A comunicar i sociedade a existéncia de potenciais conflitos de interesses
relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito das minhas
fungbes, para efeitos de inibicio de participagdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anuaimente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em
vigor no Grupo AdP  (htpsi/iwww.adp.ptipt/governo-societariofetica.e-
conduta/lid=245)

c) No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores priticas em termos de
transparéncia, em linha com a Convencao das Nag¢oes Unidas contra a Corrupgao
{principio {0° de Global Compact das NU)
httpsi/iglobalcompact.pt/index.php/ptiun-global-compact/os-dez-principios\

d) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao conjuge, parente ou afim em linha
recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em
economia comum» (vd. n° 7 do art.” 22 do Estatuto do Gestor Publico).

e) A dar cumprimento ao Compromisso para a Integridade do Grupo AdP
https:/fwww.adp.pt/downloads/file450_pt pdfi

f) A dar conhecimento a entidade onde exer¢o a fungao de administracao, de eventual

situagdo superveniente que possa afetar o anteriormente declarado;

T

S
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Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL n.® 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor pablico), no DL n.* 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei n.° 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de
fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos piblicos, na sua atual redagio, e
ainda no DL n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor.

A presente declaragio, produz efeitos desde 23 de junho de 2025.

Arcos de Valdevez, 24 de junho de 2025,

Olegirio Gomes Gongalves
s D S
2
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Olegario Gomes Gongalves LR

s B
Rotunda da Familia, 273 - 2° Esq o -
4970-442 Arcos de Valdevez

Ao

Conselho de Fiscal da ADAM - Aguas do Alto Minho, SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Martires, 156

Viana do Castelo

Arcos de Valdevez, 24 de junho de 2025

Olegario Gomes Gongalves, com domicilio em Rotunda Familia, n.° 273 - 2° Esq ®, 4970-442
Arcos de Valdevez, titular do nimero de contribuinte 201125072, na qualidade de Vogal Nao
Executivo do Conselho de Administracio da ADAM - Aguas do Ao Minho, S.A., cooptado em
23 de junho de 2025, para o mandato 2023/2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL
13372013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo. que ndo detenho direta ou indiretamente
quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada
ou em outras com as quais esta esteja em relagdo de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relagho relevante com fornecedores, clientes, instituighes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da enridade acima identificada, ou em
outras com as quais esta esteja em relago de Grupo. suscetiveis de gerar confiitos de interesss.

Por ultimo declaro ndo estar, na presente data, em situagéo de incompatibilidade, impedimento
ou confiito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o exposto nos paragrafos qus
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes de Vogal Nao Executivo do
Consetho de Administragao desta entidade, declarando igualmente dar conhecimento a8 mesma
de eventual situaglo superveniente das referidas situagdes

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem. nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redaglo {Estatuto do gestor
puablico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) e na
Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos. na atual redagao aprovada pela Lei 472022, de 6 de janeiro de

2022, bem como no previsto no DL 109-E/2021 de 9 de dezembro e demais legislagdo em vigor
aplicavel.
Com os melhores cumprimentos,

G
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Olegério Gongalves
Rotunda da Familia, 273 - 2° Esq.
4970-442 Arcos de Valdevez
Ac
Conselho de AdministracBo da ADAM - Aguas do Alto
Minho, SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Martires, 156
Viana do Castelo /«" ~?

Arcos de Valdevez, 24 de junho de 2025

%

Olegério Gomes Gongalves, com domicilio em Rotunda Familia, 273 — 2° Esq., 4070-442 Arcos de
Valdevez., titular do nimero de contribuinte 201125072, na qualidade de Vogal ndo Executivo do
Conselho de Administracido da ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A,, cooptado em 23 de junho de
2025, para o restante mandato de 2023/2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, que ndo detenho direta ou indiretamente
quaisquer parti;cipagées ou interesses patrimoniais na entidade acima identificada ou em outras

com as quals esta esteja em relagdo de Grupo.

Dedlaro ainda, que ndo detenho relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em

outras com as quais esta esteja em rela¢do de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por itimo declaro ndo estar, na presente data, em situagao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o exposto nos paragrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes Presidente/Vogal Executivo/N3o
Executivo do Conselho de Administragdo desta entidade, declarando igualmente dar

conhecimento a mesma de eventual situacdo superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos 4
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de miargo, na sua atual redaqao {Estatuto do gestor pablico),
no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e na Lei 52/2019

de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e
=
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altos cargos publicos, na atual redagao aprovada pela Lei 4/2022, de 6 de janeiro de 2022, bem

como no previsto no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro e demais legisla¢io em vigor aplicavel.

Com os melhores cumprimentos,

I48/|48



