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l. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente relatério traduz as Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2024, em
cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, nomeadamente as disposi¢des constantes do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redacdo em vigor e em harmonia com as
orientages emanadas, para o efeito pela Unidade Técnica de acompanhamento e Monitorizaggo

do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Em I'| de janeiro de 2019, foi celebrado o Contrato de Parceria pdblica entre o Estado Portugués
e os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cerveira que criou o Sistema de Aguas do Alto Minho, doravante
designado Sistema. Neste seguimento, foi formalizado, em 22 de julho de 2019, o Contrato de
Gestio entre o Estado, os mencionados Municipios € a AdAM - Aguas do Alto Minho, SA, na
qualidade de Entidade Gestora da Parceria (EGP), a qual foi cometida a exploragdo e a gestdo, em

regime de parceria, dos servigos de dguas relativos ao Sistema.

As instrugGes para este relatério RGS foram emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento

e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).

Relativamente ao contetido do Relatério do Governo Societdrio, o presente documento integra,
em Anexo, os Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor do Oficial de Contas da Aguas do Alto

Minho, S.A, sobre o Relatério do Governo Societdrio do ano de 2024.

Salienta-se que na elaboragdo do relatério privilegiou-se a utilizagdo de informagao clara, concisa e

suficiente evitando-se, sempre que possivel, a remissao para outros documentos.

Em 2024 a Aguas do Alto Minho SA. procedeu a certificagio total em Qualidade, Ambiente,

Seguranga e Sadde no Trabalho a todas dreas da Empresa.

No ano de 2024 foram realizadas cinco auditorias, trés auditorias aos Sistemas Integrados de
Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca e Salde no Trabalho, uma auditoria de avaliagdo da
qualidade de servico pela Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR) e outra ao processo
de Contas a Receber, realizada pela AdP — Aguas de Portugal, SA.
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De realcar que durante o ano 2024 a AJAM remeteu a Procuradoria-Geral da Republica, a 18 de
margo de 2024, os relatdrios resultantes de duas auditorias conduzidas pela Dire¢do de Auditoria
e Controlo Interno da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.. Uma dessas auditorias foi iniciada no
ambito da situagdo reportada ao Conselho de Administracdo através da Informagao Interna n.°
566/2022, de 14 de outubro de 2022, na qual o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar a
instauracdo de uma averiguagdo com o objetivo de se apurar os factos relacionados com indicios
de desvio de bens da AJAM, a possivel participagio em negdcios com empreiteiros e prestadores
de servicos da empresa, bem como a selegdo de um instrutor externo para a instauraggo de um
processo de inquérito prévio, visando esclarecer os factos.

Na sequéncia dessa deliberacdo, foi solicitada uma auditoria interna ao Grupo AdP, da
responsabilidade da Dire¢do de Auditoria e Controlo Interno. O respetivo relatério, com as
conclusdes e recomendagdes, foi remetido & nossa empresa pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
S.AA.a |5 de novembro de 2023.

Além disso, a | de marco de 2024, a Comissio Executiva da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
enviou-nos um relatério de outra auditoria, conduzida pela Dire¢do de Auditoria Interna e
Controlo de Risco, na sequéncia de uma exposigdo recebida pela Comissio de Ftica, que envolvia

a drea de Sistemas e Tecnologias de Informacdo da AdAM.

CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim ndo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2024

Artigo adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

43.° obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano

de atividades e orgamento para 2024

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participages sociais, garantias

financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execucdo dos
Artigo

440 objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios X

trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgdo

de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos

6rgdos sociais, remuneracdes e outros beneficios
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CAPITULO Il do RJSPE — Priticas de bom governo sim ndo
_ submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Ar‘tc:go Contas, que é responsdvel pela Certificagio Legal das Contas X
- da empresa
Artigo elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
46.° ocorréncias, associado a prevengdo da corrupcio de 2024 .
Artigo
. adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
Artigo tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de
48.° interesse geral, caso |he esteja confiada 8
Artigo
490 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo implementou polfticas de recursos humanos e planos de
50° igualdade :
- declarou a independéncia de todos os membros do érgio de
Ar‘t°|go administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
>l decisGes que envolvam os seus préprios interesses
declarou que todos os membros do drgio de administragio
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes
Artigo
So patrimoniais que detenham na empresa e relacdes suscetiveis X
> de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administracio, ao
érgdo de fiscalizagdo e a Inspegdo Geral de Financas.
i providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicbes para
Art:go que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na X
> internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do drgdo de fiscalizagio em que é
Artigo aferido constar do relatério anual de préticas de governo
54.° societdrio informacdo atual e completa sobre todas as matérias )
tratadas no Capiftulo Il do RJSPE (boas préticas de governagio)
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ll. Missdao, Objetivos e Politicas

I. Indicagcdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE)

A Aguas do Alto Minho, SA, doravante designada, AdAM, segue as melhores praticas de
governagdo do setor, garantindo uma empresa sustentdvel e eficaz, num enquadramento que visa
prestar um servico publico de interesse econémico geral, como € o servigo de abastecimento de

dgua e de saneamento.

Missdo AM

Assegurar os servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais relativos ao
Sistema de Aguas do Atto Minho, com elevados padr3es de eficiéncia, valorizando os seus recursos
humanos, promovendo a igualdade e n3o discriminagdo entre homens e mulheres e integrando
recursos tecnoldgicos num modelo sustentdvel, contribuindo para a criagao de valor para acionistas

e clientes, para a qualidade de vida e desenvolvimento socioeconémico da regiao.

Visdo da AdAM

Alcangar um desempenho de exceléncia e o reconhecimento como uma empresa de referéncia
nacional no sector da dgua em termos da qualidade do servigo publico prestado num ambiente

organizacional que assegure a melhoria continua e sustentabilidade.

Objetivo da AAAM

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua
e de saneamento de dguas residuais, no sentido de protegdo da salide publica, bem-estar das
populacdes, protecdo do ambiente e sustentabilidade econémico-financeira do setor, contribuindo

ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.
A AdAM tem como Valores Centrais:

e  Espirito de Servir,

o  Exceléncia,
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e Integridade,
e Responsabilidade,
e Rigor,

e Transparéncia.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide

artigo 38.° do R/SPE), designadamente:

A AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A, tem como missic a gestdo e exploragdo em regime de

parceria plblica os servigos de dgua e saneamento relativos ao Sistema de Aguas do Alto Minho.

A preservagio da dgua enquanto recurso estratégico essencial 3 vida e a equidade no acesso aos
servigos bdsicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas
empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela AdAM-Aguas do Alto
Minho, S.A (adiante Empresa ou AAAM).

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a
concretizacdo de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientacBes emanadas através de
despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos

documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcio Geral do Tesouro e Finangas, a
definicio de orientagdes tendo em vista a elaboracio dos respetivos planos de atividade e
orgamento anuais, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condicdes de endividamento,

nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo

Climética, enquanto tutela setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a polttica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicéveis a cada empresa;
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c) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

d) Definir o nivel de servio publico a prestar e promover as diligéncias necessdrias paraa respetiva

contratualizaggo.

No exercicio das suas funcdes o Conselho de Administragdgo da AdAM assegura o previsto na
legislacio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redagdo

o qual, relativamente ao exercicio de fungGes executivas prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e

a realizagdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da empresa em todas

as suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informages relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo promovem iniciativas
e elaboram propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,

designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao da AJAM estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagao
societdria e de gestio empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencao da
corrupcio, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes

do mercado.
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O Conselho de Administragao assegura que a AJAM sem prejuizo da respetiva autonomia de
gestao:

a) Cumpra a sua miss@o e exercam a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacio
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados

padrdes de qualidade e seguranga;

b) Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atua¢do objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizag@o profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito
por principios éticos;

¢) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfagao dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagdo cientffica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas

para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacio dos
trabalhadores/as, num quadro de equilbrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio

associados, compativel com a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de

género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;
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i) Desenvolva a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a prote¢do

dos recursos hidricos;

O Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho SA estabelece um enquadramento
estratégico alinhado com a visdo e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do
Grupo AdP, bem como assegura um modelo de governo e organizativo apropriado que garanta a
execugao de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel,

atendendo ao objeto e atividade da empresa).

|. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primdrios,

1.2 Refor¢o da resiliéncia no fornecimento de dgua e reducdo da vulnerabilidade das infraestruturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dinamicas de reengenharia

de sistemas

I.3. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo

de dguas residuais, valorizacdao de lamas e neutralidade energética;

| 4. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo e interligacio
de origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos

efluentes nas redes.

I.5. Modernizagao das operagdes nos territdrios, induzida por novas dindmicas organizacionais e

tecnoldgicas.

Contributo para a consolidacdo e sustentabilida o setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforgo da

preocupagdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adogdo de modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas

municipais;

2.3. Contribuir para a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
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2.4, Contribuir para a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacio do servico, de entre os quais

se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.I. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagio nfo s6 do recurso dgua, mas

sobretudo dos servigos essenciais que lhes s3o prestados por um conjunto de entidades:

3.2. A adogdo de um comportamento responsével e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as
instalagSes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dgua residual que € rejeitada de modo a ndo impactar nos meios

recetores.

4. Na atuacdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacio e o

funcionamento:
4.1. Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,

salvaguardar principios, valores e préticas alinhadas com os mais elevados padrées de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificagdo e agilizagdo de processos corporativos e
a incorporagdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante
a criagao de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas

transversais e a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

43. Na dinamizagdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo;

4.4. Nas polticas de contratagédo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econémica,
promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os

desafios do setor e padrdes da regulago;
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5.2. No reforco da transicdo digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas préticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma

ISO 55001, conciliando um esforco de otimizaca m os desafi reservacao e resposta aos

grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificacdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agao;
6.2. Consolidacio e moderniza¢do dos sistemas cadastrais e de gestdo informagao e monitorizagao;
6.3. Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocio das melhores préticas de gestdo de risco e de resposta as afteragSes climdticas nos

processos de planeamento e gestdo de ativos;
6.5. Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, guando

solicitado pela AdP internacional

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros:

«Nos termos do disposto no art.° 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redacdo, conjugado com o disposto no n.° |3 do art.® 3° da Portaria n.° 317-
A/2021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administragdo deve submeter junto da UTAM, uma
proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds andlise e
escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros

do Governo responséveis pela drea das finangas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracio da sociedade Aguas do Atto Minho SA eleito em 31 de margo de 2023
para o mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.° |3 do art.° 3° do referido normativo,

aguardando a respetiva aprovagdo da proposta apresentada.
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Objetivo

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos (25%) Cobertura dos gastos totis (CGT)

Aumento do nimero de cli

Fernanda Maria de Sousa Machado (25%) an

Objetivo

Objetivos Setorials (aliena b) n.” 6 artigo 3 Portaria 167.8/2012)

Objetivos especificos do Gestor (alinea c) n.” 6 artigo 3 Portaria 167.8/2022)

ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

Calculo

Rendimentos e ganhos totals ( sem DRG e
sem IFRIC 12) (€/ano)/Gastos e perdas
totais (sem IFRIC 12)(€/anc)

Clyde +
entes (Cde o de clientes (CL) de AA ativos

I.
2.
3.
B
2
3

Cilculo

CGT < 89,90%

Ano 2023

89,90% <= CGT < 96,10%

CGT >= 96,10%

CL < 108.887

108.887 <= CL < 110.700
. CL >= 110.700

Ano 2023

3.
- CL<110.700
25% 2.

3.

. CGT < 96,10%
25% 2.

Ano 2024

96,10% <= CGT < 99,10%

CGT >= 99,10%

110.700 <= CL < 114350

CL>=114.350

Ano 2024

Escala

_ Ano2025
Escala _4 _Peso

1. CGT < 99,10%

25% 2.99,10% <= CGT < 10030%  25%
3.CGT >= 100,03%
1L.CL< 114350

25% 2.114350 <= CL< 115500  25%

3.CL>= 115500

Qualidade da Agua Forneci
Qualidade das Aguas Resid
Sectorial (30%)

i
Satisfagio de Cliente

Evolugio Perdas

Objetive

(Objetivos Estratégicos (alinea a) n.°6 artige § Portaria 167.8/2022)
|
Eficiéncia de Gestio

Resultado Operacional (25%)

Respeito pelos prazos de pagamento

Estratégico (20%)

Plano de Neutralidade Energética

da ‘AQA (Ano n)

uals 'AQAR (Ano n)

Inquérito de satisfagio (Baixas) face a0 ano
anterior

GNTZ Wy TR e

Agua Nio Fawrada (Ano n)

Calculo

f M
PRC = [(CMVMC+FSE+GP)/VN] i

Variagio face a0 PAO proposto '
. Ny ¥
Variagéo do PMP face 20 proposto em PAO 2.
3.

50 do Pians de N

Energética

‘I var > +0,10pp
. <0,10pp <= var <= +0,10pp

. AQA < 97,00%
. 97,00% <= AQA < 99,00% ' 7,5% 2.
. AQA >= 99,Q0% H

AQAR < 90,00%

AQAR >= 95,00%
Var < 2,5%

. 2,5% <= Var < 5%

Var >= 5%

ANF => 34%

34% < ANF < 32%
ANF <= 32%

Ano 2023

1.
90,00% <= AQAR < 95,00%_ 7.5% 2.

3.

-3,

. AQA < 97,00%

Ano 2024

Escala

1. AQA < 97,00%

97,00% <= AQA <99,00% ' 10,0% 2.97,00% <= AQA < 99,00%  7,5%
AQA >= 99,00% ! 3. AQA >= 99,00%
AQAR < 90,00% ' 1. AQAR < 90,00%
90,00% <= AQAR < 95,00% 10,0% 2. 90,00% <= AQAR < 95.00%  7.5%
AQAR >= 95,00% 3. AQAR >= 95,00%
h I Var<25%
2.2,5% <= Var < 5% 7.5%
i 3.Var >= 5%
. ANF => 32% 1. ANF => 27%
. 32% < ANF < 27% 10,0% 2. 27% < ANF 24% 7.5%
ANF <= 27% 3. ANF <= 24%

. var < 0,10 pp

PMP > 40 dias

40 dias >= PMP > 30 dias

PMP <= 30 dias

var > +0,10pp

15% 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp

3.
AN

var < 0,10 pp
PMP > 40 dias

10% -2. 40 dias >= PMP > 30 dias

3.

20%

PMP <= 30 dias

1. var > +0,10pp
1% 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp  15%
3.var <0,10 pp
1. PMP > 40 dias
10% 2. 40 dias >= PMP > 30 dias 10%
3. PMP <= 30 dias
20% 20%

b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

A Administragdo da AdJAM atingiu os objetivos estabelecidos conforme quadros a seguir

apresentados e validados pela Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco do Grupo AdP.

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Objetivos Indicadores

Cobertwa dos gastos totais (CAT)

Qualidade da Agua Fomecida
Quahdade das Aguas Residuals

Satisfagio de Clientr
Evolucio Perdas
Eficiéncia de Gestio

Plano de Neutralidade Energética

O NS palts praos dé paghments

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE

e L

Unidade

Rendimentos ¢ gaahos totas { sem DRG & sem IRIC
12) {EAnc)Gatos ¢ perdas totais {sem IFRIC
12){€Anc)

AQA (Anon)
AQAR (Ano n}

InquirRo de satetis 3o {Fadas) Rre 20 O anterion
Agaa Nio Fatwrada (ano n)
PRC = [(CMVYMC+FSE+GPYVIN]
VariagSo faceas PAC proposto
Varlagio do PMP fac & a0 propost b PAO Y

4o Flanc de Yool

"%

”5%
”»%

3,5%
36N

-0,68

10

00%
125%

[1:5:23

Calculo

—
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Fernanda Maria de Sousa Machado

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2024 (FERNANDA MACHADO)

Objetivos Indicadores Cilaulo Unidade gy
rau de
2 Pond
LR P e

Aumentodo mim de dientes (CL) de

f Individuzis N de chentes (CL) de AA atives n* 11224

; % Qualidade a.Agu. Fornedda AQA (Anon) 4 995% 3 938
| Setoris Qualidade das Aguas Residuais AQAR (Anon) A 99,87% 3 038
F - Satisfacio de Qiente Inquérito de satisfacio (Babxas) face a0 ano anterior % 255% K} 0,00
Bz Evolugiio Perdas Aﬂll Nio Fanurada (Ano n} % 334% I 013
g PRC = [{CMYMC+ FSE» GRVN]

| 4

i = Eficiéncia de Gestio T S be P 048 3 056
Operacional Respeito pelos prazos de pagamento Variagio do PMP face 20 proposto em PAO dias " 2000 3 0,38
| Plano de Neutralidade Energética troph 5 do Plano de Neutralidade Energ % )

Nota:
O grau de desempenho € atribuido da seguinte forma: “Néo atingido” — |, “Atingido” —~ 2 e

“Superado” — 3. O valor final de atingimento dos objetivos € classificado conforme tabela seguinte.

Grau de Concretizacdo Avaliacao Global

GC<1,8 ' Objetivos ndo Cumpridos
1,8sGC<25 Objetivos Cumpridos
GC =25 Objetivos Superados

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AJAM estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados

dos quais destacamos:

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias relevantes num quadro de contengdo de gastos
no setor publico;

e Atuacio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de solugdes com forte
impacto na sustentabilidade econémico-financeira, ambiental e comportamental;

e Evolugo dos precos dos principais fornecimentos de matérias e servios;

o Gestdo do equiliorio relacional com os parceiros;
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* Enquadramento macroeconémico do pafs, enquanto fator determinante nas condicdes de
acesso e custo de capital;

o Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tariféria aceitdveis, do acesso a
financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar investimentos associados 3
infraestruturagdo exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

 Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas ao setor
publico.

4. Evidenciagdo da atuagao em conformidade com as orientacSes definidas pelos ministérios

2

setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, is orientagées
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional

e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do R/SPE).

Nos quadros seguintes é efetuada uma avaliagao preliminar da atuagio da AdAM relativamente s

orientagSes definidas pelo titular do setor e titular da funcdo acionista.

Orientacdes estratégicas

Orientagdes Estratégicas Gerais Evidenciacao
10 Conselho de Administragio deveri ainda assegurar que a AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A sem prejuizo

da respetiva autonomia de gestio:

' AAdAM cum;;re asua missdo e ex;rce asua ;ﬂv{dade em ;A;nl aiinh:v;\an;o c«;v;l as orientagdes estratégicas ema;nd; pelo.
; ministério com a responsabilidade do setor do ambiente.

A Empresa assume o compromisso de contribuir ativamente para a promogio de politicas publicas e dos objetivos
z) Cumpra a sua missdo e exeram a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais nacionais no dominio do setor da 4gua, para o desenvolvimento sustentado dos servicos de dguas, para a gestio dos’
dcﬁnldas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagio permanente dos seus niveis recursos disponiveis no Pais e num quadro de respeito integral dos requisitos legais e normativos, compromete-se a

de eficiéncia, qualidade do servio prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca; antecipar, a avaliar e a promover de uma forma continua e sistemética a satisfagio das necessidades e expectativas dos seus

clientes, acionistas, , Parceiros, for 5 i e demais partes interessadas.

A Empresa, consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se Insere,}
assume ainda a prornoﬁo da protepo do amblente easua valorlu;io junto da oomumdade

As diferentes politicas adotadas pela Ernpresa em paru:ular a relativa 3 Responsabnlldade Social, sdo o gzrante do

cumprimento desta orientagio.
:b) Seja sociall r p i na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo B

A Empresa respeita e promove a liberdade e a valorizagio dos trabalhadores/as e das restantes partes interessadas,
recusando o trabalho infantil, valorizando a liberdade na relagio de trabalho, a liberdade de associagio e representacio e al

‘a competitividade no mercado, a protegio dos es, O il na izacio profissional e

; . mocio da igualdade, a protecio do ambiente e o ito por principios éticos;
pessoal, a promoséo da igual SpESes— ! € O respelto por principlos & igualdade de oportunidades, promove a seguranga e a higiene, previne a ocorréncia de lesdes, ferimentos e danos paraa

salide e assegura o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe os mesmos valores.

Osvlndicadelv-es da’ Empresa‘d;monnram_a qualidade d(; servigo pﬁbilco presndo: o equlllbrh; coma sust“enubllldade, em
<) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo piblico a prestar, diversos niveis, da operagio.
<v.endo em vista a satisfacio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econémica, A Empresa adota uma estratégia de transparéncia comunicando e partilhando, com as partes interessadas, a politica

financeira e ambiental; empresarial, os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentivel.

Em 2024 a AdAM concluiu o mapeamento dos processos relativos i Fase 2 do Projeto de Implementacio do SCI., que

d) Adote sistemas de informagio e de controlo interno adequados i sua dimensio e lexi que plou a o de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida pi 30 das atividades idas, e
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a:
efeito. implementar na sua mitigacio, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring
i Organi of the Treadway Com B

e) Adote mezodologvas que permitam promover a melhoria continua da qualidade do sem;ovrestado eo . - '
grau de satisfagdo dos clientes; * - A politica de R il Empresarial na empresa garante a adogdo é pritica de metodologias de’

melhoria continua, apostando na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de

f) Implemente politicas de inovagio cientifica e de logi: pr e
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do assegurar a investigagio, o desenvolvimento e a inovagio imprescindiveis 3 melhoria continua do Sistema de Gestio
cumprimento da sua missdo e da satisfacio das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade Empresarial, nas vertentes de qualidade, ambiente, energia, seguranga, gestio de ativos, e responsabilidade social.

econdmica, financeira, social e ambiental;
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Orientacdes estratégicas

* Beneficios Sociais:

Dia de Aniversario;

Seguro de Sadde;

Seguro de Vida:

Boisas de Estudo;

Cabaz “Sou bebé Alto Minho™;

Cabaz de Natal;

Natal dos/as filhos/as dos trabalhadores e trabalhadoras;
Celebragio do Dia da Mulher;

Celebragio do Magusto;

Iniciativa “Yamos Trilhar o Alto Minho™;

Tributo em reconhecimento ao legado aos trabalhadores reformados e aposentados;
Recolha de sangue;

Oferta de café e de bebidas quentes.

» Politica de recrutamento e selegio:

Existéncia de pi di para cio, garanti diversidade e inclusdo, em alinhamento com a cultura
organizacional da empresa;
g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacio do individuo, para o Kit de Acolhimento.
fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio dos es, + Agdes de formagio e capacitagio:
num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio associados, compativel com a A empresa dispde de um plano de formacio/capacitacio, promove a participagio dosfas trabalhadores/as em workshops,
respetiva dimensio; semindrios e coloquios externos. De entre as virias agbes, destacam-se as seguintes organizadas internamente: Team Day

para chefias; Férum de Saide e Bem-Estar; Jornadas de(s) envolvimento e visitas técnicas a infraestruturas geridas pelo
Grupo AdP.
» Politica de Saude e Seguranca no Trabalho:

A empresa implementou diversas medidas para garantir um ambiente de trabalho saudivel e seguro, das quais se
destacam: os servigos de medicina no trabatho e promogio da saide, Plano de vacinacio, Avaliagio dos riscos psicossociais

e plano de agdes

e Inquérito de fagio de Segt e Saide no Trabalho.

+ Regime de atribuicio do estatuto de trabalhador-estudante, com o objetivo de incentivar osfas trabalhadoresfas a
investirem no seu desenvolvimento formativo.

« Politica de teletrabalho para equilibrio entre a vida pessoal, profissional e familiar.

« Horario flexivel para equilibrio entre a vida pessoal, profissional e familiar.

» Plano de igualdade de Género, adogio de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagio entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

« Sistema de Avaliagio de Desempenho, com o objetivo de promover um processo permanente e continuo, que integra a
observagio, o acompanhamento, a avaliagio, o feedback e o desenvolvimento dosfas trabalhadoresfas.

» Cédigo de Conduta e £tica, onde estio estabelecidas as regras sobre comportamento, respeito no ambiente de trabalho
e conformidade legal.

No ano 2024, a Aguas do Alto Minho deu continuidade 4 implementagio do plano de igualdade de género, corporizando um

h) D iniciativas ap aigualdade de tratamento e de oportunidades de género, a

conjunto de principios e politicas de recursos humanos, nio discriminatrios, pretendendo dar o seu contributo ativo, para

eliminar as discrimi e a permitir a 30 da vida pessoal, familiar e profissional;
a implementagio das melhores praticas de promogio da igualdade na sociedade.

A Aguns do Alto Minho, considera o i de a¢des de i A bi I, uma ferramenta fundamental

para as i sobre a preservagio dos recursos hidricos e a importincia do consumo
sustentivel de dgua da torneira. Em Valenga, estas iniciativas abrangeram todas as escolas primarias, bem como os
infantirios de Ancora e Monserrate, envolvendo criangas e educadores em atividades educativas que destacam a
necessidade de proteger o ambiente e a gestio responsivel dos recursos hidricos da regido.

Foi estabelecido um protocolo com a freguesia de Seixas, ja pelo segundo ano consecutivo, parao evento "Viver o Rio”,

sublinhando a relevincia dos ecossistemas fluviais. Além disso, a empresa marcou presenga na 2.* Eco Festa da Familia, em

i) D agbes de ibilizag i pr a utilizagio eficiente e a prote¢io dos

Ponte de Lima, p! hibitos junto da idade, e apoiou o ACAREG 2024, nos Arcos
recursos hidricos. )
de Valdevez, sensibilizando os jovens para uma utilizagio consciente da dgua e para a necessidade da desplastificacdo, o nio
uso de dgua engarrafada. Para isso foram oferecidos cantis a todos/as participantes.

Estas agdes refletem o compromisso da Aguas do Alto Minho com a comunidade onde se insere e a promogio de bons
habitos de consumo, fomentando um consumo de dgua da torneira sustentivel e a preservagio dos recursos hidricos e

ambientais da regido, salvaguardando um futuro mais feliz para todos/as.”
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OrientagGes estratégicas

Evidenciacdo

Orientagdes

O Conselho de Administragio devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a
: isio e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como:
.assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execugio de uma;
}agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicivel, atendendo ao,
;objeto e atividade da empresa). ) i
. Reforco da capacidade de resposn aos grandes desafios amblentals, nomadamente. {

lI da eficiéncia na utilizagd de recursos prlmérlos,

I2 Reforco da resiliéncia no fomecimento de agua e r;iu;ao da vulnembllldade das

d bilidad. 4

mfneswturas criticas, privilegi ai P! e o d i de novas d
de reengenhana de sistemas

I 3. Evolugio para uma economia circular e neutra de carbono, em especlal quanto & reudllzacio‘
'de dguas residuais, valorizagio de lamas e neutralidade energética; i
j14. Aproﬁmdamento da relagio com as comumdades e o territorio na dlversnﬁcz;ao e
‘interligacio de origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para:
descarga dos efluentes nas redes. !
0I 5. Modermut;ao das operagdes nos territorios, induzida por novas dinimicas organizacionais e
tecnologu:as

2. Contributo para a conwlldacio e sustentabilidade do setor em linha com o plano estrauegnco
‘smnal em especial:

1 |. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da
',, P na 6 e das i
2.2 Contribuir para a adocio de modelc:s .altemativos para Q awacio a;&culada com ;>sslst:emas4

mumcnpals.

Z 3. Contnbmr paraa mtegra;ao de slstemas de drenagem ded aguas pluvua-s. o ) B
24 Contribulr para a integragd dos empr H
3 §ensnbllnncao para a globalndade dos custos m:omdos na presta;ao do servigo, de entre os

tuIS se destzcam os CUS(OS amblennls, tendo em VISG
,3.1. O maior reconheclmenm por parte dos intervenientes no setor de todos os custos' ‘A Empresa tem como objetivo contribuir para a prossecugiio das politicas publicas e objetivos nacionais para o

efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagio nio sé do recurso 4gua, mas setor da dgua e do ambiente:

sobretudo dos servigos essenciais que lhes sio prestados por um conjunto de entidades; - Aprofundando a colaboragio com os Municipios;

32. A adécio de ;Jm com‘pommenw ponsivel e de mais is por ;am dos- - Promovendo o desenvolvimento regional, na linha da opgio politica para o setor da dgua, compatibiliando-o’
“utilizad es muni das atividad. dmicas e dos dores indi _com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza empresarial;

3.3. No caso de alguns utlizadores nio domésticos, a redugio da. carga poluente drenada para as. - Assegurando elevada eficiéncia, a partir do reforgo da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros,
‘instalagées de tratamento de 4guas residuais urbanas, obrigando a investi dicionais para alinhando-o com os desafios do setor;

assegurar a qualidade minima da 4gua residual que é rejeitada de modo a niio impactar nos meios?- Assegurando uma efetiva e participada gestio de mud atentos os d e os desafios de mudanca:
‘recetores. B ) ,em presenca

4. Na awagdo sobre o modelo de ;ovemo. a gsu-uwr. p ial, a or 30 e o - Asseg do a gestio das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um eslor;o:
funcnonamento ‘de otimizagdo com os desafios de preservagio e resposta aos desafios das alteragdes climaticas e seguranga; 4
'4.1. Na governagio, promover uma ampla e abrangente represemznwdade das partes - Assegurando um efetivo Ivi da empresa na implementagio de medidas de protegio ambiental
finberacsadax. salvaguardar principios, valores e préticas alinhadas com os mais elevados padré«;muldsetorials:

EA‘leex éncia; ;-f' pitalizando as peténcias e dades disp is para a imple de projetos nacionais.

,4.2: Na definigio de politicas Lw: ivas, a simpli icacio e agilizagio de proces;os co:;pora.ﬁvosf

'e a incorporagio do espetro alargado de il e ibilidades, designad: !

mediante a criagio de uma rede multipolar de éncias oper da por estruturas’

especializadas transversais e a incorporagio de experlenclas vivenciadas junto as realidades.
ten-uonavs.

'43. Na dinamizagio de redes de competéncias ‘em temas estratégicos, num ambiente
|descentralizad e colaborativo;

4 4. Nas polmcas de cenlralz;zo de bens e semcos que. sem

5 Elevar os niveis de eficiéncia e isté p iando a natreza empraarla!e a c:pacldade
mécrycg._gp especial: ) . 3
5 I. Quanto 4 atragdo, retengio, desenvolvimento e sucessio dos quadros, em linha com os;

desaﬁos do setor e padrdes da regulagio;

5 2. No reforco da transi¢do digital, num ambiente de squnnca c1bamédca. alinhado com os
ob]euvos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

‘. Assegurar as boas priticas na gestio do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a-
norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagio com os desafios de preservagio e
resposta 2os grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificagdo da politica de gestio de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agio;
6.2. Consolidagio e modernizagio dos sistemas cadastrais e de gestio informagio e
monitorizaco; -

:6.3. Atualizaga dos,. de | de

‘6.4 Ado;ao das melhores pnucas de gesno de risco e de resposta as altencoes chmancas nos

iprocessos de planeamento e gestio de ativos; -

'6.5. Integracio consistente e coerente nos exerc clos de planeamemo economlco e ﬁnancelro

7. Cai;;ahzar a nivel internacional as peté e idad i na empresa, quando
solicitado pela AdP internacional
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lll. Estrutura de capital

I. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
ndmero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° e do n.° 4 do artigo 448.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a Aguas do Alto Minho, S.A, é uma sociedade de direito
privado e capitais publicos em que a Administragdo Central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., detém uma participagdo correspondente a 51,00 % do capital social subscrito
e os Municipios detém 49,00 %.

A 3| de dezembro de 2024, o capital social da AdAM estava integralmente subscrito e realizado

pelos seus acionistas:

Tabela | - Composicdo do Capital Social

Capital Social Subscrito il boc
Acionista N.° de Agoes Realizado

(EUR) (31/12/2021)
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 367 200 1 836 000,00€ 51,00% 1 836 000,00 €
Municipio de Arcos de Valdevez 28 381 141 905,00 €  3,94% 141 905,00 €
Municipio de Caminha 30355 151 775,00 €i 4,22% 151 775,00 €
Municipio de Paredes de Coura 12 028 60 140,00 €‘ 1,67% 60 140,00 €
Municipio de Ponte de Lima 55971 27985500€  7,77% 279 855,00 €
Municipio de Valenga 23 211 116 055,00 €  3,22% 116 055,00 €
Municipio de Viana do Castelo 184 887 924 435,00 €. 25,68% 924 435,00 €
Municipio de Vila Nova de Cerveira 17 967 89 835,00 € 2,50% 89 835,00 €
TOTAL 720 000 3 600 000,00 € 100% 3 600 000,00 €

Todas as agdes emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5
euros. As a¢des da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com
direito de voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As a¢Ses da classe A podem ser

convertidas em a¢Ses da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagao favordvel
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da assembleia geral da sociedade. A subscri¢io de a¢des da classe A € reservada aos acionistas
titulares de a¢Ses do mesmo tipo. As a¢Bes da classe A sdo nominativas e assumem a forma
escritural. As agdes da classe B sdo nominativas, podendo ser convertidas em a¢des ao portador a
pedido do acionista e mediante deliberagdo da assembleia geral (artigos 5.°, 6.° e 7.° dos Estatutos

da Sociedade).
2. Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das ag¢des.

A transmissdo de agdes da AJAM tem de obedecer ao definido no artigo 8.° do Contrato de
Sociedade e ao definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmiss3o das
agBes da classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmissdo de agBes da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma classe
de agdes. Ndo existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia,
no caso de transmissdo de agdes de categoria A, pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, a outros
municipios que venham a integrar a Parceria do Sistema de Aguas do Alto Minho (n.° | do artigo
3 dos Estatutos, por remissdo do n.° 14.° do artigo 8.° dos Estatutos) desde que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A, mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com

direito a voto igual ou superior a 51%.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restricoes.

Aadministragio da Aguas do Alto Minho, S.A,, tem conhecimento do acordo parassocial, celebrado
entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e o conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira a

I'9 de setembro de 2019, que define:
[.]
Cldusula 2.2

|~ Sem prejuizo das regras que decorrem dos Estatutos, as Partes acordam que as
deliberagbes da Assembleia Geral das quais resulte qualquer alteracdo da propor¢do
correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas com a¢8es da categoria A
sejam tomadas com, pelo menos, os votos correspondentes a 75% do capital social

representado por agdes da categoria A subscrito e realizado.
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2 — Caso ndo seja possivel alcangar a maioria referida no nimero anterior entre os acionistas
da categoria A, estes obrigam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de

capital em Assembleia Geral.
Cldusula 7.2

O presente Acordo vigora pelo prazo de duragéo da Sociedade.

IV. Participages Sociais e Obrigagoes detidas

1. Ildentificacdo das pessoas singulares (Grgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagGes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

nos seus artigos 447.° (vide alineas a) e b) do n°l do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros dos 6rgaos sociais da AJAM n3o sdo titulares de participagdes qualificadas noutras

empresas. A AJAM ndo é titular de participagdes sociais noutras empresas.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participa¢Ges sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n°l do artigo

44.° do RJSPE).

No exercicio de 2024, a AdAM ndo adquiriu e/ou alienou participagdes sociais, bem como nao

participou em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Refira-se ainda que, a 31 de dezembro de 2024, a AJAM € associada da APDA - Associagdo
Portuguesa de Distribuicio de Aguas Residuais.

3. Indicagdo do nimero de ag¢bes e obriga¢bes detidas por membros dos dérgaos de
administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

Os membros dos Orgaos de Administraczo e Fiscalizagio, ndo detém quaisquer agdes e obrigagdes

emitidas pela sociedade AdAM.
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4. Informagdo sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de

participagGes e a empresa.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacBes e a

sociedade para além das mencionadas no ponto | do capitulo VIII.

V. Orgaos Sociais e Comissoes

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagdo entre as fungées de administracdo executiva e as funges de fiscalizacdo (vide n.° |

do artigo 30.° do RJSPE).
l. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo |2.° dos Estatutos da Sociedade, sdo 6rgaos sociais da sociedade a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas. Os membros da mesa da assembleia geral e dos demais
drgdos sociais sdo eleitos em assembleia geral, por periodos de trés anos, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em

que foram eleitos.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a mesa da assembleia geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio. Compete ao presidente convocar
assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da sociedade

ou em deliberacdo dos acionistas.

Nos termos do n.° |, do artigo 20.°, dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio é
composto por um nidmero de membros entre um mihimo de 3 e um mdximo de 5,
administradores, sendo que foram eleitos 5 membros, um presidente, uma vice-presidente e os

restantes vogais.

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade; o Conselho de Administracio tem poderes
de gestdo e representagdo da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas

delibera¢Ges dos acionistas.
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Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode delegar
em um ou dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco
administradores, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagao da delegacdo fixar os
limites da mesma. Acresce referir que, no ano de 2023, ndo foi nomeada nenhuma Comissdo

Executiva.

Em 15 de julho de 2019, através de Declaragdo Social Unanime por Escrito, assinada por todos os
Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2019/2021,

composto por cinco membros, um executivo e quatro ndo executivos.

Em 31 de margo de 2023, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito assinada por todos
os Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2023/2025,

composto por cinco membros, dois executivos e trés ndo executivos.

Tabela 2 - Composicdo do Conselho de Administragdo

Mandato Designacao

Cargo
2023-2025 Presidente Executivo Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos AG 31/03/2023
2023-2025 Vice Presidente Fernanda Maria de Sousa Machado AG 31/03/2023
2023-2025 Vogal nio Executivo Fernanda da Conceigiio de Abreu Lacerda AG 31/03/2023
2023-2025 Vogal nio Executivo Jodo Manuel Esteves AG 31/03/2023
2023-2025 . Vogal ndo Executivo Manuel Anténio Azevedo Vitorino AG 31/03/2023

(1) Resolugdo ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Uninime por escrito (DUE)/Despacho (D)

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade serd exercida
por um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente. Em 7 de Dezembro

de 2023 foram eleitos os membros do Conselho fiscal.

Tabela 3 - Composicao do Conselho Fiscal

argo ome
g o
2023-2025 Presidente 'Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Maria Augusta Joio Cepeda Tomé DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Tiago Manuel Pereira da Cunha DUE 07/12/2023
2023-2025 Suplente Claudia Maria Veiga Tavares da Silva DUE 07/12/2023

(1) Resolugio ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Uninime por escrito (DUE)/Despacho (D)

A fiscalizagdo da Sociedade serd ainda exercida por um revisor oficial de contas ou uma sociedade

de revisores oficiais de contas que ndo seja membro desse Conselho Fiscal.
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Tabela 4 - Revisor Oficial de Contas

Nomesdo
Representado por Cargo

I RN
2021-2023 IPrice WaterHouseCoopers(*) jose Alves Bizarro Duarte Efetivo } AG ! 03/03/2020
20212023 Price \—/Il;t—e‘r.HouseCoopers (*) " carlos ]ose Flguewedo Rodr:;gu;s_ i . Supler;te I AG : 03/03/2020
2024-2025 Deloitte & Associados. SROC SA “AGA Alexandra Dornelas Pinheiro ! Eetvo | AG | 300412024

“2_0_24:20?5: ‘Delo!ttg}fs‘s_bcla-dos SROC SA joao Carlos Henrlques Gomes Ferrelra 2 gééeit‘e‘i 7~ . nﬁ:G-‘ ’ l : 30/04’13024 i

(") Exerceram fungdes até 20/03/2024

(U} do (R)/A ia Geral (AG)/Deliberagio Unénime por escrito (DUE)/Despacho (D)

A assembleia geral que eleger o Conselho Fiscal designard o respetivo presidente de entre os
membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, &

nomeado pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O modelo de governo da AJAM assenta numa separagao de poderes entre os diversos érgaos

sociais.

Os drgdos sociais que compdem o modelo de governo da AJAM adotam o modelo previsto no
artigo 278.° n.° 1, alinea a) e n.° 3, artigo 413.°, n.° 1, alinea b), segunda parte e no artigo 446.°-D,

n° I, todos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A AdAM adota as melhores préticas de governo societdrio do Grupo Aguas de Portugal e acolhe

as recomendagBes das empresas fiscalizadoras e reguladoras.

I. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 5 - Composicdo da mesa da Assembleia Geral

argo ome

Municipio de Ponte de Lima repr do pelo Presid
2023-2025 Presidente N o AG 31/03/2023
da Cémara Municipal
2023-2025 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 31/03/2023
i i » ! |
2023-2025 | Secretirio ! Ana Cristina Rebelo Pereira “ AG : 31/03/2023
1

i
! i

Legenda: Deliberaggo Unanime por Escrito (DUE)

As remuneragbes da Assembleia Geral constam da alinea 6 do ponto D da secgio VIl —

Remuneragdes do presente Relatdrio.
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2. Identificacdo das deliberagSes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢io dessas

maiorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagdes da Assembleia Geral, das quais resulte
qualquer alteragdo da proporgdo correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas
com agdes da categoria A sejam tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do

capital social representado por a¢des da categoria A jd subscrito e realizado.

I. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragido, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervis3o.

O Conselho de Administragdo é eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto
do Gestor Publico, a condigdo de executivo ou ndo executivo. A substituicio de membros pode
igualmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cooptagdo, nos termos previstos

no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacdo pela Assembleia Geral,

2. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracio estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho

de Administragcao Executivo e do Conselho Geral e de Supervis3o.

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é
composto por trés a cinco Administradores, e é eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagdo de mandatos

previstos no Estatuto do Gestor Pdblico.

3. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicacdo
dos membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Tabela 6 -Composicao do Conselho de Administracdo

= BT e BT
Cargo

2012208 Prasli e B || Fernando Aureliano dos Santos Coutinho ac I aioanon AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, °
‘v Vasconcelos - ' A,
| ; i
2023-2025 Vice Presidente ! Fernanda Maria de Sousa Machado AG 31032023 | AdAM - Aguas do Alto Minho, SA. o
20232025 | Vogal nio Executvo  Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda AG 3110372023 ! AdN - Aguas do Norte SA o
I i
20232025 | Vogal nio Executvo  Joio Manuel Esteves AG 311032023 | Municipio dos Arcos de Valdevez o
i
i o =
20232025 | Vogalnio Executvo  Manuel Anténlo Azevedo Vitorino AG 3110372023 Municipio de Viana do Castelo o

Numero estatutirio minimo e maximo de membros - 3/ 5

Legenda: Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / (2) O/D - Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes', ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes

do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

Relativamente a distingio de membros executivos e n3o executivos, ver informacio constante do
n° 2 e 3 anteriores. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros n3o executivos do
Conselho de Administracdo da AJAM desempenham as suas fungdes com independéncia. No
existe Conselho Geral e de Supervisio, nem Comissio de Auditoria. N3o foi eleita Comissao

Especializada.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho

de Administracdo Executivo.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administrac3o:
Presidente Executivo
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Natural do Porto, 24 de janeiro de 1956

1 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos

da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja

associado a qualquer grupo de interesses especificos na eémpresa nem se encontre em alguma circunstincia suscetivel de afetar a sua

isengdo de andlise ou decisio. ﬂ
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Habilitacdes académicas

Licenciado em engenharia civil, opgdo de hidrdulica, pela Universidade do Porto, no ano de
1978/1979.

P&s-graduacio em Engenharia sanitdria no ano de 1981/1982 pela Universidade Nova de Lisboa.
First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Direcdo de Empresa — PADE, 1992 - Associagio de Estudos Superiores de

Empresa.
Atividade profissional

Desde 3| de marco de 2023 é membro do Conselho de Administragdo da AdAM — Aguas do
Alto Minho, SA, sendo Presidente do Conselho de Administragao.

Desde julho 2019 até 14 de margo de 2023, foi membro do Conselho de Administragao da
AdCL - Aguas do Centro Litoral, A, sendo Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao.

Foi até novembro de 2017, Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da empresa Aguas

do Centro Litoral, SA.

Desde 2010 é membro do Conselho de Administracio da AdRA — Aguas da Regido de Aveiro,

SA, sendo Presidente do Conselho de Administragao desde novembro de 2017.

Foi até Dezembro de 2009 Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Indaqua, IndUstria
e Gestio de Aguas, S.A, sociedade que atua no mercado das concessdes dos servicos de dgua e
saneamento, através de diversas sociedades concessiondrias e de uma parceria publico privada
no mesmo sector-. Foi também Vogal do Conselho de Administragdo das empresas Indaqua Fafe,
SA, Indaqua Feira S.A, Indaqua Santo Tirso / Trofa SA, Indaqua Matosinhos, S.A, Indaqua Vila

do Conde S.A., empresas detidas e controladas pela Indaqua S.A.

Foi Diretor Técnico, entre Dezembro de 1997 e Julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e

Paiva, S.A., empresa concessiondria multimunicipal de dgua na drea do grande Porto.

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalagdes de

elevacio e tratamento de dgua e dguas residuais.
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Foi responsdvel pelo Subprojecto “Water Management Plan”, no Projeto “Methodologies for

Water Resources Development and Management” (projeto Nato-Po-Rivers).

Desenvolveu atividades de investigagdo aplicada no Projeto "Methodologies for Water Policy
Analysis’ (financiado pela NATO no @mbito do programa Nato-Po-Waters), como “research

assistant”.
Participagdo em vdrias publicagdes de artigos técnicos no sector da dgua.

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de “Administracdo e Politica de Ambiente” no

Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A, empresa do
grupo RAR (Refinarias do Agticar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou os processos de
criagdo de trés dreas de negdcio que deram origem as empresas Recolte S.A, na drea dos
residuos sélidos urbanos e limpeza publica, Indaqua S.A. na drea da dgua e Climaespago S.A. na
drea da energia (responsdvel pela produgdo e distribuicdo urbana de frio e calor na zona da Expo

98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até

Julho de 1992.

Foi Presidente da Unidade de Gestdo do Programa Operacional Integrado do Vale do Ave,

Programa do Ill Quadro Comunitdrio de Apoio de 1989 a 1993.
Foi Vogal da Comissao Executiva da Operagdo Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administragdo de Recursos Hidricos

do Norte.

Foi representante da Comissdo de Coordenagao da Regido do Norte na Comissdo de Gestdo

Integrada da Bacia Hidrogréfica do Rio Ave (CGIBHA).

Integrou o Projeto de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Regido do Norte (PGIRH/N)
como responsdvel pela drea de Controlo de Poluicdo e Planeamento de Sistemas Regionais de

Saneamento Bdsico (entre 1986 e 1989).
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Vice-Presidente

Fernanda Maria de Sousa Machado

Natural de Aljustrel, 29 de novembro de 1961.

HabilitagGes académicas

E licenciada em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

E desde 31 de marco de 2023 Vice-Presidente do Conselho de Administracio da AD.AM. —
Aguas do Atto Minho, S.A.

Entre 3 de agosto de 2020 e 31 de margo de 2023, Vogal Executiva do Conselho de
Administracio da AdAM — Aguas do Alto Minho, SA.

Em margo de 2008, integrou os quadros da Camara Municipal de Matosinhos como Diretora do

Departamento do Ambiente.

Entre 1991 e 2008, desempenhou fungdes de Técnica Superior e Chefe de Divisao de Estudos

Planeamento e Projetos nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos.

Iniciou a sua atividade profissional, em 1988, na Gestophilus - Gestdo Integrada de Projetos, Lda.,,

onde exerceu fungBes de Técnica Superior.

Vogal nao Executivo

Manuel Antdnio Azevedo Vitorino

Natural de Castelo de Neiva, 24 de setembro de 1966.
Habilitages académicas

E licenciado e mestre em Geografia, na Area de Especializacio em Ordenamento do Territdrio

e Desenvolvimento, e pés-graduado em Administragdo Escolar e Educacional.
Atividade profissional

Atualmente é Vice-Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo e Vereador da Educacio,

Ciéncia e Conhecimento e Cultura
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E ainda, desde 15 de novembro de 2021, Vogal N3o Executivo do Conselho de Administracio

da AD.AM. — Aguas do Alto Minho, SA.

Ao longo do seu percurso profissional tem exercido vérios cargos no &mbito da Educacio, tendo

sido diretor do Agrupamento de Escolas de Monserrate.

Dirigente associativo hd 37 anos, em vdrias instituicSes da regido ligadas a Educacio nio formal e

a Cultura.

Fez parte do Conselho Municipal de Educagdo e do Conselho Municipal de Desporto, entre

outras entidades e drgdos consultivos e deliberativos de que foi membro.

Vogal ndo Executivo

Fernanda da Conceicdo de Abreu Lacerda
Natural de Vila Real, |5 junho de 1972
Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil

Carreira Profissional

De 23 de junho de 2016 a 7 de junho de 2018, exerceu fungBes executivas como vogal no

Conselho de Administracio da Aguas do Norte, SA.

De 2010 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto, EM.

De 2008 até 2010, Coordenadora da Rede de Agua.

De novembro de 2006 a 2008, Assessoria ao Presidente da Comissdo de Reestruturagio.

De setembro de 1997 até outubro de 2006, responsdvel pela Unidade de Planeamento e

Controlo Empresarial, na empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

De 1996 a setembro de 1997, colaborou em Projetos de Engenharia, na empresa Hidrofuncio

— Consultores de Engenharia, Lda.

Fungdes Atuais
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E desde 31 de marco de 2023, Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracio da AJAM -
Aguas do Alto Minho, S.A.

Desde 8 de junho de 2018, Vice-Presidente, com fun¢des executivas, do Conselho de

Administragao da Aguas do Norte, SA.

Vogal nao Executivo

Jodo Manuel do Amaral Esteves

Arcos de Valdevez, 9 de setembro de 1968
Habilitagbes Académicas

Licenciado em Matemitica e Ciéncias de Computaggo pela Universidade do Minho (1993) e

Mestre em Gestao de Empresas pela Universidade do Porto (2003).

Carreira Profissional

E, desde 31 de marco de 2023, Vogal Nio Executivo do Conselho de Administracio AD.AM. —
Aguas do Atto Minho

Em setembro de 2021 foi reeleito Presidente da Céamara, onde assume os pelouros,
Coordenagdo Geral e Finangas, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento Econdmico (Rural,
Comercial, Industrial e Turismo), Gestdo Urbanistica, Planeamento e Ordenamento, Obras

Publicas Municipais e Didspora e Relagdes Internacionais

Em |5 de julho de 2019 foi eleito Presidente da Assembleia Geral da AD.AM. — Aguas do Alto
Minho.

Em outubro de 2017 foi reeleito Presidente da Camara, onde assume os pelouros, Coordenacio
Geral, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento Econémico (Rural, Comercial, Industrial e
Turismo), Planeamento e Ordenamento, Obras Publicas Municipais e Didspora e Relagdes

Internacionais.

De outubro de 2013 a setembro de 2017 exerceu fun¢des de Presidente da Camara, tendo
assumido os pelouros, coordenagdo Geral, Juntas de Freguesia, Cuttura, Desenvolvimento
Econdémico (Rural, Comercial, Industrial e Turismo), Planeamento e Ordenamento e Obras

Publicas Municipais.
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De novembro de 201 | a setembro de 2013 assume a Coordenagio do Centro de Incubacio de

Empresas de Base Tecnoldgica.

De novembro de 2009 a outubro de 201 | assume o cargo de Tesoureiro da Santa Casa da
Misericérdia de Arcos de Valdevez e a responsabilidade pela Gestdo e Coordenagio dos Servicos

nas dreas da salde, agdo social e educacio.

Entre outubro de 2009 e julho de 2013 foi docente convidado pelo Instituto Politécnico de Viana
Castelo (IPVC) e pelo Instituto Politécnico do Cévado e do Ave (IPCA) para ministrar as dreas
das tecnologias de informagdo e comunicagdo, empreendedorismo, planeamento e gestio de
sistema de informacio.

De janeiro de 1994 a outubro de 2009 foi vereador tendo assumido a vice-presidéncia da Camara

Municipal de Arcos de Valdevez e a responsabilidade pelas dreas da educacio, turismo, desporto,

cultura, associativismo, planeamento, urbanismo e desenvolvimento econémico.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declarag¢io por cada um dos membros do 6rgio
de administragdo ao 6rgao de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagio, bem como 3
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relages que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgdo de administragdo da AdAM, ndo detém quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

7. Identificagdo de relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e

de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Os membros executivos do Orgdo de Administracio da Sociedade, atualmente em exercicio de
funcbes, ndo detém qualquer relagao familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa,

com os acionistas.
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Os Vogais ndo Executivos Manuel Anténio Azevedo Vitorino e Jodo Manuel Esteves, mantém
relacdes comerciais com a sociedade, relativas a prestacio de servigos de abastecimento de dgua e

saneamento, as Camaras Municipais de que sdo Vice-Presidente e Presidente, respetivamente.

8. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios 6rgios sociais, comissGes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delega¢bes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao

da administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AdAM, corresponde ao organograma que se apresenta a seguir:

Figura | — Estrutura Organizacional

Coneito 8o Administracio

Plzneamento o Cortroio d¢ Gestho

Direcio Engonharias s . ”
Dirego de Chontes

Ceatio de Atives

A estrutura organizacional da AdAM, na presente data, corresponde ao organograma que se

apresenta na figura anterior, dividindo-se em quadro dreas operacionais e oito dreas de suporte.

Constituem-se dreas operacionais a Diregdo Administrativa e Financeira, que engloba trés dreas
funcionais (Contabilidade e Gestdo Financeira, Compras e Logistica e Recursos Humanos), a
Dire¢do de Engenharia e Gestdo de Ativos, formada por quatro dreas funcionais (Obras e Projetos,
Gestdo de Ativos, SIG e Cadastro, Gestdo de Perdas e Afluéncias Indevidas), a Diregdo de

Exploracdo, constituida por quatro dreas funcionais (Centro Operacional Norte, Centro
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Operacional Nordeste, Centro Operacional Sul e Manutencio) e a Dire¢do de Clientes constitufda

por trés dreas funcionais (Atendimento a Clientes, Opera¢des Comerciais e Clientes Especiais).

Nas dreas de suporte, com reporte direto ao Conselho de Administracdo, incluem-se o
Secretariado-Geral, Planeamento e Controlo de Gestdo, Comunicagio, Informagio e Educacio
Ambiental, Qualidade da Agua, Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna, Juridico-Legal,

Secretdrio da Sociedade e Sistemas e Tecnologias de Informagio.
secretariado-Gera

E a drea funcional responsavel por assegurar a gestio patrimonial da Empresa e dos procedimentos
administrativos e de suporte as atividades da Empresa, numa perspetiva de melhoria continua e de

acordo com boas préticas de organizaggo e eficiéncia.
Planeamento e Controlo de Gestao

E o departamento responsével pela realizacio das atividades inerentes ao planeamento e controlo
de gestdo, garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informacdo, em articulacio

com as demais dreas da Empresa.

E a drea funcional responsével por gerir a imagem da Empresa, através de uma comunicagdo
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicacio com stakeholders internos e

externos. Gera conteldos de comunicagao com o cliente.

E a drea responsével por garantir o controlo da qualidade da dgua fornecida e da dgua rejeitada no
meio, assegurando o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade

da dgua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade

E a drea funcional responsavel pela implementacio da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gest3o, integrando as diversas
vertentes, no ambito da Sustentabilidade Empresarial. Coordena e promove o cumprimento das
normas de qualidade, ambiente, higiene, seguranca e satide, responsabilidade social e energia, entre

as quais assegura aimplementagao e coordenagdo dos processos de gestdo de riscos e emergéncias.
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Gere o processo de anilise e avaliagdo do desempenho da sustentabilidade empresarial e respetivo
reporte, quer na interlocugdo com as partes Interessadas, quer na coordenacgdo e emissdo de

relatérios, onde se inclui o relatério de sustentabilidade.
Juridico-Legal/Secretdrio da Sociedade

E o departamento responsével pela consultoria e assessoria jurfdica a todas as dreas da Empresa,

promovendo o seu funcionamento eficiente.
Sistemas e Tecnologias de Informagio

E o departamento que tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, bem como
todo o parque informatico e a rede de sistemas de informagdo e de comunicagdo tornando-a mais
adequada e acessivel a todos/as os/as trabalhadores/as, otimizando o fluxo de informagio entre os
locais onde a Empresa desenvolve atividades e destes para o exterior, bem como a promogao,
desenvolvimento e acompanhamento de solu¢des informadticas de apoio e desenvolvimento da

eficiéncia da Empresa.

Desenvolve os Sistemas de Informaggo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagBes, assim como interface com Empresas tecnoldgicas, no sentido de desenvolver
novas tecnologias em termos de sistemas de informagio e telecomunicacdes. E, ainda, responsavel
pelo desenvolvimento de projetos de investigagdo e desenvolvimento e por dinamizar a gestdo do
conhecimento promovendo a sua disseminagio internamente e entre Empresas do grupo Aguas

de Portugal.

Direcio Administrativa e Financeira

E a direcio responsdvel por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informag3o contabilistica e o cumprimento das obrigagSes fiscais e estatutdrias, e a

gestdo da vertente administrativa e de tesouraria.
Contabilidade e Gestio Financeira

E a 4rea funcional responsével por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo
a fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigaces legais e fiscais que |he

sdo inerentes, bem como efetuar pagamentos e controlar os recebimentos.
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F a drea funcional responsével pela gestio dos processos de compra acionados pelas vérias dreas
da Empresa, pela gestdo técnico-econdmica de stocks e da frota automdvel, respetivo suporte
administrativo e pela garantia do cumprimento legal associado a contratagao de bens e servicos, no
sentido de procurar a solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e

tempos de aquisigdo.

E a drea funcional responsédvel por assegurar a implementacio de uma politica de gestdo de
recursos consonante com a Estratégia da Empresa, através da implementacdo de préticas
administrativas e de gestdo cada vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados
niveis de satisfagdo e motivagdo dos/das trabalhadores/as e desempenhos profissionais adequados

as exigéncias das diversas fungdes.
Direca ri estdao de Ativos

E a direcdo responsével pela concretizacio do Plano de Investimentos previstos no Contrato de
Gestido, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo de obras publicas,
por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestagSes de servigos técnicos nas dreas de
engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugdo e comunicagio de

candidaturas nacionais e/ou comunitdrias e a gestdo dos ativos da Empresa.

E o departamento responsével por promover a concretizacio do Plano de Investimentos previstos
no Contrato de Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo
de obras publicas, por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestagdo de servicos
técnicos nas dreas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugio e

comunicac¢do de candidaturas nacionais e/ou comunitdrias.

E a drea funcional responsdvel por assegurar uma gestio integrada dos ativos da Empresa,
procurando garantir o equilbrio entre a eficdcia e eficiéncia operacional dos mesmos e
promovendo a articulagdo de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases

do respetivo ciclo de vida.
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SIG e Cadastro

E a drea funcional responsével por manter e atualizar, toda a informacgo associada s infraestruturas
existentes na drea da intervengao da AJAM, nos sistemas de abastecimento de dgua, drenagem de
dguas residuais, pontos de consumo, toponimia, levantamentos topogréficos e demais informacio
georreferenciada. A disponibilizagdo da informagao de cadastro e o desenvolvimento de meios de
difusdo, através do desenvolvimento de aplicagbes e servicos web, sio parte integrantes das

fungdes inerentes a drea funcional.
Gestdo de Perdas e Afluéncias Indevidas

E a drea funcional responsével pela reducio da dgua ndo faturada, através da monitorizacio e do
controlo das perdas de dguas reais e aparentes, bem como pela reduggo das afluéncias indevidas,

promovendo a utilizagdo de novas tecnologias e a fiabilidade da informag3o.

Direcdo de Exploragdo

E a direcio responsavel pela captacio, tratamento, transporte e distribuigio da dgua, assegurando
a sua quantidade e qualidade, bem como pela recolha, transporte e tratamento das dguas residuais.
Esta diregdo ¢ ainda responsdvel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos operacionais que
garanta o equilibrio entre a eficdcia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulagao

de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.
Centros Operacionais

E o departamento responsével pela operacdo, monitorizagio e controlo, na sua drea geogrifica,
dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais, nas vertentes de
captagao, adugdo, distribuicdo, de transporte e de elevagdo garantindo a qualidade dos servicos.
Este departamento € ainda responsdvel pela defini¢do do plano de operagao do sistema de dguas

e por operar eficientemente o sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais.
Manutencdo

E a drea funcional responsdvel por garantir o planeamento e execugdo da manutengao preventiva,
condicionada e curativa dos ativos sob gestdo da Empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de

servigo e eficiéncia operativa dos sistemas de abastecimento & saneamento, bem como promover
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o alinhamento da estratégia e poltticas de gestio de ativos com a estratégia da Empresa, através da
definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento, investimento, operacio,
manutengdo e desativacio de ativos. E, ainda, responsdvel pela promogao da eficiéncia energética
e hidrica das infraestruturas e instalaces da Empresa, bem como pela sua monitorizacio e

controlo.

Direcio de Clientes

E a diregdo responsével por planear e assegurar o relacionamento da Empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vérios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento da

satisfagdo e fidelizagdo dos clientes da Empresa.
\tendimento a Cliente

E adrea funcional responsavel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento
no sentido de garantir uma resposta adequada aos clientes, em articulagdo com outras 4reas da
Empresa, bem como a gestiio da informacio comercial associada aqueles processos, de modo a

garantir a promogao de uma boa imagem da Empresa.
Operacdes Comerciais

E a drea funcional responsavel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de leftura,
faturacdo, controlo de ficheiros de cobrancas e de corregao/atualizagdo do cadastro fisico dos locais
de consumo, no sentido de garantir a emissio de faturas com o adequado suporte dentro dos

prazos legais.

E a drea funcional responsdvel por analisar, propor e controlar estratégias de adesio e
acompanhamento de clientes estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados
consumos), bem como analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesio de novos

clientes a rede de abastecimento de 4gua e drenagem de dguas residuais.

Areas de Responsabilidade dos Elementos do Conselho de Administracdo

Sem prejuizo do exercicio das funcGes do Conselho de Administracdo, foi especialmente cometida

aos seguintes membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de 4reas funcionais especfficas:
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Mandato 2023-2025
Deliberacio do Conselho de Administragdo, aprovada em reunido de 20 de abril de 2023:
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos — Presidente Executivo

Administrativa e Financeira / Clientes / Planeamento e Controlo de Gestdo / Comunicagdo,

Informacao e Educagio Ambiental / Juridico-Legal / Inovagdo e Sistemas de Informagao.
Fernanda Maria de Sousa Machado — Vice-Presidente

Exploragdo / Engenharia e Gestdo de Ativos / Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna /

Qualidade da Agua / Secretariado-Geral.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivc?, indicando designadamente:

O Conselho de Administracdo reuniu, ao longo do ano 2024 quinzenalmente, a quinta-feira, a partir
das |1:30 horas, na sede das Aguas do Alto Minho SA ou por meio telemdticos, e poderd reunir
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, ou por quem o substitua, bem

como a pedido de pelo menos dois administradores.

As presencas dos membros do Conselho de Administragao, no exercicio de 2024, constam do
quadro seguinte, sendo que as auséncias dos Membros dos Orgios de Administragdo, se
encontram justificadas nos termos dos Estatutos das Aguas do Alto Minho, SA. e do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunides realizadas®

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

3 A informacdo poderd ser apresentada sob a forma de guadro.
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Tabela 7 - N° de reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo

N° Reunides do C.A. N° Reunides do C.A. nas

Membro do Orgio de Administracio K E Grau de Assiduidade
Realizadas quais esteve presente

i

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos | 20 20 100%
Fernanda Maria de Sousa Machado ‘ 20 20 100%
*Famands da Conciio de Abre acerds | 0 s 95%
 Manuel Antinio Adevedo Viorino [ 0 | 18 0%
iotanuelBess | 20 | ) | a5

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados

segundo o formato seguinte:

Tabela 8 - Cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo em simultidneo em outras empresas

; A lagdo de Funcd
Membro do Orgio de Administracio e e

] |
! i
1
H

|
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos | Aguas da Regido de Aveiro, SA. |  Presidente Executivo Pablico

| | t

f, ! ’ {
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda | Aguas do Norte, SA. | Vice Presidente | Piblico
Manuel Anténio Azevedo Vitorino [ Municipio de Viana do Castelo ‘ Vice Presidente de Cimara w Publico

R S S SO

Jodo Manuel Esteves ‘ Municipio de Arcos de Valdevez | Presidente da Camara Publico

|
§ R

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fungBes executivas sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente, é ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério

de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissdes’ existentes no rgio de administracdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacio das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

* Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do érgao de administragdo ou supervisio.
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Nao existem comissdes no érgdo de administragio.

I. Identificagdo do Srgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comiss3o para

as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de
Contas. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um
suplente, e € eleito em Assembleia Geral, por perfodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal é coincidente com o mandato do érgio de

administracdo. Esta informacdo estd disponivel no site da AJAM em https://www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade#estrutura-funcional.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgio de

fiscalizagdo.

Presidente
Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues
HabilitagSes Académicas
Licenciatura em Direito (1990).

Curso de Especializagdo para Auditores do Sistema Nacional de Controlo do QCA i, Instituto
Superior de Economia e Gestdo (2005).

Curso de Politica Externa Nacional, Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Instituto da Defesa
Nacional (2006).

P&s-Graduagao em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental, Nova Information Management

School, da Universidade Nova de Lisboa (2018).

5 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informagao a que se referem os pontos |,3,4 & 5 deste tépico D.
Fiscalizacdo e bem assim a informagdo a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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Experiéncia Profissional

Desde dezembro de 2023 — Presidente do Conselho Fiscal da AD.AM. — Aguas do Alto Minho,
SA.

Desde abril de 2022 — Inspetora de Finangas Diretora.

De 2015 a 2022 - Chefe de Equipa Multidisciplinar da Inspecio-Geral de Financas - Autoridade
de Auditoria.

De 2018 a 2023 - Vogal do Juri das Reclamacdes da Fatura da Sorte.

De 2005 22017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da empresa “ADP-Aguas de Portugal,
SGPS, SA”,

2005 - Membro titular do Comité Bancdrio Europeu.
2005 - Adjunta da Secretdria de Estado do Tesouro e Financas.

De 199122000 - Exercicio de fungdes de docéncia na Universidade Lusfada, nos Departamentos

de Gestdo, Economia, Relacdes Internacionais e Direito.
Desde margo de 1996 - Inspetora da Inspe¢do-Geral de Financas.
Outras atividades

Formadora nas dreas da Contratacgio Plblica e outras matérias do Direito Europeu,

designadamente, no Instituto Europeu da Faculdade de Direito de Lisboa.

Representagdo da Inspegdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, em diversas reunides
técnicas com InstituicSes Europeias, nomeadamente Comissdo Europeia e Tribunal de Contas

Europeu.

Participagdo, em representacdo da Inspecio-Geral de Financas — Autoridade de Auditoria, em

projetos de partilha de experiéncias com diversos Estados-Membros da Unido Europeia.
Vogal

Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

Habilitagdes Académicas

Programa de Finangas, controlo de Gestao e sustentabilidade (2020);
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Parte curricular do Mestrado — Estatistica e Gestdo da Informagio; Universidade Nova de Lisboa,

Instituto Superior de Estatistica e Gestdo da Informagao, Lisboa 1995;

Licenciatura em Gestdo de Empresas — Universidade Auténoma de Lisboa, (1986 - 1992)

Warwick Summer Workshop in Economics - Warwick University, UK julho 1996;

European Workshop on Economics and Health Economics - University of Pompeu Fabra,

Barcelona, outubro 1996.
Atividade Profissional
Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participagdes
Publicas SGPS, SA. (desde 2018);

Assessoria de Gestio Lisnave Internacional — Engenharia Gestdo e Desenvolvimento S.A, Monte
da Caparica (fev. 2017 a abril 2017);

MAN Diesel & Turbo Portugal - Grupo MAN Diesel SE, Setubal — Head of Account and Finance
(fev. 2009 a dez 2016);

Assessoria de Empresas - Conta prépria — (2002 a 2009);

Responsavel pelo Departamento Financeiro — Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo do Estoril,
Parede (1999 —2002);

Controlo de Gestdo — FIPAR, SGPS, S.A, Lisboa (1997 — 1999);

Assistente da Diregdo Financeira — S.S.F. S.AA. Lisboa (1995-1997);

Coordenadora de Equipas — Plurimarketing - Telemarketing e Marketing Directo, S.A, - Lisboa;
Assessoria da Direcdo Financeira — Santa Casa da Misericérdia de Cascais — Cascais (1992-1993).
Outras Atividades

Voluntdria na empresa Refood Lisboa - Santo Anténio

Vogal

Tiago Manuel Pereira da Cunha
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Habilitagdes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra no ramo de

Ciéncias Juridico Publicistas (2005).
Mestrado em Direito Judicidrio pela Universidade do Minho (2010).

Pds-graduagdo em Direito da Contratacio Pblica, Direito Internacional e Europeu, Direito

nacional e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2023).
Experiéncia Profissional

Desde 2013 até 2 atualidade, Vereador da Camara Municipal de Paredes de Coura e nomeado

Vice-Presidente da Camara Municipal.

De 2006 a 2013, desempenhou fungdes de jurista no Departamento de Estudos e Apoio ao

Consumidor da DECO — Associagio Portuguesa Para a Defesa do Consumidor.

Exerceu advocacia em escritério préprio (sécio fundador da TCSB-Tiago Cunha e Carlos Sousa

Barbosa Sociedade de Advogados RL).

Outras atividades

Enquanto estudante universitdrio foi Vice-presidente da Linha SOS-Estudante, seccdo Cultural da

Associagdo Académica de Coimbra,

Em 2007, 2008 e 2011, participou em iniciativas internacionais de direito de consumo
(“Consummer law", “Redress" e “Finantial services”) do BEUC — Bureau Européen des Unions
de Consommateurs — The European Consumers’ Organisation (2007, 2008 e 20 ) realizadas

em Bruxelas, em colaboragdo com a Comissao Europeia.

Foi delegado da Ordem dos Advogados na Comarca de Paredes de Coura.

De 2009 a 2013 foi membro do Conselho Econdmico e Social da Diocese de V. do Castelo.
De 2009 a 2013 foi membro da Assembleia Municipal de Paredes de Coura.

Desde janeiro de 2023 é Presidente do Conselho Federativo Jurisdicional da Federacio Distrital

de Viana do Castelo do Partido Socialista.
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Suplente

Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva

28 de margo de 1981

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Direito pela Universidade Nova de Lisboa (2000/2005)

P&s-graduagio em Direito Comercial e Valores Mobilidrios pela Universidade Catdlica de Lisboa
(2007/2008)

P&s-graduacao em Mercados Financeiros pela Universidade de Lisboa (2013/2014)
Experiéncia Profissional

Desde 2023, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho, SA.

Desde 2018, Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA.

Desde 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA.
Desde 2008, Jurista na Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA.

De 2006 a 2008 foi Jurista na empresa LISGARANTE — Sociedade de Garantia Mdtua, SA.

Entre 2005 e 2006 foi advogada na sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Sociedade Civil de
Advogados.

3. Procedimentos e critérios apliciveis & intervengdo do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdAM durante o ano de 2024 n3o teve auditor externo.

4. Outras fungbes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

O érgao de fiscalizagio ndo desempenhou outras fungdes na AJAM. A Suplente do Conselho

Fiscal Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva desempenha outra fungao no Grupo Aguas de Portugal
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como Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA. e como Vogal Suplente

do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A.

Nao existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

5. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria,

do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,

De acordo com o artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizacdo da sociedade compete a um
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contras,

que ndo sejam membros daquele drgio.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente, nomeados em

Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Conselho Fiscal tem a composi¢do acima indicada, ndo

fixando um ndmero mdximo nem minimo de membros.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela

Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

6. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos

(o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Através de Declaragdo Unanime por Escrito, de 7 de dezembro de 2023, foram eleitos os

membros do Conselho Fiscal, para o mandato 2023-2025, abaixo identificados.
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Tabela 9 - Composicdo do Conselho Fiscal - mandato 2023-2025

argo

2023-2025 Presidente Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues DUE 07/12/2023
2023-2025 | Vogal Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal .Tiago Manuel Pereira da Cunha DUE , 07/12/2023
2023-2025 Suplente Cléudia Maria Veiga Tavares da Silva : DUE 07/12/2023

(1) Resolugio ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unénime por escrito (DUE)/Despacho (D)

7. Identificacdo, consoante aplicdvel dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Fiscal e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

que se considerem independentes, nos termos do n°5 do artigo 414° do CSC.

Ver informacdo constante do n° 2 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes.

Nio existe no atual modelo de governagao da AJAM uma Comissao de Auditoria, Conselho Geral

e de Supervisio ou Comissao para as Matérias Financeiras.

8. Caracterizacio do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicdvel:

Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

De seguida apresentamos o ndmero de reunides realizadas pelos membros do Conselho Fiscal. As

auséncias, quando verificadas, encontram- se devidamente justificadas.
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Tabela 10 - Reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

& e Auséncias dos membros do Orgio
N° Reunido
de Fiscalizacio

| ‘ 12024 | 30-01-2024 | presencial | Sem auséncias

2 f 22024 j 31-01-2024 | presencial Sem ;uséncias
“w-; | 3;2024 | 07-02;;024 ' oﬁline ' Sem ausf;m;ias o
o _T“T 42024 [‘ 20-—02—-2024 | online | Seﬁm auséﬁci;s

5 } 52024 , 723-02:-20274 VJ hﬂ:f;ne J | Sem ausénci;s
N 6 | 62024 ‘ |5;02-2;)24 ;‘ online g Sem auséncias

| | ] | |
7 r 72024 \" 15-02-2024 ;‘ online | Sem auséncias
fooo

8 .’ 82024 J 13-03-2024 ‘ online ‘ Sem auséncias

9 : 92024 j 15-03-2024 % online 5’ Sem auséncias

10 ; 102024 ? 20-653-2;)24 ; online/ presencial f | Sem auséncias

I | 112024 ‘ 10-05-2024 [! online “ Sem auséncias

—— ] ! i

12 ‘ 122024 T 21-06-2024 1‘ online ’ Sem auséncias

13 J ' 132024 r 23-67-2024 ; online f R Semr auséncias

14 | ’i 7 142024 ' 07- I70-£62;1 f o on;line T Seréw auséncias
a 15 152024 ! 08-10-2024 : online | Sem auséncias
"“".6“*) | 17102026 ; oniine Semoustncins
o o mioa | presenc T s

18 ' léZOZ‘l l I9-lZ-21')24 .“m—_.tnﬁlgne L Sem ;uséncias

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio

Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrisues

Inspetora de Financas Diretora (desde 2022), na Inspecio Geral de Financas
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Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participagdes
Publicas SGPS, S.A. (desde 2018)

Tiago Manuel Pereira da Cunha

Vice-Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura.

Desde janeiro de 2023 é Presidente do Conselho Federativo Jurisdicional da Federacao Distrital

de Viana do Castelo do Partido Socialista.

Cliudia Maria Veiga Tavares da Silva

Jurista na Parpublica — Participacdes Publicas, SGPS, SA (desde 2008)

I. Identificacio, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricio na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicvel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos em que
o0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o

formato seguinte:

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Revisor Oficial de Contas é nomeado em Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho Fiscal. A nomeagao do ROC ocorreu a 19 de setembro de 2019.
Nos anos de 2021, 2022 e 2023 ndo houve lugar a nomeagdo de novo ROC, pelo que em 2024,

até 29 de abril a constituicdo do Revisor Oficial de Contas era a constante na tabela seguinte:
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Tabela || - Membros efetivo e suplente da SROC

ldentificagdo N° de anos de N° de anos de
Cargo ~ - fungdes exercidas |fun¢des exercidas
N.° de Inscrigdo [ N.” de Registo i
no Grupo na Sociedade
na OROC na CMYM

Price WaterHouseCoopers, com inscriz,'éo na;
iOrdem dos revidores Oficiais de Contas sob o;
{nimero 183, e registada na CMVM sob o
%nt’lmero 20161485, representada por José Alves:
IBizarro Duarte inscrito na Ordem dos revisores!
Oficiais de Contas sob o numero 1957 eg 183 20161485 5 5
registado na CMVM sob o niimero 20200003 e’

fetivo

2021 2023 (¥

por Joio Rui Fernandes Ramos, inscrito na!

'
i

nimero 1333 e registado na CMVM sob o!

nimero 20160943 S |

! i Ordem dos revisores Oficiais de Contas sob o

i
{
|
e U Lo |
| ? Suplente lCaﬂos José Figueiredo Rodrigues ! 1737 }

20161347

(*) A Price WaterHouseCoopers manteve-se em fungdes até 30.03.2024

A sociedade Price WaterHouseCoopers, também € representada pelo Dr. José Alves Bizarro

Duarte.

Em 30 de abril de 2024 foi nomeado o novo ROC para o periodo de 2024-2025:

Tabela 12 - Membros efetivo e suplente da SROC

Identificagdo Designacio N° de anos de N* de anos de
Cargo L—— - fungdes exercidas |fungdes exercidas
| N.° de Inscricdo | N.° de Registo na
| Nome Forma Data Data Contrato no Grupe na Sociedade
2
! Deloitte & Associados. SROC SA., comi ! 1 !
| linscrigio na Ordem dos revisores Oficiais | | |
! de Contas sob o nimero 43, e rcglmda! i | !
i i CMVM sob o nimero 20161389 ! |
| Efetivo representada por Ana Alexandra Dornelas: 4 L 20161389 ia Geral
204 | 2025 4 Pinheiro inscrita na Ordem dos revisores! !
Oficiais de Contas sob o nimero 1496 !
‘regisudo na CMVM sob o nimero! ! :
20161106 - I

| “Suplente Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira | 1129

i

|
|
|
| | I
|

20160741 30042024 | | i

Price WaterHouseCoopers

Revisor Oficial de Contas
José Alves Bizarro Duarte
Habilitagdes Literdrias / Profissionais

Licenciatura e Pés-graduagdo em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de

Lisboa

Especializagdo em Controlo de Gestdo - INDEG/ISCTE
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Revisor Oficial de Contas

Carreira Profissional
Partner na Divisdo de Auditoria
Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo
interno, desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas

cotadas.

Coordenagdo de diversos projetos de auditoria e assessoria a entidades do setor do

abastecimento de dguas, dguas residuais e residuos urbanos.

Revisor Oficial de Contas
Jodao Rui Fernandes Ramos
HabilitacGes Literarias / Profissionais
Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas
Pds-graduagao em Gestao Fiscal
Programa de Alta Diregdo de Empresas (PADE) — AESE
Revisor Oficial de Contas
Carreira Profissional
Lider da Divisao de Auditoria
Partner responsavel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal
Membro do Global Renewable Energy Group — GREG

Secondment na Pwc Washington
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Revisor Oficial de Contas suplente

Carlos José Figueiredo Rodrigues

Habilitagdes Literarias

Licenciado em GestZo pelo Instituto Superior de Gestdo

Pés-graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros

CEMAF - ISCTE

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Carreira Profissional

Partner na Divisio de Auditoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro

Integrou a equipa de coordenagdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados
aos maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal)

e internacionais (BCE, FMI e EU)

Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

Deloi Associados. SR A

Revisora Oficial de Contas

Alexandra Dornelas Pinheiro

Habilitacdes Literdrias / Profissionais

Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG).
Certificacdo de Aptidio Pedagdgica pelo Instituto de Emprego e Formagao Profissional
Revisora Oficial de Contas

Carreira Profissional

Audit Transformation Leader na Deloitte Portugal.
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Audit Partner responsével pelo setor de Life Sciences and Healthcare.
Desde 2022 - Deputy External Partner da NSE.
De 2017 a 2021 - Deputy External Partner do Brasil.

Durante a sua carreira profissional tem participado e/ou supervisionado projetos de auditoria e
consultoria para um elevado nimero de clientes nos mais variados sectores de atividade

econdmica, com destaque para as dreas de distribui¢do, farmacéutica e industrial.

Em 2000 ingressou na Arthur Andersen, foi promovida a Manager em 2005, a Associate Partner

em 2014 e a Partner em 2019, na indUstria de Products, Services, Utilities & Resources.
Projetos relevantes

Responsdvel pela auditoria as demonstragdes financeiras da Central de Cervejas (Grupo

Heineken), Aquapor, GSK e Mylan.

Foi responsével pela auditoria as demonstragdes financeiras do Grupo Logoplaste, a Inditex, Fnac,
Grupo Tyco, Grupo Estévao Neves, El Corte Inglés, Grupo Procter & Gamble, Carrefour,
Compal e Grupo CUF.

Foi a Sécia responsavel por trabalhos realizados junto do regulador do setor energético — ERSE

— Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos.

Participou no processo de conversao das demonstra¢@es financeiras de acordo com o normativo

portugués para IFRS e de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (“SNC”).

De 2008 e 2010 participou como monitora da Deloitte no “Férum de Aprendizagem — Sistema
de Normalizagdo Contabilistica” e em diversas a¢des de formagio sobre o SNC e IFRS dadas a

clientes.

Em 2008 ministrou as cadeiras de mestrado Financial Statement Analysis e International Financial

Reporting Standards na Universidade Catdlica Portuguesa

Vasta experiéncia na consolidagdo de contas de empresas portuguesas com participagdes locais e

no estrangeiro.

Participou como instruendo e instrutora em diversos Cursos de Formaco Profissional a nivel

nacional e internacional, nomeadamente em Angola
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Revisor Oficial de Contas

Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira

HabilitagSes Literdrias / Profissionais

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade de Lisboa
Revisor Oficial de Contas

Responsdvel pelo negdcio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal.

Presidente da Comissdo Técnica de InstituicBes Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.
Carreira Profissional

Em 1994 iniciou a sua carreira profissional, em auditoria na Artur Andersen, tendo sido

promovido a Manager em 1998 e a Sécio em 2006.

A sua experiéncia profissional tem-se desenvolvido essencialmente na prestacio de servicos de
auditoria e consultoria financeira a clientes nos setores de Telecomunicagdes, Media, Construcio

Civil e Obras Publicas, Infraestruturas e Imobilidrio.
Projetos relevantes

Sécio que jé foi responsavel pela auditoria de vérias instituigSes financeiras em Portugal, Angola e
Cabo Verde, incluindo, entre outras, o Grupo Milleniumbep, o Grupo Caixa Geral de Depdsitos

e subsididrias filiais de grandes grupos internacionais

Participou em auditorias a bancos comerciais, bancos de investimento, sociedades gestoras de
ativos, companhias de seguros e sociedades de crédito especializado. Liderou também auditorias

a empresas dos sectores sector da satide e do imobilidrio.

Participou num ndmero significativo de projetos de maior diversidade técnica, incluindo auditorias
forenses; trabalhos de implementagdo de IFRS; revisdes de controlo interno controlo interno; e

projetos de due diligence.
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Tem participado como instruendo em diversos cursos de auditoria e consultoria financeira
internacionais, englobados no plano de formagdo profissional da firma e como instrutor em

diversos cursos de auditoria e contabilidade.

2. Indicag3o das limitagbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servi¢os a empresa.

De acordo com o artigo 54.° da Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro, que aprova o nove Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo médximo
de exercicio de funcBes de revisdo legal das contas pelo sécio responsdvel pela orientagao ou

execucdo direta da revis3o legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designagao.

3. Indicacio do ndmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em
que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo o formato seguinte:

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas PriceWaterHouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. exerceu durante 6 anos a sua fungdo quer na sociedade quer
no grupo AdP e a Sociedade Deloitte & Associados SROC S.A, exerce hd | ano a sua fungao quer

na sociedade quer no grupo AdP.

T At 4 |
fabela |3

Remuneracao auferida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Em euros

Valor Anual do contrato de prestacdo de servicos

Nome do Titular
Remunerag¢do Anual M Valor Final

PriceWaterHouseCoopers & Associados -

2192 2192
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
José Alves Bizarro Duarte n.a. n.a.
Jodo Rui Fernandes Ramos n.a. na.
Carlos José Figueiredo Rodrigues n.a. ; n.a.
2192 2192
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Em euros

Valor Anual do contrato de prestacio de servicos (EUR)
Nome do Titular 7
Remuneracio Anual " Valor Final

Deloitte & Associados. SROC S.A. 9 931 9931
Ana Alexandra Dornelas Pinheiro n.a. na.
Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira n.a. n.a.

9931 9931

(I) - Valor da remuneragio fixada.

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servicos a sociedade. O Revisor

Oficial de Contas que representa a SROC também ndo prestou outros servicos a sociedade.

-~

Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagio do ndmero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

N3o existe na AdAM nenhum Conselho Consultivo.

I.  Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungcdes exercem fungbes consecutivamente
junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

No ano de 2024, a AJAM n3o dispSe Auditor Externo.
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2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicag¢io do
drgdo responsdvel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa

avaliagdo € feita.
No ano de 2024, a AdAM nio dispde Auditor Externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo

de tais servicos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.
No ano de 2024, a AdAM nao dispSe Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes 3 mesma rede’ e discriminagdo da percentagem respeitante aos

seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2024, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

V1. Organizagao Interna

I. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitacdo das alteracSes

estatutdrias € efetuada no site da empresa https//adam.pt/aguas-do-alto-minho/governo-da-

sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade .

® Acompanhada de mengao a legislagdo aplicdvel.
7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da

Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redagio atual.
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2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

A AdAM disp&e de ferramentas de prevencdo, implementagéo e controlo que visam assegurar a
atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e

os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e a Linha de integridade.

A atuacio da Aguas do Alto Minho, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se

pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missio.
Politica de Integridade e Compromisso de Ftica e Integridade

A Aguas do Alto Minho SA subscreveu no dia 17 de dezembro de 2021, o compromisso de
integridade do Grupo Aguas de Portugal que est4 assente num modelo de governacio com os mais
elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prdticas de gestdo
publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AJAM e pelas restantes empresas do Grupo
com atividade no dominio do abastecimento de dgua e saneamento, representando um
comprometimento com a implementagdo da Politica de Integridade do Grupo AdP,
nomeadamente visando garantir a implementacdo do modelo de integridade e de todos os
instrumentos que lhe estdo associados e assegurar continuamente a capacitagdo interna que
favorega uma cultura de integridade, encontrando-se publicitado para consulta no sftio da empresa

no seguinte enderego

NOMASISANIN! L PDNLILAm T T ILT gl IJaUlT

O modelo de integridade estd plasmado na sua Politica de Integridade, onde se identificam os
diferentes érgdos e instrumentos internos que materializam a implementagdo dos compromissos

no ambito da ética, compliance e outras obrigagOes legais relacionadas.

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no &mbito da sua
Politica de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10° Principio do
Global Compactt das Nagdes Unidas, que promove o combate a corrupgdo em todas as suas
formas e em alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODS | 6-Paz,
Justica e Instituigc“)és Eficazes da Agenda 2030 das Na¢Ses Unidas e subscrevendo publicamente as

politicas e agdes coletivas anticorrupgao.
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Ja a estrutura de governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgaos com atribuicdes

distintas e complementares:

O Conselho de Etica, 4rgio consultivo com estatuto de independéncia que visa promover
os mais elevados padrées no grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos.

» A Comissio de Etica, drgio executivo com estatuto de independéncia que visa promover
a andlise de dendncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de
comunicagdo., confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que

ao reporte de irregularidades diz respeito.

Na mesma sessdo em que foi apresentada a Politica de Integridade tomou posse o novo Conselho
de ética do Grupo Aguas de Portugal, érgio consultivo independente, e foi apresentada a nova

composicio da Comissdo de Ftica,

A Aguas do Alto Minho enquanto empresa com fun¢do na sociedade e no ambiente, estd
empenhada numa gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagio mais

eficiente e inovadora, que garanta uma melhor qualidade de servico prestado a comunidade.

Em 2024 a empresa prosseguiu empenhada em continuar a contribuir para a promogao de um
futuro sustentdvel, através da compatibilizaggo de um crescimento econdémico com a
responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populacdes de hoje e das

geracOes futuras.
Plano de Gestdo de Risco de Corrupgio e Infragdes Conexas
Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades

No Plano de Gestao de Risco Corrupgio e Infracdes Conexas da Aguas do Alto Minho e no
Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades, os quais se encontram publicados no
sftio da empresa e comunicados a todos os/as trabalhadores/as, encontram-se descritos os meios
de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido

dois canais de comunicaggo consoante sejam trabalhadores/as ou entidades externas:

* trabalhadores/as: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente

4 Comissio de Etica do grupo AdP;
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e Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico
referente a Comissgo de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia

para Comissdo de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/dentncias para a Comissdo de Ftica do grupo
AdP, qualquer trabalhador/a ou entidade externa pode também efetuar a sua comunica¢do ao
Conselho de Administragao da empresa visada, devendo esta dar conhecimento & Comissao de
Etica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a
morada atrds indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questio

que seja enderecada.
Regulamento Geral de Protecdo de Dados

A AdAM adotou o Regulamento geral de Prote¢do de Dados (RGPD), tendo aprovado a politica
de protegdo de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os Trabalhadores/as,
bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da

empresa no seguinte p pt/aguas-do

8] )

A AdAM ¢ responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderecado para o Encarregado de Prote¢do de
dados da AdAM, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais,
através do correio eletrdnico dpo.: t, ou por escrito, para o Encarregado de Protegdo

de Dados da AdAM, Rua S3o Bartolomeu dos Mértires, n.° 156,4904-878.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com

vista a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendag¢do do Conselho de Prevengao da Corrupgdo de | de julho de
2009, a AdAM possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se
identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupcio,
bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos institufdos que visam a sua mitigacdo

e a sua probabilidade de ocorréncia.
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Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, anualmente, € efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgio e InfracBes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as
respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sftio de

internet: https://adam.pt/aguas-do-alto-minho/governo-da-sociedade/regulamentos.

No seguimento da recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgao de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declarages de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os trabalhadores/as com

fungBes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Na sequéncia das recomendages do Tribunal de Contas/Conselho de Prevengdo da Corrupgao,
a entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redagdo do Cddigo dos Contratos Piblicos (CCP),
e das orientagBes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declara¢des de inexisténcia de
conflito de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos membros do jiri e todos os demais

intervenientes em cada processo de andlise/avaliagio de propostas, designadamente peritos.

I. Informagado sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo interno” é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo, gestdo e outro
pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de
objetivos relacionados a operagdes, relatérios e conformidade”, COSO 201 3.

A AJAM e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengdo as teméticas
do controlo interno, da gestdao do risco, da corrupcio e infragdes conexas, da transparéncia da

informagdo e da fiabilidade do relato financeiro e ndo financeiro.

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cddigo que satisfaca(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Tratando-se de preocupacdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdAM se inclui, e por forma a
possibilitar o cumprimento das obrigacdes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencio da
Corrupgdo (RGPC) e a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do Controlo
Interno (Cl) existente nas empresas, em 2024 foi concluida a FASE 2 do projeto de implementacio
do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente acejte
do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). A escolha
deste modelo assenta na sua flexibilidade, adaptabilidade a estrutura e atividades de negdcio das

empresas, abrangéncia, e fiabilidade na resposta que confere aos desafios internos ou externos

existentes.

Este modelo possibilita uma correlacio direta entre os objetivos que a organizacio define, ao nivel
das categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as componentes do Cl (Ambiente de
Controlo, Avaliacio de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicacio e Monitorizacio
de Atividades), representativas da estrutura funcional da empresa, essenciais para a sua

concretizac3o.

AMBIENTE DE CONTROLO |

AVAL fACAD DE RiSC o

MOMITORIZACAD :
ATiVicapEs

Ambiente de Controlo

Deve refletir a importincia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes
elementos SCI. Contempla um conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a
base para a realizacdo do Cl na organizacio e define o espirito da organizacio, influenciando
a consciéncia que os trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes

componentes do SCI,
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Avaliagdo dos Riscos

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que s3o

tornadas as acBes necessarias para responder adequadamente a desvios nao desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou

negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a
realizacio dos objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os

mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagao, de forma consistente e

por categorias, para as operagdes, reporte e conformidade.

Correspondem 2s atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto
adverso dos riscos nos processos de negdcio da empresa. Atividades de controlo s3o agdes
estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da

Administracio, para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos, sdo realizadas.

As atividades de controlo sio realizadas a todos os niveis da organizagdo e em varias etapas
dos processos de negécio e sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza
preventiva ou detetiva € podem abranger uma série de atividades manuais e automdticas,
como autorizacdes e aprovacdes, verificagdes, reconciliagoes e andlises de desempenho do
negdcio.

A segregacio de fungdes € tipicamente incorporada na selegdao e desenvolvimento de

atividades de controlo. Quando a segregacio de fungdes ndo é possivel, a gestao deve

- )
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Componente instituida para garantir a captagio, tratamento e troca de dados relevantes,
abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz

e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informagdo é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em
apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacao relevante e

de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagao € o processo continuo que permite compreender as responsabilidades do
Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente e fornece a organizagdo as informagSes necessdrias para a execu¢do dos
controlos diariamente. A comunicagdo interna € o meio pelo qual a informagio é
disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta
permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestio de que as
responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma
dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece

informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCI ao longo do
tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou

de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas sdo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam

os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdécio, nos diferentes niveis da

organizagdo, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dmbito e
frequéncia, dependendo da avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de

outras consideragdes de gestio.
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Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores,
drgaos normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de Administragio
e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administracio, conforme
apropriado, sendo que as mais relevantes sio comunicadas também ao Conselho de

Administraggo.

Em 2024 a AdAM concluiu o mapeamento dos processos relativos a Fase 2 do Projeto de
Implementagao do SCI., que contemplou a elaboragao de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma
rdpida compreensdo das atividades desenvolvidas, e i) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde
se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagio. O
manual de controlo interno foi atualizado e aprovado em reunido de Conselho de Administragao

de 13/02/2025 e remetida a versao atualizada do mesmo ao Controlo Interno da AICR.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade i revis3o conjunta com a AdP
SGPS, das MRC dos processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou
situagdes ndo identificadas, consolidar a informagdo sistematizada, promover a melhoria dos

contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Continua a ser efetuada a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI que possibilita, aferir sobre o
cumprimento das mesmas, nas vdrias componentes do Cl e obter uma visdo global sobre a

preocupagao da empresa com a tematica do ClI.

Uma vez concluida a implementagao do SCI, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com
os resultados da eficicia no funcionamento dos controlos chave, decorrentes das auditorias a
realizar anualmente, possibilitardo a recolha de informacdo que permitird identificar se as
componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar

um nivel de seguranca razodvel quanto a sua eficdcia a Administracdo da AdAM.

No decurso de 2024 foi iniciada a sensibilizagdo sobre o Cl, e pretende-se a realizagdo de formagio
especifica sobre a temdtica, conforme previsto nas métricas do SCl, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, designadamente dos responsdveis dos

processos de negécio.

66/152

Sed o




W\ AGUAS bo
S ALTO MINHO
\\/ Grupo Aguas de Portugal

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirio ao
Conselho de Administragio da AdAM, um maior enfoque da sua monitorizacio e andlise nos riscos

criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operagio didria desenvolvida.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagio
integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cuftura de risco, permitindo i) criar
uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, ii) obter o alinhamento dos objetivos
com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, i) assegurar a reducio do risco de
perda dos seus investimentos e ativos, e iv) garantir maior fiabilidade das demonstracdes financeiras

e a conformidade com as leis e regulamentaczo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar
considerado nao aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe est4

subjacente.

Visando uma melhoria continua e adaptagdo as melhores prédticas internacionais, uma maior
efetividade e continuidade no processo de avaliagio e uma atualizacdo face as alteracdes verificadas
na realidade envolvente do grupo AdP, encontra-se em desenvolvimento a revisio do Modelo de
Gestdo do Risco Empresarial existente. Esta alteragdo, engloba todas as suas vertentes, desde a matriz
de riscos em vigor no Grupo, jé revista e aprovada em 2023, passando pela metodologia utilizada na
avaliagdo, assente numa andlise quantitativa baseada em indicadores, ou pela implementagio de um
modelo de governo da gestdo de risco. Encontrando-se alinhada com a metodologia COSO,

apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias, a qual se observa

abaixo:
GOVERNANGA, RELACAO COM
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Contexto externo, regulatéri
Relagdo com Stakeholders R gfanes Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Loty Capital Humano © - " “'Resiliéncia das Obéfaéﬁs?_
s Mo JE £ 0 e A i AR e T M Sl T A% SR
Eficiéncia, circularidade e
inovacdo
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2. ldentificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de prevengdo e controlo de risco que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Dire¢do da AdP SGPS que tem por missdo a
identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caraterizagio dos elementos-chave
de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizacdo de testes de
conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao

maioritaria.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagio das principais medidas

adotadas.

A avaliagdo dos riscos € presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a
eficdcia do SC! instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em

conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitivel

Elevado Muito Elevado
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
e Financeirg;

e Reputacional;
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e |egal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

e [Existéncia e eficdcia de controlos;

o  Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP
SGPS tem por missdo, acompanhar a empresa na identificagio dos riscos inerentes ao negdcio, na
caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu
impacto, na realizagdo da avaliagdo interna do nivel de risco a que a empresa estd sujeita, e no
acompanhamento das medidas de mitigagdo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas
de intervencdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas
auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,
otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No @mbito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos s3o tratados e monitorizados
pela. AJAM. sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritdrio. Em alguns riscos, a monitorizagdo e tratamento é complementado por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém
como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de
mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento
que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas acdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagio de risco, resulta a identificagio de potenciais

oportunidades de valor para a empresa, materializadas nos Planos de Implementacio de
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Oportunidades (PIO) que, aimagem dos PTR, apresentam igualmente a¢Ses a desenvolver, prazos
de implementagdo e responsaveis pelas referidas agdes.
No ambito do projeto de revisio do modelo de Gestdo de Risco, atrds indicado, serd dada
continuidade ao mesmo através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:
v A revisio e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagdo do risco existente no grupo AdP
v A revisio do Manual de Gestdo do Risco Empresarial
v A integragdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo
Interno
v Aidentificacio em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar
na avaliagdo futura dos riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva
v A transposi¢do do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do
Grupo AdP.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusio de organograma, das relagbes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comisses da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia
dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao
da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No &mbito do processo de Gestdo do risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados
pela AdAM, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritdrio. Em alguns riscos, a sua abordagem, além de ser assegurada pela AJAM e respetivos
drgdos de gestdo € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo
da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os

principais riscos.

Sempre que a avaliagido de um risco se enquadra num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sao
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de

mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento
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que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir, ou partilhar risco), a periodicidade de tratamento

associada e os responsdveis por cada uma das referidas a¢es.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as

mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Dire¢do Juridica, a Direcio Financeira e a
Dire¢do de Comunicagdo em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional, sendo a drea de

Sustentabilidade Empresarial aquela que gere este Processo internamente na Aguas do Alto Minho.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

Apods a realizagdo em 2023 do exercicio de avaliagdo do Risco, no decurso de 2024, conforme
previsto no modelo de gestdao de risco em vigor, foi efetuado o acompanhamento dos PTR e dos
PIO formalmente definidos pela empresa, no dmbito do referido exercicio de avaliacio. Esta andlise

permitiu verificar que a empresa implementou e/ou iniciou a implementacio da matriz de risco.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdAM se
encontra exposta, de acordo com a avaliagdo do risco efetuada em 2023:
e RIII —Reputagiao e imagem - Risco de degradagao continuada da reputagdo e imagem
da organizagdo, devido a associagdo a eventos danosos de diferentes indoles (e.g.
ambiental, éticos, seguranca). Este risco é ainda potenciado pela percecio generalizada de

olfativo) e a pressao da opinido publica comunidades locais sobre a qualidade do servigo
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prestado e os impactos ambientais das atividades (impacto visual e olfativo) e a pressdo da
opinido publica;

e R331 — Supply chain - Risco de disrupgdo da cadeia de distribuicdo devido a
indisponibilidade, atrasos na entrega, ou custo inacessivel de matéria-prima, equipamentos
criticos e/ou prestadores de servigo;

e R34| — Autonomia energética - Autonomia energética Risco de perdas de dgua nas
atividades de abastecimento em alta e abastecimento em baixa, devido a falhas nas

infraestruturas, acessos ilicitos a rede e/ou falhas no processo de contabilizagdo e faturagdo

O reajustamento efetuado ao valor do Risco Residual resuftante do exercicio de avaliagdo
realizado, ficou a dever-se a consolidagdo do processo de gestao de clientes, dos procedimentos
internos e dos recursos disponiveis, assim como ao aumento do nimero de trabalhadores na

organizagao

7. Descri¢do do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

A definigdo do modelo de gestdo do risco no Grupo AdP contemplou a definigdo e aprovagao de
uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na
qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade

operacional e empresarial existente.

b

Anualmente a empresa procede a avaliagio do seu risco, através da autoavaliagdo pelas
dire¢bes/departamentos, aos riscos que |he sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficiéncia dos controlos

implementados.

Quando na avaliagdo de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento,
aprovado pela Administraggo, caso o avalie como necessario, identificando-se para o efeito qual a
(s) agdo(Ges) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta consubstancia(m)

(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel
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e o respetivo plano de implementagao. Consoante a duragiio do periodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizagio e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das

a¢Ses desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente efetuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de prevencio de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgacio de informacio financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas
de informagdo, € garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por
via da elaboracio de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem varia¢des de saldos,
das auditorias externas semestrais efetuadas &s demonstrac3es financeiras e o acompanhamento

trimestral que € prestado pelo Orgio de Fiscalizacio.

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que
a empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia.

Para o exercicio da atividade a AdAM dispde de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administragdo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo e
adaptados ao caso especifico da AAAM onde s3o estabelecidos os principios, regras e condutas a
adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagdo e melhor
racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislacio em vigor e das orientacdes

do grupo, a saber:

2. Cédigo de Ftica:

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos €ticos e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizacdo e a
forma como € efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores.
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O Cédigo de Etica e Conduta do Grupo AdP na sua Ultima versao foi aprovado a |2 de janeiro de
2023 através do regulamento n° 23/2023. O CEC é o instrumento orientador fundamental que
apoia as nossas pessoas na compreensdo das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos
nossos Parceiros e outras partes interessadas os principios subjacentes a forma como
desenvolvemos a nossa atividade. Este & o instrumento basilar do modelo de Integridade do Grupo
AdP, modelador da cuttura de Integridade que defendemos e aplicamos para continuarmos
merecedores da confianca das nossas partes interessadas. O CEC aplica-se a todos os
trabalhadores/as, aos membros dos Orgios Sociais das empreses do Grupo AdP, trabalhadores/as
a0 servico, pessoas em regime de estdgio, bem como outras pessoas em fungdes de representacdo
do Grupo, independentemente do seu vinculo laboral, fungdo, ou posicdo hierdrquica. O
documento encontra-se como o referencial ético do Grupo AdP, pelo que se aplica a todas as
empresas que o constituem. O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da
AdAM para efeitos de divulgagio e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores

(https://www.adam.pt/a-adam/governo-da sociedade/regulamentos).

A AdAM adotou o Regulamento de Dendincias Voluntérias de Irregularidades (Comunicagdo de
Irregularidades) da AdP, que estabelece os procedimentos internos para a recegdo de
comunicacdes voluntdrias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados na sua
Politica de Integridade e de denlincia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissao de
Etica. Consistindo ainda num instrumento de sensibilizagdo interna para uma atuagao anticorrupgao
ou mé governagio, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo

um regime de protegdo de denunciantes.

b) Mencio relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa

(vide artigo 47.° do RISPE).
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No Grupo AdP existe um cédigo de Etica e Conduta aprovado no sftio da AdAM (ver link no

ponto anterior).

A integridade é um valor fundamental do Grupo AdP, pelo que se condena o recurso a quaisquer
meios ou atividades ilegais ou ilicitas por parte de trabalhadores/as, com ou sem objetivo de retirar

beneficios a tftulo préprio ou para terceiros.

Os trabalhadores/as devem prevenir ativamente todas as formas de corrupgdo, ativa ou passiva,
tendo especial atengdo a quaisquer formas de pagamento, favorecimento ou cumplicidade que
possa induzir a criagdo de vantagens ilicitas, as quais constituem formas subtis de corrupgao, tais

como ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupagdo presente no funcionamento da
Aguas do Alto Minho, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cédigo dos
Contratos Publicos, assente na elaboracio de procedimentos concursais que respeitem os
principios da s& concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem
distingdo em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a Aguas do Alto Minho
estabelegam uma relaco juridica, através do acesso que Ihes € facultado a Comissio de Etica do
Grupo AdP, enquanto drgdo independente qual estas questdes poderdo ser diretamente
colocadas.

Salienta-se que a AdAM garantiu a obrigatoriedade dos seus fornecedores apresentarem a
Declaragdo de Aceitagdo do Regulamento de Fornecedores, conforme disposi¢des dos Cadernos

de Encargos, do qual consta o compromisso com a Politica de Gest3o da Sociedade.

Regulamento para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as partes,
determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que operem nas
instalagSes da AJAM ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das
atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de politicas sustentdveis e
integrando preocupagdes sociais, de seguranca e sadde, ambientais e energia, numa perspetiva de
garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade. (https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-

sociedade/regulamentos);

Gestdo de fornecedores - Visa estabelecer metodologias de gestdo de fornecedores de modo a

assegurar a selecdo, avaliago e gestdo de reclamacées a fornecedores com vista a garantir os
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recursos externos necessarios a conformidade do produto e servigo e ao desempenho ambiental

e seguranca da organizagdo, disponivel no site da empresa.

Relativamente os trabalhadores/as da AJAM, no ato da sua admissdo, é efetuada formacao em

Etica e Conduta.

3. Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo ’(RGPC: anexo do Decreto-Lein® 109-E/2021,
de 9 de dezembro'?):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas (PPR, vd. artigo 6° do RGPC);

Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevencao da Corrupgio, a Aguas do
Alto Minho, S.A., foi atualizado a 18 de janeiro de 2024, o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao

e Infragdes Conexas.

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgio, bem como os principais riscos daf decorrentes, 0s controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo e diminuicdo da probabilidade de ocorréncia.

(https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos);

b) Referéncia i elaboragdo de relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagGes identificadas

de risco elevado ou mdximo (vide alinea a) do n°4 do artigo 6.° do RGPC);

No ano de 2024 foi realizado o Relatério Intercalar, devidamente aprovado em reunido do
Conselho de Administracio da AdAM, realizada a 3! de outubro de 2024.

9 O RGPC ¢ aplicdvel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das
autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (.)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os
servicos e as pessoas coletivas da administracao direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor
puiblico empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengo de riscos de corrupgdo
e infracdes conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengao
de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

100) Decreto-Lei n® 109-E/202!, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) e estabelece o regime
geral da prevengio da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apés a sua publicaco (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.
54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28°, que remete para o artigo 3.° da
Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalago definitiva do MENAC).
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¢) Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n°4 do artigo
6° do RGPC e do n°l do artigo 46° do R/SPE, que remete para a alinea a) do n°l do
artigo 2° da Lei n® 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n° 3 do artigo 2° do Decreto-Lei n°® 109-E/2021, de 9 de dezembro) '';

Anualmente a sociedade efetua a avaliagio do Plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatdrio anual sobre o seu cumprimento e as
situagGes relativas a atos irregulares conexos com corrupgdo ocorridos, o qual remete ao CPCe a
Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a sua publicitacdo no seu sitio de internet da

Sociedade (ver em: Httpe// v ) [regu )

Como anteriormente referido a 9 de dezembro de 2019, a Aguas do Alto Minho, subescreveu a
Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action Anticorrupgao,
lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a
tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos,
promovendo assim, a adogdo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizacdes devem

combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsao e suborno”.

A sociedade reforcou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

A AdAM reforcou, assim, 0 compromisso assumido relativo ao combate a corrupgdo e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Destaca-se assim a importancia da adogdo de uma atitude pré-ativa anticorrupgdo e o facto de que
as iniciativas contra este flagelo terem reflexos positivos relativamente aos outros objetivos de

desenvolvimento sustentdvel,

O Relatério sobre o cumprimento deste Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes

Conexas relativo a 2024, aprovado em 31| de janeiro de 2025, sumaria o enquadramento e

' Atendendo ao prazo para a elaboragio do relatdrio de avaliagao anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até
abril), a mengio em causa poderd ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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metodologia referente a andlise efetuada sobre a execugdo do PGRCIC, quantifica o grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas ou a previsio da sua plena
implementacdo e identifica as situagSes identificadas resultantes de ocorréncias enquadréveis na
alinea a) do n°l do artigo 2° da Lei n° 54/2008, de 4 de setembro e do ndo cumprimento do

Cadigo de Conduta e Etica do Grupo AdP pelas empresas que integram o Grupo AdP.

No decurso de 2024 foram identificadas seis situagdes de n3o conformidade que obtiveram a sua

correcdo e atuagao na medida do definido como necessério.

Este relatério encontra-se disponivel no sftio da Internet da empresa (ver em:

https.//www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos)

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,

nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7°, do RGPC

O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da AdAM para efeitos de

divulgacdo e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores (htip 5)

g g ).

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagcdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n. °I do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo Nos €asos em que assumam organizacdo de grupo;

A informagdo, quando aplicdvel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no site da

AdAM:

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de correg¢do aplicadas ou a aplicar;
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Os objetivos de gestdo constam do Relatdrio e Contas e sdo apresentados no ponto Il, n.° 2, alinea

b) do presente documento.

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

A informagdo encontra-se disponivel no site da AdAM: hitip pt/ag to-

D

d) Or¢amento anual e plurianual;

A informagdo encontra-se disponivel no site da AJAM: hiip pt/ag

D

e) Documentos anuais de prestagcdo de contas;
Consta do Relatério e Contas da empresa estando também disponivel no site AdJAM:

no Sistema de Recolha de

Informagdo Econdémico e Financeira (plataforma SISEE) e no site do Tribunal de Contas.

f) Relatdrios trimestrais de execugdo or¢amental acompanhados dos relatérios do érgao de
fiscalizagdo.

O Conselho de Administragdgo da AJAM aprecia nas suas reunides os relatérios trimestrais de
controlo de gestdo, nomeadamente os Relatdrios de Execugao Trimestral (RET), remetendo-os
aos Orgzos de Fiscalizacio. Os RET acompanhados dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor

Oficial de Contas sdo publicados no site da AJAM: hitpe//vwwwadampt/a-adam/informacac:

,no Sistema de Recolha de Informacio Econdmico e

Financeira (plataforma SISEE).

I. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do R/SPE):
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a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AJAM na internet hitps//adam.pt/contactos .

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

A informagdo é disponibilizada no sitio da AdAM na internet em hitps//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade.

c) Titulares dos Jrgdos sociais e outros Orgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

A informagdo € disponibilizada no sftio da AdAM na internet hittps//vwww.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade #orgaos-sociais.

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagdo € disponibilizada no sftio da AdAM na ) p

ra

e) Obrigagcbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da

prestagdo de servigo publico;

A informagdo é disponibilizada no sftio da AJAM na internet , nomeadamente

informagao ao cliente:
e Tarifdrios

D D

e Explicagdo da fatura

p 8] pag P

¢ Informagdo sobre a qualidade da dgua
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D P q

e Interrupg¢des de abastecimento

LLPs//WWW.addm.pt/atividdde/INTErrupcoes-de-servico

e |nvestimento

QLEPsSy

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos

trés exercicios.

No ano de 2024 a AJAM néo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo
de financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através dos
suprimentos da AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta informag3o € divulgada no

Relatério e Contas da empresa, disponivel no site da AJAM https://adam pt/aguas-do-alto-

minho/informacao-financeira/relatorio-e-contas .

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos '2:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

L

b) Cédigo de Etica;

9] Lp

c) Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas (PPR)
o} pt/ag s eg

2 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicéveis, incluir também referéncia ao ato de
aprovagao pelo drgao de administracio e respetiva data.
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d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
mdximo;
Nzo se aplica.

e) Relatério de avaliagdo anual no dmbito da execugdo do PPR 3;

p p p P oad/category/3-anexcs s

f) Cédigo de Conduta;

hitps://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos

g) Relatério sobre remuneragées por género (vide n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo).

P D p D gor

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45° do R/SPE).

A informagado é disponibilizada no Relatério e Contas da Empresa em:

3. Quando aplicdvel, indicacdo das hiperligacbes para acesso direto ao sitio na internet da

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

Nao se aplica.

13 Atendendo ao prazo para a elaboracio do relatério de avaliagio anual fixado na alinea b) do n.” 4 do artigo 6.° do RGPC (até
abril), a hiperligacdo em causa poderd remeter para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS
contempla.
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4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2° do RGPC, indicagdo das

hiperligacSes para acesso direto aos elementos listados no n°l do artigo 12° do RGPC.

A informagio € disponibilizada no ponto E. Sitio da Internet do presente Relatério.

I.  Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do R/SPE).

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira,
um Contrato de Parceria Pdblica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua para consumo publico e de
saneamento de dguas residuais urbanas, num sistema territorialmente integrado de dguas,
consoante solucdo técnica global, o Sistema de Aguas do Alto Minho, e delegaram no Estado, em
regime de parceria pUblica, nos termos do respetivo clausulado, a exploragdo e a gestdao dos

servicos de dguas relativos ao referido Sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos
de 4guas, no sentido da protegdo da saide publica, do bem-estar das populagdes, da protegdo do
ambiente e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo ainda para o

desenvolvimento e o ordenamento do territdrio.

No Contrato de Gestio outorgado entre o Estado, Municipios e a Empresa Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servigo, designadamente de atendimento, desempenho
ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdao, com indicagdo de um conjunto de indicadores ou

referenciais, que permita medir a realizagdo dos objetivos.

A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutencdo das infraestruturas, como na
correspondente exploracio do servio, o modelo de financiamento previsto no estudo de

viabilidade econémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gestéo.

A empresa gestora ndo sdo afetas quaisquer verbas constantes do Or¢amento do Estado.
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De acordo com o Contrato de Gestdo, a AJAM tem por objetivo garantir a qualidade, a
continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, a par da protecio da saude publica, do
bem-estar das populagdes, da universalidade e igualdade do acesso aos servicos publicos por parte
dos utilizadores finais, da solidariedade econémica e social, da protecio do ambiente e da
sustentabilidade econémica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento

regional.
A AdAM estd incumbida, essencialmente, da realizagio das seguintes misses de interesse publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua para consumo
publico e o saneamento de dguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegdo, a construgdo e a exploragio, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas necessdrios a distribuicdo de dgua para consumo publico e, quando aplicavel, a
captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e & recolha de 4guas residuais urbanas, bem
como, quando aplicével, ao respetivo tratamento e rejeicao;

C) Assegurar a reparagdo e a renovagio das infraestruturas referidas na alinea anterior, nelas se
incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos
parametros sanitdrios aplicdveis;

d) Controlar os pardmetros sanitdrios da dgua distribuida e dos efluentes tratados,

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais;

f) Implementar medidas de preven¢do e contingéncia para garantia dos recursos hidricos e
promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de 4gua, em articulacio com

outras entidades, publicas ou privadas, tendo em conta uma avaliagio de risco prévia.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizagio da prestacdo de servico pblico apresentadas
ao titular da fun¢do acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade (vd.n.os I, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar

declaragdo™ do seguinte

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestacio de servico publico;

Esta declaragdo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n® | do artigo 48.° do R|SPE.
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b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do

Governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo
48.° do RJSPE.

Nzo aplicavel.

VIl. Remuneragoes

I. " Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragio dos érgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da
empresa.

-

Tal como previsto no artigo 18.°, n.° 2 alinea h) dos Estatutos da
Sociedade, foi delegada a competéncia para fixar a remuneragio
dos 6rgaos sociais na comissio de vencimentos.

Remuneragio dos membros dos érgaos sociais i

A politica remuneratéria vigente para o mandato 2019/2021 foi
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observincia
do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagio.

Remuneragio dos membros da Comissdo Executiva Nio aplicavel

+
Remuneragio dos Dirigentes | Nao aplicavel
|

2. Identificacgdo dos mecanismos” adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissbes societdrias e
a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.°
do R/SPE).

A aprovagdo de despesas dos membros do érgao de administragdo carece sempre de assinatura
de outro administrador. Os membros do érgdo de administragdo n3o intervém na aprovagio das
suas préprias despesas. A aprovagao de despesas dos demais Grgdos sociais, quando existam,

carecem sempre da assinatura de um administrador.

> Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengio a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgao de administracio
do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisGes
que envolvam os seus prdprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por

si realizadas

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Pdblico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendagio do Conselho
de Prevengao da Corrupcdo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os
membros do érgao de administragdo apresentaram a sociedade declaragao de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

I. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneracées, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
Presidente: Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal: AdP — Rui Mendes Costa

Vogal: Municipio de Valenga, representado pelo Presidente da Camara Municipal

1. Descricdo da politica de remuneragdo dos orgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Com efeitos a | de Abril de 2012, as remuneracdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Pdblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
na redacdo atualmente em vigor, sem prejuizo de alteragdes e ajustamentos que venham a ser
deliberadas pelos acionistas ou Comissdo de Vencimentos, no ambito das suas competéncias e no

estrito cumprimento da legislagdo em vigor.

Por forca da Resoluc¢do do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro (sem prejuizo
das opgdes pelo vencimento de origem, nos termos do n.° 8 do art.° 28° do EGP) os vencimentos

dos Gestores Publicos e do Conselho Fiscal foram atualizados a Ol de janeiro de 2023 em
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conformidade com o Decreto-Lei n.° 84-F/2022, publicado em Didrio da Republica, a 16 de
dezembro, bem como da Portaria 26-B/2023, de | | de janeiro. O estatuto remuneratério dos
Orgios Sociais da AJAM, para o mandato 2023-2025, foi aprovado na Assembleia Geral de 30 de
margo de 2024.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos

de longo prazo da empresa.

Sendo a AdAM uma empresa classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de |6 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragdes do drgdo de administragdo sdo as que resultam da aplicagdo do disposto

na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

De acordo com o disposto na atual redagdo do n°4 do artigo 28 do Decreto-Lei 71/2007, de 27
de margo, e do despacho 4580/2019, de 23 de abril foi atribuida a AJAM a classificagdo de Empresa
integrante no Tipo C.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remunerag¢3o,
critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo houve lugar

a atribuicdo de prémios de gestdao (n°4 da RCM n°® 36/2012, de 26 de margo e art.° 256° da Lei

n° 83-C/2013, de 31 de janeiro). Durante o ano de 2024 n3o foram atribuidos quaisquer prémios

de gestdo.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com

mengdo do periodo de diferimento.
Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para

efeitos de atribuicdo de prémio.
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De acordo com o definido no ponto 2 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordindria
realizada no dia |9 de setembro de 2019, foi aprovado para o mandato de 2019-2021, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo hd lugar a atribuicio
de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e art.° 256° da Lei n°® 83-C/2013,

de 3| de janeiro).

De acordo com o n° 5 da clausula 5* dos Contratos de Gestao, para o mandato de 2023-2025, em
andlise na UTAM, pelo desempenho das fungdes executadas e em funcdo do cumprimento dos
objetivos fixados, os Administradores Executivos beneficiam de prémios de gestdo, a atribuir no
final de cada exercicio e do mandato, nos termos do disposto na Portaria 317-A/2021 de 23 de
dezembro. ndo podendo existir acumulagdo com prémios de gestdo e remuneracdo em outras

empresas publicas para cujo érgdo de administragdo tenha sido nomeado.
Durante o ano de 2024 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdAM ndo existem regimes complementares de penses ou de reforma antecipada para os

administradores.

I. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério

onde jd conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:
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Tabela 14- Membros do Orgao de Administracio

Em euros
Estatuto do Gestor Publico

Remunera¢io mensal bruta

Classificacio Depesas de
Vencimento =
Representacio

Membro do Orgio de Administracio

Fernando Aurehano dos Santos Couunho Vas:oncelos *) i S i - -

— e - - e

Fernanda Maria de Sousa Machado % s : c 4425 5 1770

| | i

e - = . | = - -

Fernanda da Concel(;ao de Abreu Lacerda * ! S £ (o] | 37 ; -

Manuel Antdnio Azevedo Vitorino (*) ! S i C - ! -
— ] S U, i

Jodo Manuel Esteves (¥ i S ! € - B

(*) Nao remunerado pela AdAM

Tabela |5 — Remuneracdo anual do Orgio de Administragdo

Em euros

Remunerac¢io Anual 2024

Membro do Orgio de Administragio

Reducdes

Remuneratorias

Fernando Aureliano dos Santos Couﬂnho Vasconcelos ™ | - - - -
Fernanda Maria de Sousa Machado | 77970 4104 3 82074
Femanda da Conceicio de Abreu Lacerda (% | 7987| - - 7987
Manuel Anténio Azevedo Vitorino © - r - -_ - A_:* o o - i - -
Jodo Manuel Esteves (*) B N I I Ti - ? - - -
B - TC;TA;. S o ___8;;57] I ;I—(M o - 90 060

(*) Nio remunerado pela AdAM

(**) Nio remunerado pela AdAM - estimado acerto do redébito do ano 2023 e e estimado redébito do ano 2024
Nota: A remuneragao iliquida dos gestores pblicos estd ainda sujeita a redugdo de 5% nos termos do artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010,
de 27 de fevereiro.

Tabela 16 - Beneficios Socais do Orgdo de Administragdo

Em euros

Beneficios Sociais

' Seguro de | Seguro d
: Valor Subs. Refei¢do Regime de Protecdo Social OQutros
Membro do Orgio de Administracdo Vida Sadde

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario EUTTETR.EY (identificar) anual da anual da anual da | Formacdo { anual da

empresa empresa empresa empresa
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho

Vasconcelos ) R . . A e
Caixa Geral de i

Fernanda Maria de Sousa Machado 7.6 1766 ~ 19744 | 352 ¢ 1003 588 564
Aposentagdes
Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda - - - - i - - i — ! .
N 1 i :

_Manuel Anténio Azevedo Vltorlno o - - - - | - - ! - -
]oao Manuel Esteves o - - - - | - - ' - -

1766 19 744 /2 1003° 588 564

(*) Nio remunerado pela AdAM
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Tabela 17 - Encargos com Viaturas

Em euros

afond mensal " :
Gastos associados a viaturas

Membro do Orgao de Administragiao combustivel e SR Liithm
Combustiveis Portagens
portasens

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ' - N - -
Fernanda Maria de Sousa Machado 708 |1 501 536 2 037

Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda ' ; . - . ;

Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' ; - - - -

Jodo Manuel Esteves ' i

! Nio remunerado pela AdAM

Tabela 18 - Gastos associados a viaturas

Em euros

Encargos com Viaturas

Membro do Orgio de Administragio Viatura Valor da Renda | Gasto Anual com
Ano Termo Contratuais
atribuida Mensal Rendas
Remanescentes
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ' N - - - - - - [ - -
i I
Fernanda Maria de Sousa Machado s s 14 540 AOV 24/06/2021  24/12/2024 576 | 7006 5725
1
Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda ' N — - . - . | -
i
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' N - ! . . : - -
Jodio Manuel Esteves ' N = . % . ; - -
576 7 006 5725

! Nio remunerado pela AdAM

? Ano de aquisigioc 2018

Tabela 19 - Gastos associados a desloca¢bes

Em euros
Gastos anuais associados a

Deslocagoes em Servico

Membro do Orgao de Administragio

Deslocacoes em Custo com

Servico Alojamento

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos '

Fernanda Maria de Sousa Machado 58 -

Fernanda da Concei¢ao de Abreu Lacerda ! - -

Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' - -

Jodo Manuel Esteves ' - -
B R T S s sy il v S
" Nio remunerado pela AdAM

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.
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Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, a Vice-Presidente cujo vencimento é pago
pela AAAM. Os membros do érgdo de administragao que acumulam fungdes em empresas do
Grupo Aguas de Portugal, e que nio sio remunerados pela AdAM, s3o remunerados nas respetivas
empresas, € a remuneragao devida pelo desempenho das suas fun¢des na AdAM faturada pela

AdP — Aguas de Portugal SGPS, pela Aguas do Norte SA a esta empresa.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participac¢io nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacio

nos lucros foram concedidos.

A AdAM em 2024 ndo efetuou o pagamento de qualquer remuneracio sob a forma de

participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessagdo das suas fung¢bes durante o exercicio.

Em 2024, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemniza¢des a ex-administradores

executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde jd conste esta informacio.

4

Em euros

Remunerac¢io Anual

Reducdes

Conselho Fiscal Valor Final

Bruto (1) Remuneratoérias

2
(& ® = ()-2)

Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues 19273 964 18 309
Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé 13985 699 13 285

Tiago Manuel Pereira da Cunha (¥) - - -

(*) Néo remunerado pela AdAM

Nota: A remuneragdo iliquida dos gestores publicos estd ainda sujeita & reducdo de 5% nos termos do artigo |2° da Lei n.° 12-A/2010,

de 27 de fevereiro
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Tabela 21 - Honordrios e despesas incorridas ROC

Em euros

i Despesas
: ; Honorarios | .
Revisor Oficial de Contas incorridas

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 2192 -
Deloitte & Associados. SROC S.A. 9931 2229
12123 2229

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.

Tabela 22 - Remuneragdo da mesa da Assembleia

Em euros

Mandato Valor da senha
Cargo Nome
Inicio-Fim fixado

:Municipio de Ponte de Lima representado pelo Presidente dax

2023-2025  'Presidente : . :
'Camara Municipal i

2023-2025  Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes -
2023-2025 Secretario ‘Ana Cristina Rebelo Pereira 350

(*) Nao remunerado pela AdAM 350

VIII. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagcBes com partes relacionadas'® e indicacdo das transagbes que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

As principais transa¢des com partes relacionadas ocorridas, durante o ano de 2024, tém a seguinte

natureza:

¢ Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal, SA);
e Juros - Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal, SA);
e Servicos prestados no dmbito de Assisténcia Técnica - (Aguas de Portugal, SA, AdP Valor);

¢ Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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e Compra de Agua e Drenagem de Aguas Residuais - (Aguas do Norte, SA);

e Sistema de Gestdo Comercial - (EPAL, SA);

e Jdris de procedimentos - (Aguas da Regido de Aveiro, SA, Aguas do Douro e Paiva, SA, Aguas
do Norte, SA, Aguas de Santo André, SA, Aguas do Tejo Atlantico, SA, Aguas Publicas do
Alentejo, SA, SIMDOURO, SA);

e Gastos com pessoal — Orgdos Sociais - (Aguas de Portugal, SGPS, SA, Aguas do Norte, SA);

e Venda de Agua e Prestagio do servico de Recolha de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA).

Em 2024, as transagdes e saldos com partes relacionadas foram as seguintes:

Tabela 23 - Rendimentos e gastos - Partes Refacionadas

Em euros
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023

Aguas de Portugal SGPS,SA 297 | 447 680 891 1 063 967
AdPValorsA " gns . 4145
Aguas doNorceSA 14660 15098771 12442 13 66] 862
EPALSA T a6 2562714 tiss 257792
Aguas da Regido de AveiroSA S I T
Aguas do Centro Litoral SA o 446
‘Aguas do Douro e PavaSA 743 149 46 .
Aguas de Santo AndrésA 149 s4 o
Aguas do Tejo AdanticosA e 291 0
Aguzs Piblicas do AlentejosA e 2r 0T
SMDOUROSA - T T T T ey
’Ag‘UESVdC; Algarve ‘ ) V i ;45 i . 5§4 - o o
Simaesal T T T e -
Municipio de Arcos de Valdevez 91 152 180 105 630
Municipio de Caminha ' ' 4793 - 03644 -
Municipio de Paredes de Coura 3759 - 35398 .

. Ponte de Lima 96776 18000 155677 18000

B 62189 - 41382 -

Municipio de Viana do Castelo N 394 251 1998 384407 - 50776
Municipio de Vila Nova de Cervelra 57060 10 200 64677 10200
T 860637 16844342 908 009 14965 190
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Tabela 24 - Ativos e passivos - Partes Relacionadas

Aguas de Portugal SGPS , S A
AdP Valor, S A

Aguas do Norte, SA

EPAL, SA

Aguas da Regiio de Aveiro
Aguas do Centro Litoral
SIMDOURO

Aguas do Algarve

Aguas do Douro e Paiva

Aguas do Tejo Atlintico

Aguas de Santo André

A(;ua; Pablicas do Alentejo
SIMARSUL

Municl'pi-o de Arcos de Valdevez
Mun;c{pio de Caminha
Municipio de Paredes de Coura
Muni&plo de Ponte de Lima
Municipio de Valenca

Municipio de Viana do Castelo

Municipio de Vila Nova dé Cerveira

Ativos

31.12.2024

1 454

297

96 820
323 956
415376
339 696
395233

2 607 968
139 142

98571

Passivos
31.12.2024
13093 258
12 860
1 775 230
63 528

149
594

149

891

149

149

446

278 524
317 639
223 734
706 130
281 129

1 360 586
254 067
15 225 924

Ativos
31.12.2023
891

2281

297
446

122 088
1 002 207
590 814
315274
763 348

| 857 743
68973
126 002

Em euros
Passivos
31.12.2023
12 901 542
4145
2799 559
60 893

297

268 520
302 101
160 527
693016
266 913

1 473 980
535 850
16 034 955

As transagdes com partes relacionadas s3o analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre

suportadas em processos de contratagao.

Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas a AJAM validou os saldos Intra

grupo fazendo referéncia aos montantes das transagdes efetuadas, saldos em aberto, pagamentos

e recebimentos e identificagdo das empresas.

2

Informacdo sobre outras transagbes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A Aguas do Alto Minho, segue os procedimentos decorrentes da legislacio em vigor sobre a

matéria, designadamente, as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos

Pdblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (com as

alterag@es introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).
O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS

a partir de | de agosto de 2020, a centralizacdo, otimizagao e racionaliza¢do da aquisico de bens

e servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das

empresas, bem como para a disseminagdo das melhores préticas.
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O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas
através da centralizagdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicagdes,
seguros, reagentes, viaturas, etc,, leva a criagdo e a captagdo de valor, da qual resulta & obtengzo de
ganhos financeiros e a redugdo de custos.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicio
de novas categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal
e a implementagdo de novos processos transversais associados ao planeamento e gestio da fungao
compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das
empresas.

Na sequéncia da reorganizagao do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por
despacho da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregdo de Compras, Juridica e
Sistemas de Informagado da AdP Servigos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP

SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do
Grupo AdP, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual
a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdgo de um conjunto diferenciado de bens e
Servigos as empresas, cuja contratagao se mantém através da Dire¢ao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3 | de dezembro de 2024, assegurada diretamente
pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e
com isso obter condigbes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, enquanto as
liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente

carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo 2 sua
especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério
usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita & respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

b) Identificacdo das transagcdes que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado;
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No &mbito da contratagdo Intra grupo, o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP
com a AdP VALOR, Servigos Ambientais, S.A,, com a AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e
Servicos Ambientais, S.A., com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A, Aguas da Regido de
Aveiro, Aguas do Centro Litoral, Aguas do Douro e Paiva, Aguas de Santo André, Aguas do Tejo
Atlantico, Aguas Publicas do Alentejo e SIMDOURO funciona no quadro de uma relagdo in
house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS,
SA.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, e as empresas
do grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade Aguas do Alto Minho, SA ¢ uma
relagio in house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° |, do Cédigo dos Contratos Publicos,
sem prejuizo das contraprestacSes relativas aos servigos técnicos de gestdo e administragdo
(fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades
gestoras de participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com
a redagao vigente.

¢) Lista de fornecedores com transa¢ées com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servi¢os externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Tabela 25 - Lista de fornecedores com transages superiores a mais de 5% dos FSE

Em euros

Valor (sem
% dos FSE

Fornecedor IVAY.

(EUR)
Aguas do Norte, SA. 7 425 291 57%

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social
e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde jd conste esta informagdo'’:

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

7 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as altera¢des climdticas, ao

esgotamento de recursos, a degradagio dos ecossistemas e a poluigdo ambiental,

A atividade desenvolvida pela AAM tem, neste enquadramento, o maior impacto na salide e bem-

estar das pessoas, na qualidade ambiental e no

desenvolvimento econdémico. Assumimos COMPROMISSOS
“'Fazer a diferenca na vida das pessoas’ € o nosso para cumpriro PROPOSITO de
propdsito, que nos compromete enquanto empresa do

universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente FAZER A DIFERENCA NA VIDA
os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo DAS PESSOAS

vinculo de identidade e de finalidade.

As ambicBes de sustentabilidade esto alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na a¢éo pelo clima,
na economia circular, na valorizagdo dos territdrios, na inovagao com impacto, na cooperagio para

uma gestdo sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educagdo para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

FAZER A
DIFERENGA

mVIDA
oas PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

GARAMTIR AGUA £ SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

A AdAM, no ambito da sustentabilidade empresarial desenvolveu a politica e definiu a estratégia
de compromisso com um servico de qualidade a comunidade, respeito ao meio ambiente e

desenvolvimento sustentdvel. Neste sentido, a Empresa compromete-se a assegurar os servigos
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essenciais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, em simbiose com
o ambiente, os recursos naturais e restantes partes interessadas, promovendo as condi¢des de

trabalho adequadas aos seus trabalhadores/as.

Em 2024, celebramos os primeiros 5 anos da Aguas da Alto Minho. Celebrar este marco
representa para nés avaliar o caminho percorrido e partilhar a enorme satisfagdo pelos avangos

entretanto alcangados desde a criagdo da empresa.

Cientes do impacto da nossa atividade na saide e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e
no desenvolvimento econémico, € o momento de reafirmarmos a nossa ambigdo de cumprir de
forma continuada e consistente com o propdsito que assumimos de “fazer a diferenca na vida das

pessoas”.

De forma a consubstanciar as nossas ambigdes, e reconhecendo o papel crucial do servigo de dguas
e residuos, a Aguas do Alto Minho, assume o compromisso de contribuir para o sucesso da
implementagdo de sete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU.

A Aguas do Alto Minho, este ano, renovou a sua certificacio e efetuou a extensdo da certificacio
ao Centro Operacional Norte, ficando com a certificagio total de todas as instalagdes e
infraestruturas da responsabilidade da empresa, nos municipios de Arcos de Valdevez, Caminha,
Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira. As
certificagBes atestam a qualidade, a sustentabilidade, e a conformidade com normas internacionais:
ISO 9001 (gestdo da qualidade), ISO 14001 (gestdo ambiental), ISO 45001 (salde e seguranca no
trabalho), e demonstram o compromisso da empresa com a melhoria continua e com a satisfagao
das partes interessadas, clientes, trabalhadores, fornecedores, etc, além de reforcar a sua

responsabilidade social e ambiental no local onde se insere.

A Certificagdo total da empresa, em Qualidade, Ambiente e Seguranga e Salde no Trabalho, é um
objetivo que a empresa pretendia alcangar, pois acredita que, apesar de um inicio mais atribulado,
este processo iria trazer alinhamento e foco a nivel interno e uma melhoria na imagem a nivel
externo, tendo como primeira preocupacdo os seus mais de | 10.000 clientes e uma populacdo de
mais de 204.000 habitantes.
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Cientes do impacto da nossa atividade na salide e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e
no desenvolvimento econémico, é o momento de reafirmarmos a nossa ambicdo de cumprir de
forma continuada e consistente com o propdsito que assumimos de ““fazer a diferenca na vida das

pessoas”.

De forma a consubstanciar as nossas ambigSes, e reconhecendo o papel crucial do servico de dguas
e residuos, a Aguas do Alto Minho, assume o compromisso de contribuir para o sucesso da

implementagdo de sete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU.

Com o contributo e envolvimento de todos os niveis de gestdo, trabalhadores, e partes
interessadas, foi possivel, em 2024, dar continuidade as estratégias de proximidade, prosseguir com
firmeza no caminho do desenvolvimento sustentédvel, e desta forma, garantir locais de trabalho mais

seguros e sauddveis, das quais se destacam:

Nos aspetos externos, destaca-se a avaliagdo da satisfagdo do cliente, através da adesdo ao projeto
BECX (Best European Customer Experience) - Melhor Experiéncia do Cliente, com vista a
avaliagdo e acompanhamento do nivel de satisfagdo dos nossos clientes face aos servicos prestados,

bem como aos investimentos realizados em prol da melhoria na qualidade do servico.

Nos aspetos relevantes da atividade interna, mantiveram-se e consolidaram-se medidas nas
diferentes vertentes, social, econdmica e ambiental, das quais se ressalvam: o projeto de eficiéncia
hidrica, para redugdo da dgua ndo faturada; o plano de agdo de melhoria dos indicadores de
qualidade de servico, para fomentar a adesdo aos sistemas publicos e prevenir a poluicio;
consolidagdo do processo de faturagdo e gestio de clientes; a avaliacio de risco em nas
infraestruturas; a formagdo dos trabalhadores em verificagdo de seguranga de mdaquinas;
disponibilizacio de sessGes de psicologia; a disponibilizacio de uma nova plataforma de controlo de
orgamento - GOC; a dinamizagdo da componente social da empresa, com promogio de eventos

internos e externos de promogdo da salde e bem-estar.

Destacamos os principais acontecimentos ocorridos em 2024:

¢ Renovacdo e extensdo da certificagio de qualidade, ambiente e seguranca e salide no

trabalho ao centro operacional norte;
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Formacdo interna aos trabalhadores, de forma a fomentar e fortalecer uma cuttura de

seguranga, em que cada trabalhador é o primeiro agente da sua seguranca, garantindo a

proximidade, a comunicagio e o envolvimento das equipas no refor¢o de competéncias;

e Realizagdo de 222 observacSes de seguranca, com visita as infraestruturas e aos postos de
trabalho, para identificagdo de perigos e avaliagdo dos riscos associados as infraestruturas
e tarefas, bem como verificagdo das medidas implementadas, acdes de sensibilizagdo em
contexto de trabalho e recolha de sugestSes e propostas de melhoria junto dos
trabalhadores;

e Promocdo da Seguranca e Salde no Trabalho, em contexto de trabalho, com realizagdo
de seis agdes de avaliagdo pelo médico de trabalho e pela equipa da satide e da seguranca;

e Consolidagdo de procedimentos de seguranga e salde no trabalho, permitindo aos
trabalhadores uma maior sensibilizagdo sobre as regras a adotar na execugdo das tarefas,
mas também criar uma maior consciencializagdo e compromisso para com 0s processos
implementados;

e Conclusdo do procedimento de implementagdo das estruturas de seguranga, que permitiu
melhorar as condicGes de operagdo e realizar as atividades de forma segura, eliminando
os perigos, reduzindo riscos e prevenindo a ocorréncia de acidentes;

e Conclusdo da FASE 2 do projeto de implementacdo do sistema de controlo interno, tendo

sido elaboradas as MRC de todos os processos identificados como criticos, dentro do

prazo definido e atualizado o manual de controlo interno para aprovagao em Conselho de

Administragdo.

A AdAM estd sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de interface com o utilizador. Assim, em
2024, submeteu a ERSAR o tarifario ao utilizador final e as reclamacdes efetuadas pelos utilizadores
dos servigos de dguas, registadas no livro de reclamagdes em formato fisico, para analise pela
entidade reguladora. Para esse efeito, a AdAM disponibiliza livros fisicos de reclamacdes em todos
as instalagdes de atendimento ao publico, bem como o encaminhamento para o livro de

reclamacdes eletrdnico, no sitio da internet da AdAM.

[00/152

Svededs

*



N A/S UAS i
x. LTO MINHO
k\/ Grupo Aguas de Portugal

O Relatério de Sustentabilidade da Aguas do Afto Minho, SA, estd integrado no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP, e pretende evidenciar as estratégias adotadas e a adotar, o grau

de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas implementadas.

Tabela 26 - Indicadores de Sustentabilidade

Simbiose com o ambiente

'Comprimento total de condutas 3856 km
'Cagncées de dgua »sub:errénu 152 i n°
:_Captat;ées de dgua superﬁ_cial 0 Lol
AA  IndS00! 1027 Caracterizagio das Empresas de ‘Esmcé.es elsyatbrias :.Ie ibast_ecir{\?ntc 58 ! n.°
‘Abastecimento ‘Estagdes de tratamento de 4guas - ETA 0 ne
:Outras instalagdes de t.racar;mento 80 n.°
yReserv.atérios 132 n°
‘Ramais de ligagio 103 149 ne
fComprimen(o ffml de colectores 1753 km
EEsn;Ge; de tratamento de dgua residual - ETAR 29 n.°
.Fossas sépticas colectivas 0 n.°
AR ndsoos 1027 ‘Cancterim;io das Empresas de Sifses 0 e
Saneamento i
Estacdes elevatérias de saneamento 200 n.°
‘Emissérios submarinos 0 n.°
Ramais de ligagdo 54 042 n.e°
- 'Agua captada para abastecimento 1 203 560  m3/ano
IndS155 - Agua bruta *Agua bruta importada de entidades externas ao Grupo AdP 0 m3/ano
- Agua captada para efeito de processos industriais 0 m3/ano
AA 303-3 .Aguz captada por origem ;Superﬁciais 0% %
IndS012 Subterrineas 100% %
IndS014 - Perdas reais de dgua % perdas ) 336% | %
i
102-7 Agua produzida e dgua fornecida Agua produzida L20%  iMmd/ano
In_dSI69 Agua fornecida 9522 . Mm3/ano
IndS156 Agua residual tratada - 677 364 m3/ano
-Tratamento pre_limina_r 1% %
i Tratamento primério §7% %
IndS040 3034 ‘Aguas residuais tratadas (pela empresa), iTv-namentp secundario 12% %
por nivel de tratamento Tratamento tercidrio 14% %
Deslnfef:cio 81 458 %
Desinfecgio 595 906 m3/ano
IndSO16 3034 Aguas residuais tratadas rejeitadas - 0 m3/ano
AR » Mar 99% %
IndSo17 1027, 3034 Rejeicdo de dguas residuais tratadas, por Linha de agua 1% %
meio de descarga Infiltragéo no solo 0?6 %
Outros meios de rejeigic 8598 %
s R S serlarvirbn o O Gy e
Anilises de égu’as residuais realizadas 99% %

Andlises de dguas residuais realizadas e
IndS039 303-2, 303-4, 416-2 . Cumprimento da licenca de descarga 0% %
Cumprimento da licenca de descarga

'Anilises realizadas 4 qualidade do efluente tratado, para controlo interno 5278 n.’°
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver ponto 2) do capftulo Il (Politica de Gestdo).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos

consumidores (vide artigo 49.° do R/SPE);

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestao).

b) Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protecao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do R/SPE);
Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestao).

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a

conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do R/SPE);

A igualdade entre homens e mulheres significa a igual oportunidade de participagao de homens e
mulheres em todas as esferas da vida publica e privada. Estd consagrada na Constituicdo da
Republica Portuguesa, no seu artigo [3° e constitui um principio fundamental do direito

comunitdrio, considerado no artigo 2° do Tratado da Comunidade Europeia.

Na sua dimenszo laboral, este principio traduz-se na:

+ lgualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formagao profissional e a
progressao na carreira;

* Participagdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar,
nomeadamente no que respeita a necessidade de auséncia ao trabalho por licenga de maternidade

e/ou paternidade e para prestagdo de cuidados a pessoas dependentes.
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Uma polttica de igualdade de género e de conciliacio das obrigagSes profissionais e familiares &,
ndo s6 um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento
dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria 3 evolugdo das sociedades.
Neste contexto, em todos os processos de selecio desenvolvidos, a AdAM empenha-se em

garantir igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

A Aguas do Alto Minho, SA, reconhecendo a importéncia e a mais-valia de uma participacio
equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar,

pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementagao das melhores préticas

de promogdo da igualdade na sociedade.

A AdAM nZo efetua qualquer tipo de discriminacio, fomentando uma organizagdo do trabalho e
mecanismos de constituicio das equipas que permitem e valorizam o saber adquirido pelos
trabalhadores/as, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e fortalecer canais de

transferéncia de conhecimentos para os trabalhadores/as mais jovens,

A AdAM tem implementado um sistema de gest3o de assiduidade, com registo biométrico, para
assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de entrada e saidas
de todos os trabalhadores/as, bem como para disponibilizar 2 gestdo informagdo (til e importante

quanto a organizagéo de trabalho da empresa e assiduidade dos/as seus/suas trabalhadores/as,

Neste ambito, destaca-se, ainda, o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
trabalhadores/as usufruirem de hordrio flexivel e de teletrabalho, para melhor conciliacio das

responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Apresentamos de seguida as médias de retribuigio auferidas pelos trabalhadores/as da AJAM no

ano 2024.

Em euros
Média mensal da retribuicio total anual do colaborador (masculino) com menor 1130
vencimento
Média mensal da retribuicio total anual da colaborador (feminino) com menor 1200
vencimento
Média mensal da retribuigio base mensal (dos colaboradores/as no ativo com excecio
do valor mais elevado) 120
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro e i elaboracio do relatério a que se refere o n°2 da Resolugdo de
Conselho de Ministros n°18/2014, de 7 de margo;

A AdAM beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo AdP.
Para além desta politica especffica, destaca-se a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos
Humanos, ndo discriminatdrias e o préprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo solidificam esta

temdtica.

Entende a AdJAM que a polttica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento
que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também

uma componente necessaria a evolugdo das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento, em 29 de janeiro de 2020, a Aguas de Portugal
renovou O seu compromisso ao Férum Empresas para a lgualdade (IGEN) reforcando o
compromisso de promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da
justica organizacional e da satisfagdo dos seus trabalhadores/as. Com esta adesio, a Aguas de
Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver acGes de promogdo de
igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimenses que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagéo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego,

bem como na conciliacao entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo da parentalidade.
Em 2016, o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

o lgualdade de tratamento e de oportunidades;

o Conciliacio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Politica corporativa foi elaborado um Plano que visa a implementacao de um
conjunto de medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,

familiar e profissional.

Em 2024, o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.
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Este plano estd organizado em sete dreas agregadoras. Estas 7 dreas compreendem varias medidas

de intervencio, as quais se associam indicadores de sucesso e as empresas/érgdos responsaveis

pela sua execugao:

Estratégia, Missdo e Valores da Empresa;

lsualdade no acesso ao emprego;

Formagao inicial e continua;

Igualdade nas condi¢des de trabalho;

Prote¢do na parentalidade;

Conciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

Prevencio da prdtica de assédio no trabalho;

O plano para a igualdade é composto por iniciativas e metas que concorrem para a prossecugao

dos seguintes objetivos:

Divulgagdo do compromisso da Aguas do Alto Minho, SA. com a igualdade entre mulheres e
homens, interna e externamente: - Incorporar no Plano de Comunicagdo.

Definicio de objetivos estratégicos mensurdveis para a promogdo da igualdade entre
mulheres e homens.

Divulgacdo do Plano para a Igualdade, das respetivas medidas e dos objetivos, através de
sessBes de sensibilizacio, de divulgacio no sftio eletrénico da empresa, na intranet, por correio
eletrénico, e com afixacdo em locais internos de reconhecida visibilidade.

Realizacdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogdo da igualdade entre homens
e mulheres e a conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Estabelecimento de relagdes de cooperacdo com entidades publicas e/ou organizagdes da
sociedade civil que prosseguem o objetivo de promover a igualdade entre mulheres e homens.
Promocio de acBes de formagio/sensibilizagdo sobre o reconhecimento e integragdo de igual
visibilidade de mulheres e homens em todas as formas de linguagem, no plano interno e
externo.

Adocio de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os documentos e instrumentos
de gestdo e na comunicagdo da empresa.

Reestruturacio de espaco na intranet dedicado a temdtica da conciliagdo (protocolos, boas

préticas, entre outros).

105/152

Srudoso



O\ AGUAS o

LTO MINHO
ng N

Grupo Aguas de Portugal

Manutencdo das certificagdes do sistema de gestiio nas normas da Qualidade, Seguranga no
Trabalho, Responsabilidade Social e Conciliaczo.

Realizagdo de acSes de formagao dirigidas as pessoas responsaveis pelas entrevistas de selecdo
e recrutamento sobre procedimentos de selecio e recrutamento sem enviesamentos de
género.

Promogdo da integragdo de jovens e da eliminacio de barreiras e preconceitos de género
associados as profissSes na operagdo e manutengio da dgua e saneamento.

Verificagdo de todos os andincios de oferta de emprego e outras formas de publicidade ligadas
a pré-selecdo de forma a garantir que ndo contém, direta ou indiretamente, qualquer
restri¢do, especificagdo discriminatéria (nomeadamente em funcio do sexo).

Integragdo de um mddulo de formagio sobre igualdade entre mulheres e homens no plano
de formacdo anual, nomeadamente sobre: estereStipos de género; linguagem inclusiva;
protegao na parentalidade; conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal; assédio moral e
sexual no trabalho.

Implementacdo de procedimento interno para que, em acBes de formagdo profissional
dirigida a categorias profissionais exercidas predominantemente por trabalhadores/as de um
dos sexos, seja concedida, sempre que se justifique, preferéncia a trabalhadores/as do sexo
com menor representacao na respetiva categoria profissional, bem como, sendo apropriado,
a trabalhador/a com escolaridade reduzida, sem qualificacio ou responsavel por familia
monoparental ou no caso de licenga parental ou adogio.

Monitorizagdo anual dos resultados da avaliacio de desempenho e eventual revisio do
procedimento, de modo a garantir a exclusdo de qualquer discriminacio (direta ou indireta).
Divulgagdo do modelo de avaliagao de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas estruturas representativas, no sitio
eletrénico da empresa, na intranet, por correio eletrdnico, e com afixacio em locais internos
de reconhecida visibilidade.

Elaboragdo e implementagio de Programa de Mentoria.
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Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume o Compromisso de
“Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e

pessoal”. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na AJAM:

e Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”;
e Promover a diversidade;

e Promover a mobilidade.
Como principais iniciativas que concorrem para os planos definidos destacamos:

e Inclusio de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicagdes e
comunicagdes da empresa.

e Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repudio de todas as formas de discriminagao,
incluindo a baseada no género.

e A AdAM divulga anualmente no Relatério & Contas e dd contributos para o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP da informagao relevante de recursos humanos desagregada
por sexo. Estes relatérios sao disponibilizados no sftio da empresa e da Aguas de Portugal.

e Futuramente serd promovida a nomeagdo dos representantes dos trabalhadores e
trabalhadoras em matéria de salde e seguranga no trabalho.

e Foi dada uma orientacdo no sentido de os jiris dos concursos langados ao abrigo do CCP

serem compostos por mulheres e homens.

Na AdAM, jd se encontram implementadas as seguintes medidas para garantia do Principio de

lsualdade de Género:

e Diversidade de idades em todas as categorias profissionais;

e A polttica ndo discriminatéria de género € assegurada durante todo o processo de
recrutamento e selecio de novos trabalhadores/as;

e Em todas as categorias profissionais estdo representados todos os géneros existentes na
Empresa;

e A divulgacio por todos os trabalhadores/as do cddigo de ética e de conduta onde sdo
defendidos principios de ndo discricdo de géneros;

e As politicas e préticas implementadas de recursos humanos garantem a igualdade de

oportunidades em todas as vertentes da relagao laboral.
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De referir que o Conselho de Administragio da AdAM é composto por trés elementos do género
masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de uma presenca

plural de mulheres e de homens neste érgio social.
O Plano de Igualdade de Género para 2024 foi aprovado em |5 de setembro de 2023.

O Plano de Igualdade de Género encontra-se no site da AdAM em Aguas do Alto Minho - Plano

de lgualdade de Género (adam.pt

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacio e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do
artigo 50.° do RJSPE);

A formagao profissional, enquanto instrumento de valorizagio das competéncias técnicas, sociais e
de gestdo dos trabalhadores/as é um dos pilares da politica de gestio de recursos humanos da

AdAM, assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.

Em 2024, foram realizadas 5.227 horas de formagio (incluindo estagidrios e uma prestacdo de

Servigos).

Promover a satisfagio dos trabalhadores/as, de forma a potenciar seu COMpromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AdAM é um dos objetivos da polftica de

recursos humanos em curso.

A saide e seguranga dos trabalhadores/as € muito valorizada pela AdJAM. Todos os
trabalhadores/as tém acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e 2 familia

em caso de acidente ou doenga e também nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condicdes de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel a
todos os trabalhadores que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentacio
coletiva, O ACT constitui um instrumento importante de normalizacio das relacdes laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas e de valorizacio dos trabalhadores/as.

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes

em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
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investiga¢do, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro
e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo
para o cliente, reducdo da exposicio a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econémicos e sociais das atividades, etc.).

Os desafios para as empresas s3o cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas
politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia
dos utilizadores, dando origem a estratégicas de gestdo cada vez mais assentes em solu¢des de

inovagao e eficiéncia de processos.

Por forma a enfrentar estes desafios, a Aguas de Portugal langou o desafio a0 Grupo de
constituirem um grupo de IDI, constituido por técnicos de diversas empresas participadas, para
discussdo e levantamento das necessidades comuns, com vista a resolugdo de problemas e de

desafios que acabam por ter denominadores comuns.

Definiu a estratégia de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao (IDI) do Grupo AdP, bem como
os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi criada uma rede de 1&D e

Inovagdo para o Grupo.
Neste dmbito, os principais objetivos gerais a prosseguir pela Sociedade sdo os seguintes:

e Responder aos desafios da evolugdo e do desenvolvimento que se irdo colocar a Empresa;

e Produzir conhecimento de referéncia dos processos que apoie a decisao e se traduza em valor
acrescentado para a Aguas do Afto Minho, S.A, e para a regido;

e Desenvolver competéncias, produtos e tecnologias que se traduzam num aumento da
competitividade e na redugdo dos custos operacionais.

e Fazer uma abordagem diferente na percegdo e interpretagdo dos problemas, a fim de abrir
para outras dimensdes, com capacidade de mudanga e descobrir outras respostas diferentes

das seguidas pela |égica das experiéncias passadas.
E os objetivos especificos sdo:

e  Promover uma gestio mais eficiente das infraestruturas e do servigo prestado;
e  Promover a sustentabilidade futura das infraestruturas, respondendo aos novos desafios de

qualidade e eficiéncia na operagio, na manutencio e na reabilitagdo das infraestruturas;
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e Apostar na coesdo empresarial, social e territorial,

e Assumir na drea de IDI uma posigdo de referéncia no Grupo Aguas de Portugal.

Neste ambito, as principais tarefas da investigagdo, desenvolvimento e inovacio sio:

Fazer um levantamento das necessidades da empresa, no &mbito da IDI;
e  Elaborar o respetivo plano de atividades;

e  Estruturar e acompanhar projetos a desenvolver no dmbito da IDI;

e Apoiar e acompanhar na submissdo de candidaturas;

®  Apoiar e acompanhar dos procedimentos concursais a lancar no &mbito da IDI.

Esta € a orientagdo para os préximos anos na drea da IDI. Esta proposta é simples e dindmica e

deverd evoluir a medida das necessidades da empresa.

Neste contexto a AdAM procura desenvolver e implementar solu¢des capazes de conferir maior
inteligéncia aos processos, posicionando-se em linha com as prioridades de inovacio no ambito da

estratégia Europa 2030.

E imperativo reconhecer que um dos maiores desafios para a implementagdo de medidas de
inovagdo é a AJAM ter iniciado a atividade em 2020 e apresentar infraestruturas criticas, aliada 2
escassez de recursos internos. A falta de recursos humanos tem representado uma dificuldade que
leva a que a abordagem por parte dos Sistemas e Tecnologias de Informago seja na sua maioria
reativa, para garantir ndo sé a continuidade dos servigos do dia a dia da organizagdo, como garantir
o cumprimento dos normativos legais obrigatérios.

Apesar dos constrangimentos referidos, ao longo do ano 2024 a AdAM desenvolveu um conjunto
de atividades no ambito aplicacional, refletindo o compromisso com a inovagdo, eficiéncia

operacional:
SIG
e Integracdo da componente “Utility Network”. Esta é uma nova solucio para a modelacio,
gestdo e andlise de infraestruturas de redes de abastecimento de dgua e drenagem de
dguas residuais, contemplando uma estrutura geométrica e bases de dados muito robustas,

capazes de abordar a analise e gestdo destas redes, de forma muito mais detalhada e

dindmica;
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e Desenvolvimento de um extenso trabalho de preparagdo, migragdo de dados, instalacao
de novos servidores, software, formacdo da Equipa, migragio de sites, WebApp Builder's

e App's de mobilidade;
Geoscada

e Uniformizagdo dos dados de exploragdo, avangando com o arranque da sala de supervisio;
AQUAWORDS e AQUAMAN

e Ajustamentos na Interligagdo com o SAP;

GOC

e Implementagdo da plataforma de Gestdo de Orgamento e Compras permite em tempo
real controlar a execucdo or¢amental e a gestdo individual de cada contrato, bem como a

respetiva faturaggo.

X. Avaliacao do Governo Societdrio

1. Mengdo a disponibilizagago em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberagdgo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagio dos
documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da fung¢do acionista ou, caso ndo se

tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengao especifica desse facto.

A AdAM disponibilizou na plataforma do SISEE a ata da reunido da Assembleia Geral, que
contempla a aprovagdo o Relatério e Contas e o RGS, relativos ao exercicio de 2023, por

parte dos titulares da fungao acionista.

2. Verificagdgo do cumprimento das recomendag6es recebidas'® relativamente 2 estrutura e

prdtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do R/SPE), através da identificacio das

'8 Reporta-se também as recomendacSes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.
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medidas tomadas no 4mbito dessas orientacdes. Para cada recomenda¢io'’ deverd ser

incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o

ponto do relatério onde a questdo € desenvolvida (capftulo, subcapitulo, sec¢do e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo afternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecu¢do do mesmo objetivo da recomendacao.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

' A informacdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia’;
"“Recomendacdo’’; “Aferigao do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.

1127152
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A- Mlssao. Objetivos e Principios gerais de atuagio

As empresas detidas pelo Estado devem:
fCumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma

econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros exigentes
Principio !de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel, servigo publico e satisfagio

Al i \das neceSSIdades da coletividade que Ihe hajam sido fixados.

1A Aguas do. Alto Mlnho, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos flxados de forma econom|ca,

Fundamentagio ﬁnancelra. social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no Relatério e

! 1Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento [Total

Princioi Proceder a enunciagio e divulgagio da sua missdo, dos seus ob]etwos e das polmcas para si e
rincipio
|para as partlcnpadas que controla.

A dlvulgacao da missdo da Aguas do Altomeho, S.A. dos seus objetlvos“e das politicas

Fundamentagio desenvolvidas é realizada através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na

inte rnet

| Gmu de cumprlmento ;Total

Princioi Elaborar planos de atlvndades e orcamentos adequados a0s recursos e fontes de ﬁnancnamento
rincipio
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da misséo e dos objetivos definidos.

A Aguas do Alto Minho, S.A. elabora anualmente o seu plano de atividades e or¢amento de

A3 |
Fundamentagio tacordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missio e

!
jobjetivos fixados.

Grau de cumprimento {Total

Defi inir estrateglas de sustenmbllldade nos domlnlos economlco, soaal e amblental

I Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento, execugio e

controlo

1} Grupo AdP e por consequenaa a Aguas do Alto Mmho. SA definiu de forma organlzada a

A4
_estratégia e os principios para alcancar a sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da

Fundamentacio . . . i L L.
Aguas do Alto Minho, S.A,, encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio

da empresa na |nternet

Grau de cumprimento 'Total

IAdc:tar planos de igualdade, apés dlagnostlco da s1tua¢ao, de forma a alcangar uma efetiva
Principio ligualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as

dlscrlmlnacoes ea permitir a conqlla do da vida pessoal familiar e proﬁssnonal

lO Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A., preconiza a diversidade

. vgarantmdo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragio
Fundamentagio H

A5

de pessoas com deficiéncia. A Aguas do Alto Minho, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de
Empresa do Grupo AdP.

Grau de cumprlmento {Total
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Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
‘prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a

Principlo politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
:servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.
A6 ;A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre na integra as obrigacdes de reporte de informagio
_ ‘anual e ao publico em geral e 3 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de informagio anual
Fundamentagio

_consolidada a tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da

.atividade desenvolvida.
Grau de cumprimento Total

{Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu comportamento ser
i eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de

Principio ‘branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecio do consumidor, de natureza

éambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminagio e a promogio
%da igualdade entre homens e mulheres.
Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Alto Minho, S.A. é norteada pelo
:cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
.praticas. Neste contexto, a Aguas do Alto Minho, S.A. adota um comportamento
ieticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento

A7

Fundamentagio

'de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de
tindole laboral.

| T

i Grau de cumprimento | Total

:Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua

| Principio ~
.valorizagio profissional.

‘O Grupo AdP e a Aguas do Alto Minho, S.A. apostam na formagio dos seus
.colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e

Fundamentagio  ioportunidades profissionais internas. A Aguas do Alto Minho, S.A. tem em vigor um

A8

Sistema de Gestio do Desempenho que ¢ utilizado numa perspetiva de desenvolvimento
e positivista.
Grau de cumprimento (Total
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisicdo
Principio :de bens e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
‘transagOes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
A9 ‘habilitados para o efeito.
A Aguas do Alto Minho, S.A. respeita toda a legistagio vingente referente a matéria de
. aquisicdo de bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas praticas internas
Fundamentagio
orientadas por principios de economia, eficacia e de igualdade de oportunidades e com
vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.
Grau de cumprimento Total
Divuigar anualmente as transagoes que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado,
Principio bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um
A Aguas do Alto Minho, S.A. divulga anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido
AlO em condigSes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais
Fundamentagao de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um mithdo de euros, através do seu Relatério e Contas anual e
no sitio da empresa na internet.
Grau de cumprimento Total
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Princiof 'Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,
rineiplo nao podendo ser pratlcadas despesas conﬁdencnals ou nio documenudas
o Grupo AdP ;>auta a sua atuagio por uma conduta" |n‘tegra na reallzacao dos negoaos
refutando veemente praticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto
Minho, S.A. expressa o seu compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o refor¢o dos padrées éticos
aplicidveis a todos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentivel
All consolidado. Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Fundamentagio
Infragées Conexas da Aguas do Alto Minho, S.A. o qual visa reforcar o compromisso individual
de cada colaborador com as boas praticas no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas
do Alto Minho, S.A. desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestio de
Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas, através do preenchimento de questionario
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,
6rgio funcional da AdP SGPS, S.A..

Grau de cumprimento Total

L Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e
Principio
deontologlcos divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e pubhco em geral.

Al2 T “‘*__A h O Cédigo de_ Eo_nduta e Etica da Aguas do Alto Mmho. S.A. encontra-se disponivel no sitio da
| Fundamentagio
! empresa na internet.

Grau de cumprlmento Total

B - Estruturas de administracio e fiscalizagao

As emp:esas detidas pelo Estado devem:

Deter 6rgéos de administragio e de fiscalizagio ajustados a dimensio e complexidade da

empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisio e a garantir uma

Principio
lefetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o nimero de membros em empresas
!prlvadas de dimenséo equivalente e do mesmo setor de atividade.
BI "Cumprlndt;“g ;:hsp;;: r_;; _leglslaégc; ;;h::;;l a dlme;l;;; _;.i;s ;'gao-; de Aadmvnlstra;ao e
i fiscalizagio da Aguas do Alto Minho, S.A. estio perfeitamente ajustados a complexidade da sua
Fundamentagio 'mlssao, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,

assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica

‘capaadade de supervlsao enquadrada no setor em que se msere

] Grau de cumprlmento iTotal
——

! Ter um modelo de governo que assegura a efetlva segregacao de funcoes de administragio

executiva e de fiscalizagio, devendo, no caso de empresa de maior dimensio e complexidade,

a fungdo de supervisio ser responsabilidade de comissdes especializadas, entre as quais uma

. icomissdo de auditoria ou uma comissio para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
SRS adotado Os membros nio executivos dos orgios de administragio, os membros do conselho
genal e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho
mdlvrdual dos gestores executivos, assim como uma apreciagdo global das estruturas e dos
B2 .mecanismos de governo em vigor na empresa.
0 Modelo de Governo da Aguas do Alto Minho, S.A. em alinhamento com o definido para as
;empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregagio de fungdes de

~ admlmstragao e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
Fundamentagio
segulntes Orgiios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de Administracio; O Conselho
Flscal O ROC. Os Administradores Nio Executivos emitem anualmente um relatorio sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

Grau de cumprlmento xToml
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Principio

Fundamentagao

Grau de cumprimento

Principio

B4 . Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

B5

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio
Cl
Fundamentagio
Grau de cumprimento
Principio
C2
Fundamentagao

Grau de cumprimento

C - Remuneragdes e outros direitos

s empresas publicas devem:

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrdes
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas 3 negociagdio em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos érgios de administragio, os membros do
conselho geral e de supervisio deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder & sua selecdo, a sua confirmagdo, a sua contratagio e a
aprovagio de eventuais servicos alheios 4 fungio de auditoria, que deve ser concedida apenas
se nio estiver em causa a independéncia dos auditores.

A auditoria anual as contas da Aguas do Alto Minho, S.A. ¢é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administragio, o
Conselho Fiscal, a Direcio Administrativa e Financeira, em articulagio com a Diregio de
Contabilidade e Consolidagio e a Diregdo Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. De
acordo com o estipulado na Resolugio do Conseltho de Ministros n.° 49/2007, a selegio e
‘contratagio do auditor externo ¢ da responsabilidade da AdP SGPS, S.A., e dentro desta, dos
‘membros nio executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas condigdes de
‘independéncia.

Total

‘Promover a rotagio e limitagio de mandatos dos seus orgaos de fiscalizagdo.

'Os membros dos Orgios Sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. sio eleitos por um periodo de
trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposigio legal estatutiria o nimero de
renovacdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

Total

'O érgio de administragio deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

iA gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
‘processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os
‘gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas do Alto Minho, S.A. estd sujeita
20 controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Total

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagdo aplicavel, as remuneracdes
"totais, variaveis e fixas, auferidas por cada membro do 6rgao de administragdo e do 6rgdo de
fiscalizacio, distinguindo entre fungdes executivas e nao executivas.

A divulgagio publica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro
dos diversos orgios sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta no Relatério e Contas anual e
do sitio da empresa na internet.

Total

‘Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de
satide, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos orgios
sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta do Felatério & Contas anua! e do sitio da empresa
na internet.

Total
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D - Prevengao de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgios sociais das empresas publicas devem:

DI

Princioi Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente
rincipio - o

1na aprovagio de despesas por si realizadas.
Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A. tém pleno

Fundamentagio conhecimento das normas relativas a abstengio de participar na discussio e deliberacio de

determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

Grau de cumprimento |Total

No inicio de cada mandato, sempre que se |ust|f car, os membros dos 6 orgaos sociais devem

declarar ao érgdo de administragio, ao 6rgio de fiscalizacio e a Inspegdo-geral de Finangas,

Principio quaisquer participagdes patrimoniais inportantes que detenham na empresa, assim como
relacées relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
joutros parcelros de negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administracio na Aguas do

Alto Minho, S.A. e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de

Administragio. Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A.
. :cumprem todas as disposigdes legais relativas & comunicagio dos cargos exercidos em

Fundamentagio | - m ~

acumulagdo. Os membros do Conselho de Administragio, de acordo com o estipulado no

Estatuto do Gestor Publico, comunicaram 4 Inspegio-geral de Financas todas as participagdes

e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem

fungdes.

Grau de cumprimento |Total
———— e

Outras informages: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informacgées.
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas.

Nao se vislumbra qualquer elemento ou informagiio adicional que, n3o se encontrando vertidas no

presente Relatério, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das préticas de governo

adotadas pela Sociedade.
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Viana do Castelo, 5 de margo de 2025

O Conselho de Administragao

~ -~V

Fernando Aureliano dos Santos Co\tinho Vasconcelos (Presidente Executivo)

¥AMAMJA- Yaa dL Sousa Wuead,o
Fernanda Maria de Sousa Machado (Vice-Presidente)

Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda (Vogal ndo Executiva)

Manuel Anténio Azevedo Vitorino (Vogal ndo Execufivo)

(-

Jodo Manuel Esteves (Vogal ndo Executivo)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DD EXERCICIO REFERENTE AD ANO DE 2024

Em cumprimento do disposto no n.? 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.#2 13372013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatdric do Governo
Societério da scciedade Aguas do Alto Minbo, S.A, apresentado pelo Conselho de
Administragio relativamente so exercicio de 2024,

A sociedade Aguas do Alto Minho, $.A., teve como base o Decreto-Lei n.% 80/2009, de 9 de
abril, que velo possibilitar um novo modek de gestdo dos servicos piblicos de
abastecimento de dgue e de saneamento, permitindo um modelo de gestdo delegada
assente numa parceria entre o Estado e as Autarquias Locais. Assim, em 11 de janeiro de
2019, foi celebrado um contrato de parceria piblica entre o Estado Portugués e os
municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valensa, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cervelra que criou o sistema de Aguss do Alto Minho.
Posteriormente, em 22 de julho de 2019, foi formalizado o contrato de Gestdo entre 0
Estado Porluguds, os mencionados Municipios e 3 sociedade Aguas do Alto Minho, na
qualidade de entidade Gestora da Parcera A socledade iniciou 3 sua stwidade operacional
a 1 de janeiro de 2020, relativamente 3 exploraglo e 3 gestio, em regime de parceria, dos
servicos de Aguas referentes ao Sistema de Aguas do Alto Minho

Os membros da Mesa da Assembleis Geral e do Conselho de Administragdo, atualmente em
fungdes, foram eleitos em Assembleia Geral Drdindria a 31 de margo de 2023, pare 0
mandato 2023-2025.

O atual Conselho Fiscal foi eleito através de Deliberaglio Undnime por kstrito [DUE) dos
acionistas da Aguas do Alte Minho S.A, 3 7 de dezembro de 2023, para o mardato 2023
2025.

Aguas do Slts Masho, 5.4,
Parecer do Conse'ho Hiscal sotve o Relatono fo Governo Sacetdnio relstive & 2024 Pigmalce d
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5. O Relatdric do Governo Socletdrio foi preparado e aprovado pelo Conselho de
Administragio em 5 de margo de 2028, dando cumprimento 30 1.2 1 do artigo 54% de
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro. Esse artigo estabelece que anuaimente deve
ser apresentado um relatdrio do qual conste informag3o atual e completa sobre as matérias
reguladas na Secgdo Il ~ Priticas de Bom Governo, do Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

6. O trabalho do Conselho Fiscal consistiu em analisar e verificar gue o Relatdrio do Governo
Societdrio cumpre o disposto no j8 referido Decreto-Lei, bem como, o desctrito no Manual
para » elaborag3a do Relatério de Governo Sodetdrio 2024 disponibilizado pela UTAM -
Unidade Técnica de Acompanhamento ¢ Monitorizagdo de Sector Publico Empresarial, em
dezembro de 2024, e que ele ¢ adequado 3 compreensSo das Boas Praticas do Governo
Societério adotadas em 2024, pela Aguss do Alto Minho, S.A., bem como ds forma como se
desenrolou 3 athvidade.

7. O Conselho Fiscal apreciou o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatédrlo do
Governo Societario do exercicio de 2024, emitido a 11 de margo de 2024, e obteve destes,
as informagBes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizaglo,

8. No decorrer do trabatho desenvolvido, verifickmos que 2 empress, enquadradz no gropo
AdP, SGPS, S.A., conclulu @ FASE 2 do projeto de implementacio do Sistema de Controlo
Interno (SC1} do Grupo, através da adogdo da metodologia do COSO {Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Tendo o Manual do Controlo
Interno sido atualizado e aprovado pelo Conselho de Administracio em 13/02/2025. Com &
impiementagXo do modelo de Controlo Interno, perspeliva-se ser possivel obter informagSo
que permita identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de
forma integrada, de modo a proporcionar um nive! de seguranga razodvel 3 Administragdo
sobre o desempenho do Sistema de controlo Interno.

9. No que concerne A avaliagdo da performance do Consetho de Administragdo da sociedsde
no ano de 2024, ndio estlo aprovados objetivos e indicadores de gestlo para o referido
exerckio, estando referkdo no Relatorio do governc societério de 2024 que o Consetho de

Administragio da Aguas do Alto Minho, 5.4, serd avaliddo qualitativamente pelos seus

Aguas do Alto Minho, $4&
Pacecer do Consetho Fiscal sobee 0 Relatdrio do Governo Socketénd relalivo a 2024 raging 2de 4
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acionistas, no cumprimento do disposto no nt 1 do artige n.¢ 376.8 do C6digo das 4
Sociedades Comesciais.

1G. O Relatdrio do Governo Societdrio serd ainda objeto de apreciaglio pela UTAV - Unidade
Tdenxa de Acompanhamento & MonRorizacio de Sector Pablico Empresarial, nos termos
do n.° 10, do artigo 39% do Decreto-Lei n® 13372013, € objeto de despacho pelas tulelas

11. O Conselho Fiscal salienta toda 2 colaboragBo que tem tido do Conselho de Administraglio
¢ dos Servigos da Aguss do Alto Minho, S.A, no desempenho das suas fungdes.

12. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou 30 nosso conhecimento que nos feve 2
concluir que o Relatdrio do Governo Societdrio relativo ao ano de 2024 apresentado pelo
Consedho de Administragdo no €, em t0d0s 0s aspetos materialmente relevantes,
adequado 3 compreensdo das Boas Priticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2026
pela Aguas do Ao Minho, S A. e d2 Jorma como se desenvolveu a atividade.

Apuas do Alto Mhrhe, S0
Pareiet 4o Contelh Fitr ol sabes 6 Rolatdro 60 Gowend Sonutdr o relstivg a 2624 Pignalde s
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Parecer do Consetho Fiscal

Em consequénga do acima referido, o Conselho Fiscal € de parecer favordvel 3 que sejs
aprovado pela Assembleis Geral da Aguass do Alte Minho, S.A. o Relatdrio do Governo
Societdrio do ano de 2024, desde que, prevismente obltido o relerido parecer favordvel da
UTAM - Umdade Técnica de Acompanhamento e Monitoriraclo de Sector Piablico

Empresarial.

Viana do Castelo, 11 de margd de 2025

O Consetho Fiscal

O Consetho Fisca)

Aeomns R Velgiahe

Ana Crishing 8¢ Menezes Peceira Maria Augusta JoSo Cepeda
Paes Sequekra Rodrigues Tomé
{Presigente) {Vogal)
Apuas do ARo Mnho, SA

Parecer do Coretho Fiscal sobre 0 Relattnio do Goverso Societdna relativo 3 A 14

v he 1 O

Tiago Manue! Percica ds
Cunha

{Vogal)

Pagina £ de 4
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PARECER SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Ao Conselho de Administragio da
ADAM. - Aguas do Aito Minho, S.A,

Introdugio

Em cumpri do disp no n? 2 do artigo 54.2 do Decreto-lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, emitimos o
nosso Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societdrio da A.D.AM. ~ Aguas do Alto Minho, $.A. {“Entidade™)
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparado nos do disp no n? 1 do artigo 54.2 do
Decreto-lei n.2 13372013, de 3 de outubro pelo Conselho de Administragio da Entidade.

Responsabilidade do 6rgdo de gestio sobre o Relatério de Governo Societdrio

£ da responsabilidade do 6rgdo de gestio a preparagdo e aprovagio do Relatério do Governo Societirio do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 que apresente informag3o atual e completa sobre as matérias
reguladas na Secgdo il {Priticas do Bom Governo) do Capitulo 1! do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro. Este
Relatério do Governo Societdrio é preparado para dar cumpri a0 disp no n.£ 1 do artigo 4.2 do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrugdes e modelo de relatério incluidas no Manual para

3 elaboragdo do Relatério de Governo Societdric 2024 publicado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagiio do Sector Plbiico Empresarial {*UTAM").

Responsabilidades do auditor sobre a revis3o do Relatério de Governo Societério

A nossa resp bilidade relati 20 Relatério do G Societdrio consiste em: {i} analisar e verificar se o

inclui os el igiveis a0 cumpri do disp na Secgo il {Praticas do Bom Governo) do
Capitulo il do Decreto-Lein. 133]2013 de 3 de outubro; e {ii) verificar se a ap ¢3o do guiu as
instrugbes e modelo de ap ¢30 incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societdrio
2024 publicado pela UTAM.
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Parecer

Com base no trabatho d fvido, de parecer que o Relatdrio de Governo Societario, relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, inclui os elementos exigiveis 3 Entidade nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, € a sua apresentagio segue as instrugdes € modelo de apresentagio
incluidas no Manuai para 2 elaboragao do Relatério de Governo Societdrio 2024 publicado pela UTAM.

Lisbos, 11 de margo de 2025

R R

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.© 1496

Registo na CMVM n.2 20161106
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A Aguas do Alto Minho, apesar de ter um nimero médio de trabalhadores inferior a 500, dd
cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatdrio, nos capitulos V- A —
Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestdo de Riscos e IX — Andlise da
sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental. De referir ainda que
no Relatério de Gestdo e Contas nos capftulos B 5. Sustentabilidade e B 9. Gestdo do Capital

Humano também se cumpre com o estipulado no artigo 66 do CSC.

2.0 n° 8 do artigo 66°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestao,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstragio ndo financeira previstas no n:°
2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.% 3 a 6, fica isenta da obrigagio de elaborar a demonstragdo nao financeira prevista

a

no n.% 1", Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstracgo ndo financeira, deve atestar que o
RGS inclui toda a informagdo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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Deadaracio relativa & gestiio de conflitos de interesses no setor piiblico
{Cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho, na sua atual redagiic)

Ferngndo Aureliano dos Santos Coutinho Va tos, a d penhar fungdes de Presidente
Execttivo do Conselho de Administracio ds Aguas do Alto Minho, SA. declare comprometer-
me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho, na sua anual redacio:

a) A camunicar 4 sociedsde Aguas do Alto Minho, SA., 5 cxistincls de potencisis conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me sefa conflado no dmbito das
minhas fungbes, para efeitos de inbickes de participacio nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser inkerpretadas como
uma tentative de influenciar decisdes, e de declirar anualmente todas as ofertas
recebldas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo
At

) No exercicle das rminhas fungdes ¢ na prossecicio de um dessmpenho imparcial,
objetivo e transparente, 5 procwar & cumprir as melhores prdvcas em wrmos de
transparéncia, em linha com a Convencio das Nagbes Unidas contra 3 Corrupcio
{principio 10° de Globa! Compact das NU).

4} A declarar-me impedido (3) de tomar parte em deliberagbes quando nehs tenha
interasse, por mim, COMO represenante oy comae gestor de negdalos de oura pessoa
ou sinda quando tal suceda em &...refagio 2o cOnjuge, parente ou afim em linha recta
ou até ao 2.° grau em kinha colaters! cu em relagio com pessoa com quem viva em
econamb comums (v n® 7 do art® 22 do Estatute do Gestor Piblico).

) A dar cumprarrnts 20 Compromaso par a Integridade do Grupn AcP,

Mals declare niic estr, 1 presente dama, £m sitiecio de Incorrparibilidade, imoedimento ow
confiito de inteiesse gque impossibilice o condichone o wxereicko das jungdes de Prasiderse
Exacuthvis do Conzeflo de Adrrinistrselo ga Aguas do Alo Minko, pars os quas ful «loito e
IAOI0EI, dedarandn igadiosnie dar cosheddmenrs & entidarde onde sxereo a fungBo o

administragdo, de everponl sitongfo superveniente das referidas siorgdes,

5 %J}/
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Dedaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declaratives que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de marge, na suas atual redagio (Estatuto do gestor
piiblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro {Regime juridice do sector piblico empresarial) ¢
na Lei 5272019 de 31 de jutho {(que aprova o regime do exercidio de fungdes por titulares de
cargos politioos ¢ akos cargos piblicas, na sua stual redagiio, e sinda no DL 109-E/2021, de 9 de
dezembro ¢ demais legislagio cm vigor.

dos Santos Coutinho Vasconeelos )

Fernando Aurelano dos Saneos Coutinhe Vasconcelos
Travesss Armando Alvss Tavares, n' 52

4100310 Purte

NIF 14761%190
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Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Yasconcelos SoN - @uu_\’)l %
Travessa Arnmando Alves Tavares, n® 52
4100-010 Porto
Lvasconcelos@adp.pt
A Sociedade

ADAM - Aguas do Alto Minho, 5.A.
Rua Frel Bartolormey dos Mértires, 156
Yiana do Castalo

Viana do Castelo, aos 18 de Malo de 2023

Assunto; Aceitacio de eleigio e exercicio de hingSes de Presidente Executivo do Conselho de
Administragio ds sociedade Aguas do Alto Minho, SA,

Exmntes Senhores,

MNos termos e pare efeites do disposto he art® 3917, n° 2 do Cédigo das Sociedsdes Comerclals, na
redacis do Decreto-Lei n® 109-D/2021 de 9 de dezembro, dechire que acelts a minhe eleigio pars
o mandate 202372025, para o cargo Prasidente Execuchvo do Conselho de Administracio da sociedade
Agmas da Ao Minho, SA, com efeitos & 31 de margo de 2023,
Mais dectaro nao ter conhecdimento de circunstingias suscetiveds de me inibir para a ocupagio do cargo
Ju Pregidente Beetutives do Consetho de fdministrario da Socledade Aguas de Alo Mirhe, SA..
if/
s N ' e
{Frrrandn Aureliand dos Santos Cournhe Vasconeelos)
M R4 /6191%0
CORIGE2TE DEYE wilads acd V1272023
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Conselho de Administragio da ADAM - Agias do Alto
Minho, S.A,

Rua Frel Bartolomeu dos Mirtires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, |8 de maio de 2023

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, com domicilic em Travessa Armando Alves
Tavares, n® 52 - 4100-010 Porto, titular do nimere de contribuinte 147619190, na qualidade de
Presidente Executive do Conselho de Adminkstracio da Aguas do Alto Minho, 54 eleito em
3170372023, para © mandato 2023-2025, declaro, em cumprimento do art® 52 do DL 133/2013, de 3
de outubro, na sua atual redagio, que nio detenho direta ou indiretamente quabsquer participagdes ou
interasses patrimoniais na entidade que Presido, acima Identficada ou em outras com as quais esta
esteja em relagio de Grupo,

Declero rinda, que nido detenho relacio relevante com fornecedores, dientes, institwicdes financelras
ou quaisquer outros parceiros de negbcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quals
esta estefa em relacio de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo dedaro nio estar, na presente data, em sitvacio de incompatibilidade, impedimento ou
confiito de interesse direta ou Indireamente relacionade com o exposto nos parigrafos que
anteceden, goe Impossibife ov condicione © exercicio de fungdes de Presidente Executivo do
Conzeltho de Administracio desta entidade, declirande fguslmente dar conhecimento & mesoa de
eventual situagio superveniente das referidas shuagbes,

Declare ainds ter conhecimento das obrigagBes dechrativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 712017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor piblico), no DL
133/2013, de 3 de ovtubro {Regime juridico do sector plblico empresarial) € na Lei 522019 de 3) de
julho (que aprove o regime do extercicio de fungbes por titufares de cargos politicos e altos cargos
poblicos, na atual redaclio aprovada pela Le #2022, de 6 de pneico de 2022, bem como no provisto
no DL §09-E2021 de % de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel.

Com os melhores cumprimengns,

;"

{Fernando Aureliine dos Santos Coutinho Yasconeelos )

Fermanto Awcgliene dos Syrsos Cavtnbo Vasconralos
Traveass Armande Alves Tavares, o’ 32

41O D Porus
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Conselho de Fiseal da ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A,

Ruza Frei Bartolomeu dos Mirtires, 158
Vianz do Castelo

Viana do castelo, 18 de maio de 2023

Fernando Aurellano dos Sartos Coutinho Vastoncelos, com domiclio em Travessa Armando Abes
Tavares, n® 52 - 4100-010 Porto, tiewtar do sdmero de contribuinte 147819190, na qualidade de
Presidente Executivo do Consetho de Administragio de Aguss do Alio Minhe, SA eleito em
31/03/2023, para o mandato 2023-2015, declaro, am cumprimento do art® 52* do DL 133/2013, de 3
de outubro, na sua atual redagio, que nio detenho direta ou indiretamente qualsquer participagtes ou
interesses patrimonials na entidede que Preside, acima identificada ou em cutras com as quals esta
sstel em relagio de Grupo.

Declaro alnda, que nio detenho relagio relevante com fornecedores, dientes, instituiges finsnceims
oy qualsquer outros parcelros de negdoio da entidade acima identificada, ou &m outras com ae quals
esta estefs em relagio de Grupo, suscetivels de gerar conflives de interesse.

Por Gltime declarc nio estar, na presente dats, em situacio de Incompatbikdade, impedimento ou

confitc de Interesse direta ou indiretamente refacionado com o exposto nos parigrafos que
antecedem, gue Impossibllite ou condiclone o exerciclo de fungbes de Presidente Executivo do
Conzelhe de Administrsgio desta entidade, declaranda imalmente der conheciments & mesma de
aventual Suaido suprveniere das referidas situagdes.

Dieclirer ainds tar conhsciments das obrigapies declarativay que sobee mim impendem, nos termos
previstos ne DL 7172017 de 27 de mergo, na swe atual redagio (Estatuto do gestor pdblico), no DL
123/2013, de 3 de outwbro {Regime juridico do sector piblico empresarial) e na Lei 522019 de 3| de
julho {que aprova o regime do exerdiclo de fungdes por titulares de cargos politicos ¢ alvos cargos
publicos, na atual redagio aprovada pela Le' 4/2022, de 6 de janelro da 2022, bern como no previste
na DL 109-E/202 | de 9 de devembra & demais legislaciio em vigor aplicivel,

Coam of methores cumprimenies,

‘
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\ A Conselho de Administragio da AdAM ~ Aguas do Alto Minhe,
- Ay SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Mirtires, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, 21 de abril de 2023

Fernanda Maria de Sousa Machado, com demicilio em Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-
rfc - | - 4480-344 Vila do Conde, titular do niimero de cantribuinte 116149140, na qualidade de Vice-
Presidente Executiva do Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho, eleian em 31/03/2023,
para o mandato 2023-2025, declara, em cumprimento do ant® 52° do DL 1332013, de 3 de outubro,
na sua aual redagio, que ndo detenho direta ou indireamente qualsquer participagdes ou interesses
pawrimonkals na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em
relacio de Grupo.

Declaro sinda, que nio detenho relagio relevante com fornecedores, clientas, Instituicdes financeiras
DU quaisquer outros parceiros de negécio da entidade acima idendficada, cu em outras com as quais
esta estefa em relagiio de Grupo, suscetfveis de gerar confiitos de interesse,

Por dltima dechiro niio estar, na presente data, em sitvagio de incompatibllidade, impedimento ou
confiito de interesse direm ou Indiretamente relacionado com o exposto nos parigrafos que
antecedern, que impossibilite ou condicione o exerciclo de funcbes de Vice-Pragidente Executiva do
Consethc da Administracio dests entidade, dechrando iguzlmente dar conhecimento & mesma de
eventual situacio superveniente das referidas situagbes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagSes dechrativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7112017 de 27 de marge, na sua atual redagio (Estatuto do gestor pliblice), ne DL
133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de
julho (que aprova o regime do exercicio de funcbes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, ns atwal redagio aprovada pels Lel 4/2022, de 6 de aneiro de 2022, bem como no prevista
a0 DL 109-E/2021 de 9 de dezembra e demais legishigho em vigor aplicivel

Corn os methores cumprimentos,

Sc . o )
!E‘gm.w.u:id&wmm&!:mnu,:@ih& sl
{Ferpunca Maria de Sousa Machada)

Fernanda Moria de Sousa Machade

Rua Professcr Mario Corlne de Andrade, 6 40-r/e- 1
44B0-344 Vita do Donde

NIF n®1 16149140

CC 06087911 valida aré 24/08/2030
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Fernanda Maria de Sousa Machado

Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-tic |

4480-344 Vil do Conde

fernanda. mahade@adp.pt
A Sociedade
ADAM ~ Aguas do Alto Minho, 5.A.
Rua Frei Bartolomey dos Martires, 156

Yiana do Castelo

Viana do Castelo, aos 21 de abril de 2023

Assunto: Aceitaciio de eleicio e exarcidlo de fungdes de Vice Presidente Executiva da socledade Aguas
da Ake Minho , SA

Exmeos. Senhores,

Mos termos o para efeitos do disposto no art® 391°, o° 2 do Codigo des Sociedades Comercials, na
redigio do Decreto-lel n.” 108042021 de 9 de dewpmbiro, declaro que acsito a minis elsitio pare
© mandato 202312025, pata o cargo de Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administragio, da
sociedade Aguas do Alto Minho, SA., com efeitos a 31 de margo de 2023,

Mais declaro nio ter conhectmenta de circunstincias suscetivels de me iniblr para a ocupacio do cargo
de Wice Presidente Executiva do Consetho de Administragio da sodedade ADAM — Aguas do Alto

Mirho, L.A.

X:;m:‘mmﬂ:’.?w gt ﬁemimfhﬁnh

{Fernands Maris de Souss Machado)
BIE R 18148140
O 0508794 wilido ave 42030
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Viana do Castelo

Viana do castelo, 24 de abril de 2023

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domicitio em Rua Professor Mirlo Corino de Andrade, n®
40 - r/c - | - 4480-344 Vila do Conde, titular do nimero de contribuinte | 16149140, na qualidade de
Vice-Presidente Executva do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, eleita em
31/03/2023, para o mandato 2023-2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3
de outubro, na sua stual redaciio, que nio detenho direta ou indiremamente queisquer participagdes ou
interesses patrimonials na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta
esteja em relagio de Grupo.

Declaro ainda, que nfio detenho relacio relevante com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou qualsquer putros parceiros de negécio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
esta estejs em relagio de Grupo, suscetveis de gerar conflitos de interesse.

Por Glimo declro nio estar, na presente data, em situscio de incompatibilidade, impedimenta ou
conflito de Interesse direta ou indiretamente relacionado com o exposto nos parigrafos que
antecedem, que impossibiite ou condicione o exercido fungdes Vice-Presidente Executhva do
Conselho de Adminiseragio desta entidade, decharando iguatmente dir conhedimento 4 mosme de
eventual siciagio superveniente das referidas situagBes.

Declero ainda ter conhecimento das obrigagdes declrativas que sobre mim Impenden, nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atval redagiio (Estatuto do gesvor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector puiblico empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de
jutho {que aprova o regime do exercicio de fungbes por tilares de cargos politicos € altos cargos
publicos, na awal redacio aprovada pela Lei 4/2022, de é de janeiro de 2022, bem como ho previsto
no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro e demais legistacio em vigor aplicival.

Com os methares cumprimentos,

e o .
g aada Haaro. dit ..Ssm;i&.?hé,»x’c
{Fernanda Maria dz Souse Mackado)

Fernanda Maria de Sousa Machado

Ruz Profossor Mirie Caring de Andrade, n* 40.7ic. |
A480-344 Viby do Tonde

NIF n° 1 6 E491 8¢

COPOG0BPH1 ) wlido srh 24MRIZH30
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Declaraciio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor piblico
{(Cumprimento da Lel 52/2019 de 3 de julbo, na sua atual redagiic)

Fernanda Marz de Souss Machado, a desempenhar fungdes de Vice Presidente Executiva do
Conselho de Administragio da AdAM-Aguas do Ako Minho, SA., declare comprometer-me, em
eumpriments da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagio:

a) A comunicar a MAM-Aguas do Alto Minho, SA,, a exkténch de potencigis conflitos de
interesses relativaments 5 cada procedimento que me se confisde no imbito das
minhas fungbes, para efeitos de inibicio de participagio noz mesmas.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisbes, e de declarar enualmente todas as ofertas
recebidas nas condighes estipuladas pelo Codigo de Conduta & Etica sm vigor no Grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes e na prossecugiio de um desempenho Imparcial,
obietive & transparente, a procurar e cumprir as methores priticas em termos de
transpardnch, em bnhs com o Convenclo das Nagdes Unidas contra 8 Comupgio
{principic 10™ de Globs! Compact das NUJ,

d) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagSes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negbcios de outra pessaa ou ainda
quando @l suceda em e...relacio ao cOnjuge, parente ou afim em linha recta ou 2té ag
2.* grav em linha colateral cu em relacio com pessoa com quem viva em ecchomia
comums (vd n® 7 do art® 22 do Estatutn do Gestor Fablico).

ef Adsr cumprimento zo Compromisso para a Integridade do Grupo AdP,

Py doclire nko estar, mprssents dats, g ositusrdo de incompatibilidads, impedimante o

Conthls PDLEIDINTE DU ConRond O GREradc das uRgoes o

. \ iy Addeinictrseie o Aol A4
F152305¢ <& FAQITURIZTTHRGA L AT 1

e as quais ful eleita sm 31703023, dechrande ipinivante dar canheoments 4 entidads vade

evercn 3 hangio de adminisiragio, de eventuel sitaagio supervenienie das referidas sisuagSes.
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Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7112017 de 27 de margo, na sua atual redacio (Estatuto do gestor
publico). no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector pUblico empresarial) e
na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de funcdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos, na sua atual redacio, € ainda no DL 109-E/2021, de 9 de

dezembro e demais legislagio em vigor.

Yiana do Castelo, 21 de abril de 2023

»

(Fernanda Maria de Sousa Machado)

|36/152 'WV
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Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda &(X\ L. @114;"&{&
Rua do Campo Alegre, n.2764 2¢ D.to Fr.
4150-171 Porto
e Renand @ ade: ?J‘ A Sociedade
ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A.

Rua Frei Bartolomet dos Mdrtires, 156
Viana do Castelo

Viana do Castelo, aps 3/04/2023

Assunto: Aceitaglo de elelcio ¢ exercitio de funges de Vogal Nio Executive do Consetho de
Administragdo da sociedade Aguas do Alto Minhg, SA

Exmo.s Senhores,

Mos termos & para efeitos do disposto po art® 3938, n® 2 do Cddigo das Soriedades Camercials, na
reddacio de Decreto-Lel n2 169-D/2021 da  da dezembro, dedfaro que aceito a minha eleigdo para o
mandato 2023/2025, para o cargo de Vogal Nio Executive do Conselho de Administragio, da
sociedade ADAM - Aguas do Alta Minho, S4, com efeftos a 31 de margo de 2023.

Mais declaro ndo ter conhecimento de circunstancias suscetiveis de me inlbir para a ocupagio do
cargo de Vepal Mo Executivo do Conselho de AdministragSe da sotiedade ADAM — Aguas do Aho
Minho, 5.A..

Hemanda da Cm;ﬁe}igﬁé} do Abren Lacerdal
U nR 1H7R23E64

yahicdo atd 1 Ha 2040
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Conselho de Administragao da ADAM - Aguas do Ako
Minho, SA.

Rua Frei Bartclomey dos Mirtires, |56
Viana do Castelo

Viana do castelo, 3 de abiril de 2023

Fernanda da Conceicao de Abreu Lacerda, com domicilic na Rua do Campo Alegre, n® 764 7° Dite Fr.,
4150-171 Porto, tdular do ndmero de contribuinte 167633864, na qualidade de Voga' Nao Executivo do
Conselho de Adminstragao da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA eleite em 31,03,2023, para o mandato
2023/2025, declaro, em cumprimento do art™ 52° do DL 13372013, de 3 de outubro, ne sua atal redagio,
que rdo detenho direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoriais na erttidade

adima identificada ol em outras corm as quais esta esteja em refagio de Grupo,

Detlaro ainda, que ndo detenho retagis relevarte com fornecedores, chentes, instituigBes financeiras ou
quaisquer outras parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais esta esteja

em relagia de Grupo, suscetiveis de gerar conflicos de interesse,

Pur Jtimo declaro rdo estar, na presenie gata, em situagio de incompatibil dade, impedanenta ot confito
de interesse direia o indiretamente reladonaco com o exposic nos pardgrafos gue antecedem, ues
impossivilite ou concecione o exercicio fungies Yogal Nao Exerutive do Conselha de Administracio desta
entidade, declarando igualmente da- conhecimento & mesma de eventual situagio superveniente das
referidas siluagdes,

Declaro ainda ter conhecimento das obrigsgSes declirativas que sobre mim impendem, nos termos

previstoc i DL 7102017 de 37 de margo. na sz atizl redagin (Tstetuto do gestor peblice), ne DL

FR22013, de 3 e outuixeg Regime paréoce do sector pablice erpresaris e ma Lai 5272019 ¢o 31 de
BT | F

Jutbes (o

e O regione do swer o da fungdes por titulares de cargas nolfticns e atos rareos sublicne,
I e ) A

& de jangiro de 7027, bem cormo no prevsto ro DU

aa atudl redsgio aprovada pela Lel 475022, de

B2 e 9 e cazamibre € demais egs acin en v por aplndvet

& 1

- <
derronncha chis Comdadeos ot AbwersnlanaQ

Fernanida da Concelgdo de Abreu Lacerda
Rua do Campo Alegre, n.¥764 28 Dip Fr.
4150-171 Parto
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Conselho de Fiscal da ADAM — Aguas do Alo Minhio, S.A.

Rua Fre: Bartolomeu dos Mdrtires. 156
Viana do Casteln

Wiana do castely, 3 de sbnl de 2023

Ferranda da Conceigio de Abreu Lacerds com domicilia na Rua ¢o Campo Alegre, 6.2 764 2° Dito Fr,
4150-171 Porto, ttuiar do rdmero de contrioginte 47633864, na qualidade de Viogal Nao Executivo do
Conselho de Administragio da ADAM — Aguas do Alto Minho, SA, eleflo em 31032023, pars o mandaio
202372025, dedkére, em cemprmento do ars™ 52° do DL 13372013, de 3 de outubro, na cua tual
rFedigho, que rdio detenha direta ou indirctamnente guaisquer participagtes ou interesses patrimanizis na
entidade que Presido, acima identificada ou em oulras com s quas esta estea e relagio de Grugpo.
Declare ainca, cue ndio cetenho religio refevante com formecedores, clieres, astituigBes financeiras ou
guaisquer ouiros parceiros de negdcio da entidade acima identificada. ou e outras com as gue's esta esteja
em relagio de Grupe, suscerfveis de gerar conflios de interesse

Por dttime declaro nio estar, na presente data, em sitwagao de incomnpatibilidade, impedimento ou conflite

fos f)ue aniee

de irteresie drete on moglameante

MPESSRNtIEe o Wowon2 ¢ exerucio g oes de Vo

desiz entidade aeclzrando igustnierte dar conhecmento & masma de eventuar situag 3o upirven Lriss cas
referichs situaghes,

Declare zingh ter conhecimento des ootigagtes decleratves gue sebre mim impende T, nos termess
previstes no OL 712017 de 27 oe margo, na sua alual redagic (Fstatuto do gestor pdb o). no DU
133/2013, de 3 de cutubro (Regme wridico do secior piitfico emprasarial) ¢ na Lol 5272019 de 31 de

car coliteas 8 sl coepos pibhies

P EPrEnd O regime GO EXerenn a8 hungoes Sorliluiares de CRrges Goliticos e alton $80) f

iuied redagdo aprovads pea Les 20T de 6 de jeawiro de 2002, bere carmo o prodis

Fernasida do Canceicin de Shreu Lacerds
fua do Campo Sepne, 09784 29 D to Fr
£150.171 Pono
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Declaracio relativa i gestiio de conflitos de interesses no setor publico
(Comprimento da Lei 52/2019 de 21 de julho, na sua atual redagiin)

Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda, a desempenhar fungdes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA, declaro
comprometer-me, em comprimento da Lei 5272019 de 31 de julho, na sua atual redag¢do:

a) A comunicar i sociedade ADAM — Aguas do Alto Minho, SA, a existéncia de
potencials conflitos de Interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiado no dmbite das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio
Nos Mesmos,

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenclar decisbes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no Grupo AdP.

€} Mo exercicio das minhas funcbes e na prossecucio de um desempenho imparcial
objelivo e wansparente, a procurar & cumprir as melhores priticas em termos
de transparéncia, em linha com a Convengio das Nagdes Unidas contra a
Corrupgio (principic 10° de Global Compact das NU),

d} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoz ou ainda quando tal suceda em «...relagio ao cBnjuge. parente ou afim
em linha recta ou até ao 2.° grav em linha colateral ou em relagio com pessor
corn guent viva em economia comume {vd n° 7 do art® 22 do Estatute do Gestor
Plblics).

o) A dar arpprimento 30 Compronisso para a integridade do Grupe AdP

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflite de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
Nio Executivo do Conselho de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minhio, SA
cioas gquas ful eleito e 3L032023, declarando iguatimente dar conheciments i

e
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entidade onde exergo 3 fungdo de administracio, de eventual situagio superveniente das
referidas situagbes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor pliblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector pablico
empresarial) e na Lei 522019 de 3| de julho {que aprova o regime do exercicio de
fungées por titulares de cargos politicos e altos cargos piiblicos, na sua atual redacio, e
ainda no DL 109-E/2021, de 9 de dezembro e demais iegislagdo em vigor.

Viana do Castelo, 3 de abril de 2023,

Ferpanda da Conceicio de Abreu Lacerda

lgi:h’
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Conselho de Fiscal da ADAM — Aguas do Alio Minho, SA.
Ruo Frel Bartolomeu dos Mértires, 156

Viana do Castelo

Viane do castelo, 24 de abril de 2023

JoBo Manuel do Amaral Esteves, titular do ndmero de contribuinte 155528408, na qualidade de
Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracso da ADAM - Aguas do Alto Minho, 5.A, elefto
em 31 de margo de 2023, para a mandato 2023/2025, em representacao do Municipio de Arcos de
Valdevez, com sede em Praga Municipal, 4974-003 Arcos de Valdevez, declaro, em cumprimento do
ar® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ne sua atual redagdo, que ndo detenho direta ou
indiretarmente quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais na entidade acima identificada ou
em outras com as quais esta esteja em relagSo de Grupo.

Dedaro ainda, que nio detenho relaclio relevante com fornecedores, clientes, Instituigdes financeiras
ou quaisguer putros parceiros de negiddio da entidade acima identificada, ou em outras com as
guais esta estea emn relacio de Grupo, suscetiveis de gerar contiitns de interesse,

For Ukimo dedlaro nBo estar, na prescnte data, em situagdo de incompatibliidade, impedimento ou
conflitc de interesse direta ou indiretamente relacionado com o exposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercido das fungbes de Vogal N&o Executivo do
Conselho de Administragso desta entidade, declarando igualmente dar conhecimento & rmesma de
eventual situagso superveniente das referidas situagdes,

Declare ainda tor conhecimenta das obrigagdes detlarativas que sobre rum impendem. nes termos
previstos e DL 717207 de 27 de marge, na sua atual redagdo [Eststuto do gester pakdicel, no DL

e

oo emnpresatial] £ o Lel 5272009 de 31 de

yalficos & 8li0s Cargos

pobilicon, na ptua! redagio aprovads pela Lel 472022, de £ de Janera de 2022 bem oo no previsin

DLW B30 de O Ce corembro & Se s Inainl2cEo em oo ap e

{ont 08 metheros cumpnmenios,

ol A T (A W
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Consalho de Administraco da ADAM — Aguas do Alto
Minho, S.A.
Rua Frei Bertolomeu dos Mértires, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, 24 de abril de 2023

Ioio Manuel do Amaral Esteves, ttular do ndmero de contribufnte 155528408, na qualidade de Vogal
nio Executivo do Consefho de Administracia da ADAM — Aguas do Alts Minhs, S.A., eléito em 31 de
margo de 2023, para © mandatn 202372025, em representagio do Municipio de Arcos de Valdeves,
com seds &m Praga Municipal, 4974-003 Arcos de Valdevez, declaro, em cumprimento do art® 52° do
DL 13372013, de 3 de ouwbro, na sua atal redagia, que nio detenho diretz ou indiremments
qualsquer pardoipacies ou interesses patrimonials da entidade agima identficada ou em outras com as
quiais esta estefz em relacko de Grupo.

Diectaro ainda, gue nio detenho reficio relevants com formecedores, cientes, instituioBos financeiras
DU Guplsguer outros parceivos de negbtio da entidade acime identificads, DU £m oULAS COM &5 qUaIS
esta esteln em relagdo de Grupe, sustetivels de perne conflitos de Interesse.

Por Homo declsro nfe exer, nz presente de, em Siuacin de lncompasibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiresamente rehidonado com o exposto nos parigrafos que
antecedern, que impossibilite ou condicione o exercido fungbes Vopal Nio Executivo do Conselho de
Administragio destn entidede, dedarando jgualmente dar cophecimenio § mesma de eventual sitvagio
superveniente das referidas situagbes,

Declarg sinda ver conhecimento das obrigecdes declratives que sobre mim Impendem, nos tecmos
previstos oo DL 7HI0ET de 17 de marpo, s sus e redaco {Estatune do gestor pdblies), no DL
13320313, de 3 de oucubro (Regime uridicn 6o seter pUldico empresarias) £ ne Let 52000 1% de 31 ds
Sl {ogne apraa o regime do exercido de fungBes por drlaves de oargos politicos ¢ dhos cargoy
plibtizos, na ancal redagie aprovada pela Lei 47022, de 8 de oaeiro de 207, by conn ne proviso

np L4 199-Er2031 de @ de derembrn g domais losidlacio emovigar aphicieel.
o or miolher o ourgeekaesias,
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Declaragfio relativa i gestio de conflitos de interesses no sator publico
{Cumprimento da Lel 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagiin)}

Jodo Manuela do Amaral Esteves, a desempenhar funcbes de Vogal nic Executive do Conselho
de Administragio da ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A., declaro comprometer-me, em
cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua awsal redacio:

a) A comunicar i sociedade ADAM - Aguas do Alto Minho, 5.A, 3 existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
émbito das minhas funcdes, para efeitos de inibicio de participagdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpremadas como
uma tentathva de influenciar decisbes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicbes estipuladas pele Cédigo de Condura e Etica em vigor no
Grupo AdP.

c) No exerckic das minhas fungbes & na prossecucio de um desempenho imparclal,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as methores priticas em termos de
transparénch, em linha com 2 Convenglio das Naces Unidas contra a Corrupgio
{principio 10° de Global Compact das NU).

d) A declarar-me Impedido de tomar parte em deliberagées quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra pessoa ou alnda
quando tal suceda em «...relagiio ao chnjuge, parente ou afim em linha recta ou até zo
1* grau em linha colateral ou em relagio com pessoz com quem viva em economia
comum» (vii n* 7 do art® 22 do Esmtute do Gestor Piblico).

®) A dar cumprimento ao Compromisso para 3 Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro néo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento oy
conflito de interesse gue impossibilite ou condicione o exerclcie das funcoes de Vogal nic
Executivo da Conselho de Administragio ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A. para as quais
ful eleito em 31 de margo de 2023, declarando iguzimente dar conhecimento i entidade onde
exergo a fungdo de administracio, de eventual situacio superveniente das referidas situacHes.
Dectaro aindn ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendens, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, ma sua anual redagio (Estatueo do pestor
pablice}), no T 133/2013, de 3 de cutubro {Regime juridito do sector publico empresarial) e
na Lei 5272019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de fungdes por tiwdares de
cargos politices e altos cargos pablicos, na sus atsl redagdo, e zinda no DL IDS-E2021, de 9
dr dezembro e demais legisiegio em vigor,

Arcos de Valdever, 24 de abril de 2023,

{
Jodo Manuel de Amaral Esteves VG \‘_ﬁg‘é 7 km_
\
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A sociedade

ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Frai Bartolomeu dos Mértires, 156
Viena do Castelo

Arcos de Vaidevez, aos 24/04/2023

Assunto; Aceitaglio de eleicho e exercicio de fungBes de Vogal nSo Executivo do Conselho de
Administraglo da sociedade ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A.

Exmos./as Senhores/as

Nos termos e para efeitos do disposto no an® 3918, n? 2 do Coédigo das Socledades Comerciais, na
reduglio do Decreto-Lef n.¥ 109-D/2021 de 9 de dezembvo, deciaro que aceito a minha eleicho para o
mandato 2023/2025, para o cargo de Vogal nfo Executivo do Conselho de AdministragBo da sociedade
ADAM - Aguas to Alto Minho, S.A., com efeltos a 31 de margo de 2023,

Mals declero ndo ter conhecimento de circunsténcias suscethveis de me inbir pera 8 ocupaglio do cargo
de Vogal nio Executivo do Conselho de Administragio da sociedade ADAM ~ Aguas do Alto Minho,
SA.

-~

N\ o f
A T 2 e
P o . N AN ‘“::..l_.__s,.:';, S~
;, j{}oﬂoMsnuel 0 Amaral Esteves)
s NIF n2 155528408

€C 0819953 3 Zv7 vélido até 12-02-2029
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Jodo Manuel do Amaral Esteves

* Nimero de contribulnte: 155528408

* Morada completa: Lugar da Aldela, Cx. 419, freguesia do Couto, Concelho de Arcos de
Valdevez, Distrito de Viana do Castelo

* Data de nascimento: 09/05/1698

¢ Naturalidade: Distrito de Viana do Castelo, Contelho de Arcos de Valdevez, Freguesia

de Arcos de Valdevesz (Salvador)

* Nadonalidade: Portuguesa
* Documento Identificaclio; CartSo de Cidad3o niimero 0819953 3 ZY7, com 2 data de

validade até 12-02-2029.
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Declaragio relativa a gestio de conflitos de interesses no setor publico
(Cumprimento da Let 5272019 de 31 de julho, na sua atual redagao)

Manuel Anténio Azevedo Vitorino, a desempenhar fungdes de Vogal Nio Executiva do
Conselho de Administragio da ADAM — Aguas do Alto Minho, 5. A, dedlaro
comprometer-me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho, na sua atual redagio:

a) A comunicar i sociedade ADAM ~ Aguas do Alto Minho, §. A., 2 existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confiado no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibi¢io de participacio
noS Mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenclar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebldas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta & Erica em
vigor nc Grupo AdP.

tj Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecugio de um dessmpenho imparcial,
objetive e wansparente, a procurar @ cumpric as melbores priticas em termnos
de transparéncia, em linha com a Convengdo das Nagdes Unidas contra 2
Corrupcio {principio 10° de Global Compact das NU).

d) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagGes quando nelas tenha
interesse, por Mim, COMO representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou alndz quando ) suceds am «. .relagdo ao conjuge. parente ou afim
er finha recta ou até ae 2.° grav em lioha colateral on em relacio com pessoa
Lo e viva o0 eoonoinia cornuma Ped 18 7 do ard® 12 do Esratuto do Gesror
Pablica).

el A Car egmprimenio o0 Compromises pars = ntegr whade do Grups AdP

Mz's decaro nio estar, na piesente dard, e situagio deincompaibilidade, 'mpedimento
au conflizo de interesse que impassibilite ou condicione o exerciclo das fungges de Vogad
Mio Executve da Consetho de Administragio ADAM —~ Aguus do Ao Phinho, 8 A para

i npusis B eleira e 31032023 declarando Igualmente dar sonheamentn & entdade
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onde exer¢o a fungio de administragio, de eventual shuacio superveniente das referidas
situagdes.

Declare ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas gue sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 712017 de 27 de marco, na sua atwal redacio {Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridice do sector piblico
empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julao (que aprova o regime do exercicio de
fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos piblicos, na sua atual redagio, €
zinda no DL 109-E/2021, de 9 de dezembro e demais legislacao em vigor,

Yiana do Castelo, 31 de margo de ?023

|
!

’!‘ /l:i-‘ﬂ.w “é\f A7 Limm

Manuel-Anténio Azevedo Vitorino
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Conselho de Fiscal da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, 5.4,
Rua Frel Bartolomeu dos Martkees, 156
Viane da Castelo

Viana do castelo, 31 de marco de 2023

Manuel Anténio Arevedo Vitoring, com domicilic na Avenida da Praia, 610 — 4935.567 Castelo do
Nelvs, titular do nomero de contribuinte 179178270, na qualidade de Vogal Nio Executivo do
Conselho de Administragio da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, 5.A eleito em 31/03/2023, para o
mandato 2023 - 2025 declsro, em cumprimento do art® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redagBo, que nd0 detenho direta ou Indiretamente qualsguer participacbes ou interesses
patrimoniais na entidade que Presida, acima identificada ou em outras tom as quais esta esteja em

relagdo de Grupo.

Declare ainda, que nSo detenho refagio relevante com fornecedores, clientes, institulcBes financeiras
OU QueisqUET OuLros parceiros de negocio da entidade acima ldentificads, ou em outras com as quals

esta esteja em relagho de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interasse.

Por dtlma declaro ndo estar, na presente data, em situagin de incompaticllidade, impedimento ou
conflite de Interesse diveta ou indiretamente relacionsde com o exposto nos pacagratos que
anteredem, que Inpessibilite ou condicions o exercicio fungbes Presidente/Voga! Fxecutivo/Nio
Executivo do Conselho de Administraclo desta entidade, declarando [gualmente dar conhecimento A

mesma de eventual situaglo superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainds ter conhecimento das obrigacbes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redag3o (Estatuto do gestor pablico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector plbie empresanaly e ks Lei 5272049 de 33 de
jultio {gue aprova o tegime do exercicio de funides par titulares de cerpos palitices e altos cargos
plblicas, na atual redacio sprovada pels Led £/2032 de 6 de aneiro de 2027, bem corms no provisio

ro DU 303872021 de 3 de dore mbro e dermaks legistacBo em vigor aplicavel

Cora esinathores aarprimantos

et 177 i,

M@oY anidnin Azevsdn Vieing

Avenicds oa Prala, 618
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Consetho de Administragso da ADAM ~ Aguas do Alto
Minho, 5.4,
Rua Frel Bartolomey dos Martives, 156
Viana do Castela

Viana do castelo, 31 de margo de 2023

Manuel Antdnlo Azeveda Vitorino, com domicilio na Avenida da Praia, 610 - 4935-567 Castelo do
Nelva, titular do nifmero de contribuinte 179178270, na qualidade de Vogsl Nio Executive do
Conselha de Administragiio da ADAM — Aguas do Alto Minho, $.A, elefto em 31/03/2023, para o
mandato 2023 - 2025 detlars, em cumprimento do 8 5§29 do DL 133/2013, de 3 de putubro, na suz
atual redacBo, que ndo detenha direts ou indiretamente qualsquer paricipagdies ou interesses
patrimonisls na entidade que Presido, acima ldentificada ou &m outras oo as quals esta estefa em

relacdo de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisguer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificsda, ou em oitras com as Quais

£5i8 £stefs em relacdo de Grupo, suscetivels de garar conflitas de interesce.

Por Gitime declare rlio ester, na presente datle, eni sitwacio de incompatibilidade, Impediments ou
confito de teresse direls vu indirelaments retaciansno com o euposte nog pardgrafos goe
antecedem, que impossibilite ou tondicione o exerciclo funcdes Presidente/Vogal Executivo/NSo
Executive da Conselho de Aoministracdo desta entidade, declarande igualmente dar conhecimento &

mesma de eventual situagds superveniente das referidas situaches.

Declaro alnda tor conheclmentn das obrigeches declarativay que sobre Mim impender, nos tesmos
previstos oo DL 71/3017 de 27 de marco, na sus atuad radecho [Estatute do gastor gabliced, no DL
133/2013, de 3 e outubra [Regime jurldics do sectar sudiico empresacial) & na bef 32/2039 de 31 de
it {mue sprovs o reghror Jo exerclds g faghes por titwlares de cargos paliticos & sling corgos

puitticos, na atval redacio apcovada pels Lei 472022, do € d ganeiro de 2022, bem comvs o presist

! 3 _'1,_ \}':( ,v-. L U -2 { '&J‘ i‘i‘fn"i ,,r'\‘:‘

A535-587 Caglvle do Nelva
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Manuel Anténio Azevado Vitoring %(Jou_ Q_,_w‘ n (CS
Avenida da Praia, 610
4935-567 Castelo do Neiva

e-mail: vitorino@cm-viana-castelo.pt

A Sociedade

ADAM — Aguas do Alto Minho, $.A.
Rua Frei Bartolomeu dos Mirtires, 156
Viana da Castelo

Viana do Castelo, sos 31/03/2023

Assunto: Actilaclo de eleigdo e exerciclo de funcbes de Vogal Nio Executivo da sociedade ADAM —
Aguss do Atte Minho, 5.4,

Exmo.s Senhares,

Nos termaos e para efeitos do disposto no art? 3912, ng 2 do Codigo das Sociedades Comercials, na
redagdo do Decreto-Lei n.® 109-0/2021 de 9 de dezembio, declaro que acelto a minha eleigdo para o
mandato 2023/2025, para o cargo de Vogal Nio Executivo {em representacdo do Municipio de Viana
do Castel), da sociedade ADAM — Aguas do Allo Minha. $.4., com efeitos a 31 de margo de 2023

Mais declara ndo ter conhecimento de circunstinrias suscetiveis de me nibis para a ocupacdo do
carge de Viegal MN&o Executivo o Consetho de Administragin da sodedade ADAM ~ Aguns do
Winho, S A

A !y;c,.\,»"q g i :f\‘n-‘; Vi

(FAa el Antdmio Azeved

PHE a8 STSIVEITG

CCn 007750137 4273, vilido pie 13/02/302%
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