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. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente relatério traduz as Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2023, em
cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, nomeadamente as disposicdes constantes do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redacdo em vigor e em harmonia com as
orientagdes emanadas, para o efeito pela Unidade Técnica de acompanhamento e Monitorizacio

do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado o Contrato de Parceria publica entre o Estado Portugués
e os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cerveira que criou o Sistema de Aguas do Alto Minho, doravante
designado Sistema. Neste seguimento, foi formalizado, em 22 de julho de 2019, o Contrato de
Gestdo entre o Estado, os mencionados Municipios e a AD.AM. - Aguas do Alto Minho, SA. na
qualidade de Entidade Gestora da Parceria (EGP), a qual foi cometida a exploragdo e a gestdo, em

regime de parceria, dos servicos de dguas relativos ao Sistema.

O presente relatério, relativo ao ano de 2023, foi desenvolvido em integral cumprimento das
instrucdes para a prestagdo de contas referentes a 2023, emanadas pela Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Este documento obedeceu, igualmente, as orientacdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal,

SGPS, SA., as empresas por si maioritariamente participadas.

Relativamente ao conteldo do Relatério do Governo Societdrio, o presente documento integra,
em Anexo, os Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor do Oficial de Contas da Aguas do Alto

Minho, S.A,, sobre o Relatério do Governo Societdrio do ano de 2023.

Salienta-se que na elaboragdo do relatério privilegiou-se a utilizacdo de informacao clara, concisa e

suficiente evitando-se, sempre que possivel, a remiss3o para outros documentos.

Em 2023 a Aguas do Alto Minho S.A. procedeu 2 extensio da sua certificacio em Qualidade,
Ambiente, Seguranga e Saldde no Trabalho ao Centro Operacional Nordeste e ao Centro de
Proximidade de Ponte de Lima. Sendo objetivo para 2024 proceder a extensdo da Certificacio ao

Centro Operacional Norte, ficando assim toda a empresa Certificada.

A
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De realcar que durante o ano 2023 foram realizadas pela Dire¢ao de Auditoria e Controlo Interno

da AdP — Aguas de Portugal, S.A. duas auditorias distintas, das quais que ainda se encontram em

curso.
CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim ndao
apresentou plano de atividades e orgamento para 2023
Artigo adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis :
43° obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orcamento para 2023 h
divulgou informacgao sobre estrutura acionista, participagoes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
_ financeiras e assunc¢do de dividas ou passivos, execugdo dos
/::;go objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios X
' trimestrais de execugdo orcamental com relatério do érgao
de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos
drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios
‘ submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de
/:Sr‘t;go Contas, que € responsavel pela Certificagdo Legal das Contas X
' da empresa
Artigo elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
46.° ocorréncias, associado a prevengio da corrupgio de 2023 h
Artigo
4o adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X
Artigo tem contratualizada a prestacio de servico publico ou de
48.° interesse geral, caso lhe esteja confiada h
Artigo
e prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo implementou poltticas de recursos humanos e planos de
50.° igualdade :
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CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim nao
. declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de
Artolgo administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
ol decisbes que envolvam os seus préprios interesses
declarou que todos os membros do érgio de administracio
. cumpriram a obrigagdo de comunicar as participacdes
/:zrt;go patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis X
' de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administragdo, ao
érgdo de fiscalizagdo e a Inspegdo Geral de Financas.
_ providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para
?;'t;go que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na X
' internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é
Artigo aferido constar do relatério anual de préticas de governo
54.r° societdrio informagdo atual e completa sobre todas as matérias .
tratadas no Capftulo Il do RJSPE (boas préticas de governacio)

Relativamente ao artigo 49, iniciou-se em 2023 a implementagdo do procedimento concursal para
a delimitagdo dos perimetros de protecio das captagdes de dgua da Aguas do Alto Minho, SA, de
forma a efetuar licenciamento das captagdes ndo licenciadas do Centro Operacional Nordeste e
do Centro de Proximidade de Ponte de Lima. Refere-se ainda que durante o ano 2023 foi
implementado o procedimento de instalagdo de estruturas de seguranca nas infraestruturas de
forma a melhorar as condi¢des de operagdo de abastecimento de dgua e de saneamento de 4guas

residuais.

ll. Missao, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da vis3o e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE)

A Aguas do Alto Minho, SA, doravante designada, AJAM, segue as melhores préticas de
governagdo do setor, garantindo uma empresa sustentdvel e eficaz, num enquadramento que visa
prestar um servigo publico de interesse econdmico geral, como é o servico de abastecimento de

dgua e de saneamento.
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Missao da AJAM

Assegurar os servigos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais relativos ao
Sistema de Aguas do Alto Minho, com elevados padrdes de eficiéncia, valorizando os seus recursos
humanos, promovendo a igualdade e ndo discriminagdo entre homens e mulheres e integrando
recursos tecnoldgicos num modelo sustentdvel, contribuindo para a criagdo de valor para acionistas

e clientes, para a qualidade de vida e desenvolvimento socioecondmico da regiao.
Visdo da AdAM

Alcancar um desempenho de exceléncia e o reconhecimento como uma empresa de referéncia
nacional no sector da dgua em termos da qualidade do servico publico prestado num ambiente

organizacional que assegure a melhoria continua e sustentabilidade.

Objetivo da AdAM

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua
e de saneamento de dguas residuais, no sentido de protecao da salde publica, bem-estar das
populacdes, protecdo do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo

ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.
A AdAM tem como Valores Centrais:

e  Espirito de Servir,
e Exceléncia,

e Integridade,

e  Responsabilidade,
e Rigor,

e  Transparéncia.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide

artigo 38.° do RJSPE), designadamente:
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A AdAM - Aguas do Alto Minho, SA, tem como missio a gestio e exploracio em regime de

parceria pUblica os servigos de dgua e saneamento relativos ao Sistema de Aguas do Alto Minho.

A preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servigos bdsicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas
empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela AdAM-Aguas do Alto
Minho, S.A (adiante Empresa ou AdAM, S.A)

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a
concretizagao de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Jurfdico do Sector Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de
despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas, os- quais devem ser contemplados nos

documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, a
definigdo de orientagdes tendo em vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e
or¢amento anuais, bem como o controlo da evolu¢do dos niveis e condicdes de endividamento,

nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acio

Climdtica, enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;
¢) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

d) Definir o nivel de servio publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizaggo.

No exercicio das suas fungBes o Conselho de Administracio da AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A
assegura o previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de

outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo,

na sua atual redagdo o qual, relativamente ao exercicio de fun¢des executivas prevé: %\
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a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretiza¢do das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e

a realizacdo da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas

as suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fun¢des e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo promovem iniciativas
e elaboram propostas de a¢Bes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,

designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao da AdAM-Aguas do Alto Minho,
S.A estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas
priticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de
transparéncia, prevengdo da corrupgdo, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica
de recursos humanos, promogao da igualdade, prevengdo de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

O Conselho de Administracio assegura que a AdAM-Aguas do Alto Minho, S.A sem prejuizo da

respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exer¢am a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados

padrdes de qualidade e seguranga;

<«
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b) Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito
por principios éticos;

¢) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental:

d) Adote sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensio e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfagdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas

para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacio dos
trabalhadores/as, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estio

associados, compativel com a respetiva dimens3o;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de

género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva ag8es de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecio

dos recursos hidricos;

O Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho SA estabelece um enquadramento
estratégico alinhado com a visdo e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do
Grupo AdP, bem como assegura um modelo de governo e organizativo apropriado que garanta a
execugdo de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicével,

atendendo ao objeto e atividade da empresa).

117194
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|. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

I.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios,

.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e reducao da vulnerabilidade das infraestruturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dinamicas de reengenharia

de sistemas

|.3. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao

de dguas residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

|.4. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo e interligagao
de origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos

efluentes nas redes.

|.5. Modernizagdo das operagdes nos territdrios, induzida por novas dindmicas organizacionais e

tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacio e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforgo da

preocupagao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adogdao de modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas

municipais;
2.3. Contribuir para a integragao de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
2.4. Contribuir para a integragao dos empreendimentos hidrdulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacio do servico, de entre os quais

se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndao sé do recurso dgua, mas

sobretudo dos servicos essenciais que thes sdo prestados por um conjunto de entidades;

L
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3.2. A adogdo de um comportamento responsével e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as
instalagdes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dgua residual que € rejeitada de modo a ndo impactar nos meios

recetores.

4. Na atuacdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacio e o

funcionamento:

4.1. Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,

salvaguardar principios, valores e prdticas alinhadas com os mais elevados padrdes de exigéncia;

4.2. Na definicdo de polfticas corporativas, a simplificagéo e agilizagdo de processos corporativos e
a incorporagao do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante
a criaggo de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas

transversais e a incorporagdo de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

43. Na dinamizagdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo;
4.4. Nas poltticas de contratagdo de bens e servicos que, sem

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragdo, retencao, desenvolvimento e sucessao dos quadros, em linha com os

desafios do setor e padrdes da regulacio;

5.2. No reforgo da transi¢ao digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado com os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas prdticas na gestdo do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma

ISO 55001, conciliando um esforco de otimizacio com os desafios de preservacio e resposta aos

grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificagdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de aczo;
6.2. Consolidagao e modernizagao dos sistemas cadastrais e de gestdo informagio e monitorizaco;
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6.3. Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocio das melhores priticas de gestdo de risco e de resposta as alteragSes climdticas nos

processos de planeamento e gestdo de ativos;
6.5. Integracio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando

solicitado pela AdP internacional

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros:

«Nos termos do disposto no art.° 18.°do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redagdo, conjugado com o disposto no n.° |3 do art.° 3° da Portaria n.° 317-
AR021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administracdo deve submeter junto da UTAM, uma
proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para 0 mandato. Apds andlise e
escrutinio, a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros

do Governo responsdveis pela drea das finangas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracio da sociedade Aguas do Alto Minho SA eleito em 31 de margo de 2023
para o mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.° 13 do art.” 3° do referido normativo,

aguardando a respetiva aprovagao da proposta apresentada.

- 8
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Objetivos especificos do Gestor (alinea c) n.® 6 artigo 3 Portaria 167

Femando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos (25%) Cobertura dos gastos totais (CGT)

Aumento do nimero de clientes (CL) de
AA

Fernanda Maria de Sousa Machado (25%)

Objetivos Setoriais (aliena b) n.° 6 artigo 3 Portaria |67-B/2022)

Qualidade da Agua Fornecida

Qualidade das Aguas Residuais

Sectorial (30%)

Satisfagio de Cliente

Evolugio Perdas

Objetivo
Objetivos Estratégicos (alinea a) n.°6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
Eficiéncia de Gestio

Resultado Operacional (25%)

Respeito pelos prazos de pagamento

Estratégico (20%) Plano de Neutralidade Energética

B [Fesc]

5 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025
Cilculo

Rendimentos e ganhos totais ( sem DRG e .
sem IFRIC 12) (€lano)/Gastos e perdas 2.

touis (sem IFRIC |2)(€/ano) 3.
N° de clientes (CL) de AA ativos 2.
3.

Cialculo

I
AQA (Ano n) 2
3.
lh.
AQAR (Ano n) 2.
3.
Inquérito de satisfagdo (Baixas) face ao ano ;
anterior 3
I.
Agua Nio Fatwrada (Ano n) 2.
3.
|
PRC = [(CMVMC+FSE+GP)/VN] 2
Variagio face aoc PAO proposto 3,
I.

Variagio do PMP face ao proposto em PAO 2.
3.

{ §0 do Plano de d

Energética

CGT < 89,90% 1. CGT < 96,10%

89,90% <= CGT < 96,10%  25% 2.96,10% <= CGT < 99,10%
CGT >= 96,10% 3.CGT>=99,10%

CL < 108.887 1. CL<110.700

108.887 <= CL<110.700  25% 2.110.700 <= CL < 114.350
CL >= 110.700 3.CL>= 114350

Escala

Escala

AQA < 97.00% 1. AQA < 97.00%

. 97,00% <= AQA <99,00% 7.5% 2.97,00% <= AQA <99.00%
AQA >=99,00% 3. AQA >= 99,00%
AQAR < 90,00% 1. AQAR < 90,00%
90,00% <= AQAR < 95.00% 7,5% 2.90,00% <= AQAR < 95,00%
AQAR >= 95,00% 3. AQAR >= 95,00%
Var < 2.5%
2.5% <= Var<5% 7.5%
Var >= 5%
ANF => 34% I. ANF =>32%
. 34% < ANF < 32% 7.5% 2,32% < ANF < 27%
ANF <= 32% 3. ANF <= 27%
Ano 2023 Ano 2024
Escala i Escala
var > +0,10pp I var > +0.10pp
-0.10pp <= var <= +0,10pp  15% 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp
var < 0,10 pp 3.var <-0,10 pp
PMP > 40 dias I. PMP > 40 dias
40 dias >= PMP > 30 dias 10% 2. 40 dias >= PMP > 30 dias
PMP <= 30 dias 3. PMP <= 30 dias

20%

CGT <99,10%

25% 2.99.10% <= CGT < 100.30%

3.
I

CGT >= 100,03%
CL< 114350

25% 2.114.350 <= CL < 115.500

10,0% 2.
. AQA >= 99,00%

- AQAR < 90,00%

90.00% <= AQAR < 95,00%
. AQAR >= 95,00%

10,0%

15%

10%

20%

3.

w

WM S W =W =

W - W —

CL>=115.500

AQA < 97.00%
97.00% <= AQA < 99,00%

Var < 2,5%

2.5% <= Var<5%
Var >= 5%

ANF => 27%

27% < ANF 24%

- ANF <= 24%

Ano 2025
Escala

var > +0.1 Opp

. -0,10pp <= var <= +0,10pp

var < 0,10 pp
PMP > 40 dias

. 40 dias >= PMP > 30 dias

PMP <= 30 dias

25%

25%

7.5%

7.5%

7.5%

20%

b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

A Administragdo da AdJAM atingiu os objetivos estabelecidos conforme quadros a seguir

apresentados e validados pela Direcao de Auditoria Interna e Controlo de Risco do Grupo AdP.

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2023 (FERNANDO VASCONCELOS)

Pond:
Objetivos indicadores s byt Célculo
Desempenho ()

Kuvd}nemcpnhoswun(mnDl{GesmlFRlC

Individuais Cobertura dos gastos totals (CGT) 12) (€/an0)/Gastos ¢ perdas totais (sem IFRIC % 95,5% 2 0,43
1 2)f/an0)
Quatidad daAgua Fi id: AQA (Ano n) % 99,3% 3 0,28
5 Qualidade das A‘uu Residuals AQAR (Ano n) % 99,9% 3 0,28
Satisfagio de Cliente Inquérito de satisfagio (Baixas) face 30 ano anterior % 34,5% 3 0,28
Evoluclio Perdas Agua Nio Fatwrada (Ano n) % 34,6% [ 0,09
PRC = [{CMVMC+FSE+GPHVN]

Efickén Gestlio -4,7
Resultado e Variagio face a0 PAO proposto L 4,75 g 056
Operacional Respeito pelos prazos de pagamento Variagio do PMP face ao proposto em PAQ dias 24 3 0,38

Plano de Neutralidade Energética Implementacio do Plano de Neutralidade Energética data

! pelos dicad

(1) Quando um indicador nio for avakindo, 3 sua ponderagio & repartida de forma prop 3
que a sua avaliagio nos moldes definidos.

{2) Indicador nic avaliado em 2023, & da inexisténcia das nele identificad:

®
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Eng® Fernanda Maria de Sousa Machado

EXERCICIO DE CALCULO DOS OBJETIVOS DE GESTAO DE 2023 (FERNANDA MACHADO)

Aumento do nimero de clientes {CL) de

Individuals AA N° de chientes (CL) de AA ativos o 110 607 2
Quakidade da Agua Fornecida AQA (Ano n) % 99,3% 3

o Qualidade das Aguas Residuals AQAR (Anc n) % 1,00 3
Satisfacko de Cliente Inquérito de satisfagio (Baixas) face a0 ano anterior % 34,5% 3

Evolugio Perdas Agwa Nio Fawrada {Ano n) 3 34,6% 1

PRC = {{CMVMCHPSE*GPYVIN]
Eficidncia do Gestlo -474,6% 3
Resultado Variagio face 30 PAO proposto #e

Operacional Respeito pelos prazos de pagamento Variagio do PMP face 20 proposto em PAO dus 24,00 3
Plano de Neutralidade Energética implementagio do Plano de Neutrahdade Energética * @)

{1) Quando um indicador nlo for avaliado, 3 sua ponderacio 4 repartich de lorma proporcionsl pelos resantes indicadoret

{3 Indicador nko watiado em 202). 4 L3 ia dar condicSes nek: f que a 3a waliagio nos moldes definider
Nota:
O grau de desempenho € atribuido da seguinte forma: “Nao atingido” — 1, “Atingido” — 2 e

“Superado’ - 3. O valor final de atingimento dos objetivos € classificado conforme tabela seguinte.

Grau de Concretizacao Avaliacdo Global

GC<I,8 Objetivos nao Cumpridos
1,8<GC <25 Objetivos Cumpridos
GC=225 Objetivos Superados

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AJAM est3o sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados

dos quais destacamos:

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias relevantes num quadro de contengdo de gastos
no setor publico;

e Atuacio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizacdo pelo desenho de solugdes com forte
impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

e Evolugdo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servicos,

e Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros;

16/194
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e Enquadramento macroecondmico do pafs, enquanto fator determinante nas condicdes de
acesso e custo de capital;

e Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifdria aceitdveis, do acesso a
financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar investimentos associados a
infraestruturacdo exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

e Capacidade de atrair os meios humanos necessérios em face das restricdes impostas ao setor

publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagcdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagées
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional

e ao nivel de servico pdblico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do R/SPE).

O ano 2023 foi extremamente exigente em termos de dimensionamento da capacidade instalada,
complexidade dos desafios estratégicos e cronograma de execugdo do programa de investimento
suportado por fundos europeus. Acresce a excecionalidade inerente ao contexto de guerra na
Europa, com a necessidade imperiosa de neutralizar as repercussdes na atividade corrente e de
assumir uma fungao relevante de estabilizagdo social, de alavanca na recuperacio econdmica e

indutora na evolugdo de paradigma da sociedade.

Apesar de todos estes constrangimentos, o Conselho de Administragdo da AdAM, atuou em
conformidade com as orientagdes estratégicas que |he foram definidas, tendo em conta o previsto
na legislagdo em vigor, designadamente no estatuto do gestor publico e no regime juridico do setor

publico empresarial, designadamente:

e Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

e Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gest3o,
no contrato de parceria e a realizagdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar, controlar a evolugdo da atividade e do negdcio da empresa em todas
as suas vertentes,

e Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa; [
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e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade.

ll. Estrutura de capital

|. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
ndmero de agbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do RJSPE).

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° e do n.° 4 do artigo 448.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a Aguas do Alto Minho, S.A., é uma sociedade de direito
privado e capitais publicos em que a Administracao Central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., detém uma participagao correspondente a 51,00 % do capital social subscrito
e 0s Municipios detém 49,00 %.

A 31 de dezembro de 2023, o capital social da AJAM estava integralmente subscrito e realizado

pelos seus acionistas:

Tabela | - Composicdo do Capital Social

Capital Social Subscrito kgl

Acionista N.° de A¢des Realizado
on |
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 367 200 1 836 000,00 € 51,00% | 836 000,00 €
Municipio de Arcos de Valdevez 28 381 141 905,00 €  3,94% 141 905,00 €
Municipio de Caminha 30 355 151 77500 €  422% 151 775,00 €
Municipio de Paredes de Coura 12 028 60 140,00 € 1,67% 60 140,00 €
Municipio de Ponte de Lima 55971 279 85500€  7,77% 279 855,00 €
Municipio de Valenca 23211 116 05500 €  3,22% 116 055,00 €
Municipio de Viana do Castelo 184 887 924 435,00 € 25,68% 924 435,00 €
Municipio de Vila Nova de Cerveira 17 967 8983500€  2,50% 89 835,00 €
TOTAL 720 000 3 600 000,00 € 100% 3 600 000,00 €
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Todas as a¢des emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5
euros. As agbes da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com
direito de voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As agBes da classe A podem ser
convertidas em agdes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberacio favordvel
da assembleia geral da sociedade. A subscrigdo de agBes da classe A é reservada aos acionistas
titulares de agdes do mesmo tipo. As acGes da classe A sio nominativas e assumem a forma
escritural. As agBes da classe B sdo nominativas, podendo ser convertidas em a¢es ao portador a
pedido do acionista e mediante deliberagdo da assembleia geral (artigos 5., 6.° e 7.° dos Estatutos

da Sociedade).
2. Identificacdo de eventuais limitages a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

A transmissdo de agdes da AJAM tem de obedecer ao definido no artigo 8.° do Contrato de
Sociedade e ao definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissio das
agdes da classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmissdo de agdes da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma classe
de acdes. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia,
no caso de transmiss3o de a¢Ses de categoria A, pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, a outros
municipios que venham a integrar a Parceria do Sistema de Aguas do Alto Minho (n° | do artigo
3 dos Estatutos, por remissao do n.° 14.° do artigo 8.° dos Estatutos) desde que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com

direito a voto igual ou superior a 51%.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigées.

A administracio da Aguas do Alto Minho, S.A,, tem conhecimento do acordo parassocial, celebrado
entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. e o conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira a
|9 de setembro de 2019, que define:

[...]

Clausula 2.2
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| — Sem prejuizo das regras que decorrem dos Estatutos, as Partes acordam que as
deliberagbes da Assembleia Geral das quais resulte qualquer alteragdo da propor¢ao
correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas com agbes da categoria A
sefam tomadas com, pelo menos, os votos correspondentes a /5% do capital social

representado por agbes da categoria A subscrito e realizado.

2 — Caso ndo seja possivel alcangar a maioria referida no ndmero anterior entre os acionistas
da categoria A, estes obrigam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de

capital em Assembleia Geral.
Cldusula 7.2

O presente Acordo vigora pelo prazo de duragdo da Sociedade.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

I. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagao
nos termos do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC)

nos seus artigos 447.° (vide alineas a) e b) do n.°l do artigo 44.° do R/SPE).

Os membros dos drgaos sociais da AJAM nido s3o titulares de participagdes qualificadas noutras

empresas. A AdAM ndo € titular de participagdes sociais noutras empresas.

2. Explicitagao da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°| do artigo
44.° do R/SPE).

No exercicio de 2023, a AJAM n3o adquiriu e/ou alienou participagdes sociais, bem como nao

participou em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Refira-se ainda que, a 3| de dezembro de 2023, a AJAM ¢ associada da APDA - Associagao
Portuguesa de Distribuicio de Aguas Residuais.

3. Indicagdo do numero de agcbes e obrigagbes detidas por membros dos drgaos de

administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

8
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Os membros dos Orgéos de Administracio e Fiscalizacio, ndo detém quaisquer acdes e obrigacBes

emitidas pela sociedade AdAM.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participagbes e a empresa.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a

sociedade para além das mencionadas no ponto | do capftulo VIII.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagdo entre as fungbes de administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° |

do artigo 30.° do RJSPE).
I. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo | 2.° dos Estatutos da Sociedade, sdo drgdos sociais da sociedade a assembleia
geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas. Os membros da mesa da assembleia geral e dos demais
drgdos sociais sdo eleitos em assembleia geral, por periodos de trés anos, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em

que foram eleftos.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a mesa da assembleia geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio. Compete ao presidente convocar
assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da sociedade

ou em deliberagao dos acionistas.

Nos termos do n.° |, do artigo 20.°, dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo é
composto por um ndmero de membros entre um minimo de 3 e um maximo de 5,

administradores, sendo que foram eleitos 5 membros, sendo um o presidente e os restantes,

vogais.
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Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao tem poderes
de gestdo e representagio da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas

deliberagdes dos acionistas.

Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao pode delegar
em um ou dois administradores ou numa comissao executiva composta por trés a cinco
administradores, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagdo da delegagao fixar os
limites da mesma. Acresce referir que, no ano de 2023, ndo foi nomeada nenhuma Comissao

Executiva.

Em 15 de julho de 2019, através de Declaracdo Social Unanime por Escrito, assinada por todos os
Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2019/2021,

composto por cinco membros, um executivo e quatro nao executivos.

Em 31 de marco de 2023, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito assinada por todos
os Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragao para o triénio 2023/2025,

composto por cinco membros, dois executivos e trés ndo executivos.

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade serd exercida
por um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente, e um revisor oficial
de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro desse Conselho

Fiscal.

A assembleia geral que eleger o Conselho Fiscal designard o respetivo presidente de entre os
membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é

nomeado pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O modelo de governo da AdAM assenta numa separagao de poderes entre os diversos érgacs

sociais.

Os drgaos sociais que compdem o modelo de governo da AJAM adotam o modelo previsto no
artigo 278°,n.° |, alinea a) e n.° 3, artigo 413.°, n.° 1, alinea b), segunda parte e no artigo 446.°-D,

n.° |, todos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

A AdAM adota as melhores préticas de governo societario do Grupo Aguas de Portugal, e acolhe

as recomendaces das empresas fiscalizadoras e reguladoras.
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I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 2 - Composicdo da mesa da Assembleia Geral

Mandato Designacdo
. Cargo
(Inicio-Fim) ) Forma Data

. Jodo Manuel do Amaral Esteves - Presidente da Cimara
2019-2021 Presidente* DUE 15/07/2019
de Arcos de Valdevez

2019-2021 Vice-Presidente* Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 15/07/2019

2019-2021 Secretario® Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 15/07/2019

. Municipio de Ponte de Lima representado pelo
2023-2025 Presidente AG 31/03/2023
Presidente da Camara Municipal

2023-2025 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 31/03/2023

2023-2025 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 31/03/2023
*Apesar do Mandato ter terminado a 3| de dezembro de 2021, os membros da Assembleia Geral mantém-se em fungdes até 3| de margo de 2023

Legenda: Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)

As remuneragdes da Assembleia Geral constam da alinea 6 do ponto D da seccio VII —

Remuneragdes do presente Relatorio.

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas

maiorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberacdes da Assembleia Geral, das quais resulte
qualquer alteragdo da proporcdo correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas
com agdes da categoria A sejam tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do

capital social representado por a¢des da categoria A jd subscrito e realizado.
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I. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 8 nomeagao e substituicdao
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracdo € eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto
do Gestor Publico, a condi¢do de executivo ou ndo executivo. A substituigdo de membros pode
igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por cooptagao, nos termos previstos

no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagao pela Assembleia Geral.

2. Indicacdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragao, do Conselho

de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo €
composto por trés a cinco Administradores, e € eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagao de mandatos

previstos no Estatuto do Gestor Pudblico.

3. Caracterizacio da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagao
dos membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Tabela 3 -Composicdao do Conselho de Administracdo

Cargo

(|m:|o )
2019-2021 Presidente Executivo  Jodio Pedro Moura Castro Neves* DUE 15/04/2021 AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. o

Deliberagio do Conselho de .
20202021 Vogal Executivo Fernanda Maria de Sousa Machado ** ' A 03/08/2020 AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A o
Administragio

2019-2021 Vogal nio Executivo Célia Maria Pereira Cardoso André** DUE 15/0712019 AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. o
2019-2021 Vogal nio Executivo Vitor Paulo Gomes Pereira®™ DUE 15/07/2019 Municipio de Paredes de Coura o
2019-2021 Vogal nio Executivo Manuel Anténio Azevedo Vitorino®™ DUE 24/11/2021 Municipio de Viana do Castelo o
2023-2025 Presidente Executivo \F/jrszzr:i::surchano dos Santos Coutinho AG 3110312023 :\iRA - Aguas da Regido de Aveiro, °
2023-2025 Vice Presidente Fernanda Maria de Sousa Machado AG 31/03/2023 AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A. (o]
2023-2025 Vogal nio Executivo Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda AG 31/03/2023 AdN - Aguas do Norte SA o
2023-2025 Vogal nio Executivo Jodo Manuel Esteves AG 31/03/2023 Municipio dos Arcos de Valdevez [e]
2023-2025 Vogal nio Executivo Manuel Anténio Azevedo Vitorino AG 31/0312023 Municipio de Viana do Castelo o

* Jodo Pedro Moura de Castro Neves, Presidente Executivo do Conselho de Administragdo apresentou rentincia ao cargo a 3| de janeiro de 2023, com efeitos a 28 de fevereiro de 2023
** Apesar do Mandato ter terminado a 3| de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administragio mantém-se em fungdes até 31 de margo de 2023

(1) Resolugo ( R YAssembleia Geral (AG)/Deliberagio Unanime por escrito (DUEYDespacho (D)

(2) O/D Origem/Destino

Nuamero estatutdrio minimo e maximo de membros - 3/ 5

Legenda: Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / (2) O/D - Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracio' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes', ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes

do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do R/SPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informacio constante do
n® 2 e 3 anteriores. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros n3o executivos do
Conselho de Administragdo da AJAM desempenham as suas funges com independéncia. Nio

existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissdo de Auditoria.

. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho

de Administra¢do Executivo.

1 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos
da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isengdo de andlise ou decisao.
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Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administracdo:

Presidente Executivo
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos
Natural do Porto, 24 de janeiro de 1956
Habilitagdes académicas

Licenciado em engenharia civil, opgao de hidrdulica, pela Universidade do Porto, no ano de

1978/1979.
Pés-graduagao em Engenharia sanitdria no ano de 1981/1982 pela Universidade Nova de Lisboa.
First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Diregdo de Empresa — PADE, 1992 - Associagao de Estudos Superiores de

Empresa.
Atividade profissional

Desde 3| de marco de 2023 é membro do Conselho de Administracio da AdAM — Aguas do
Alto Minho, SA, sendo Presidente do Conselho de Administragao.

Desde julho 2019 até 14 de margo de 2023, foi membro do Conselho de Administracao da

AdCL — Aguas do Centro Litoral, S.A,, sendo Vogal n3o executivo do Conselho de Administragdo.

Foi até novembro de 2017, Vogal Executivo do Conselho de Administragio da empresa Aguas

do Centro Litoral, SA.

Desde 2010 é membro do Conselho de Administragio da AdRA — Aguas da Regido de Aveiro,

SA, sendo Presidente do Conselho de Administracdo desde novembro de 2017.

Foi até Dezembro de 2009 Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Indaqua, Industria
e Gestio de Aguas, S.A, sociedade que atua no mercado das concessdes dos servigos de dgua e
saneamento, através de diversas sociedades concessiondrias e de uma parceria publico privada
no mesmo sector. Foi também Vogal do Conselho de Administracdo das empresas Indaqua Fafe,
S.AA. Indaqua Feira S.A., Indaqua Santo Tirso / Trofa S.A. Indaqua Matosinhos, S.A., Indaqua Vila

do Conde S.A, empresas detidas e controladas pela Indaqua S.A..
*
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Foi Diretor Técnico, entre Dezembro de 1997 e Julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e

Paiva, S.A., empresa concessiondria multimunicipal de dgua na drea do grande Porto.

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalacdes de

elevagdo e tratamento de dgua e dguas residuais.

Foi responsével pelo Subprojecto “Water Management Plan”, no Projeto “Methodologies for

Water Resources Development and Management” (projeto Nato-Po-Rivers).

Desenvolveu atividades de investigagdo aplicada no Projeto “Methodologies for Water Policy
Analysis" (financiado pela NATO no d@mbito do programa Nato-Po-Waters), como “research

assistant”.
Participagao em vérias publicagdes de artigos técnicos no sector da dgua.

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de “Administracio e Politica de Ambiente’ no

Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A, empresa do
grupo RAR (Refinarias do Aglicar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou os processos de
criagdo de trés dreas de negdcio que deram origem as empresas Recolte SA, na drea dos
residuos sélidos urbanos e limpeza publica, Indaqua S.A. na drea da dgua e Climaespaco S.A. na
drea da energia (responsdvel pela produg@o e distribuicdo urbana de frio e calor na zona da Expo

98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até

Julho de 1992,

Foi Presidente da Unidade de Gestdo do Programa Operacional Integrado do Vale do Ave,

Programa do Ill Quadro Comunitdrio de Apoio de 1989 a 1993.
Foi Vogal da Comissao Executiva da Operagao Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administracdo de Recursos Hidricos

do Norte.

Foi representante da Comissdao de Coordenagio da Regido do Norte na Comissio de Gestio

Integrada da Bacia Hidrogréfica do Rio Ave (CGIBHA).

Y/ '.\\.
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Integrou o Projeto de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Regido do Norte (PGIRH/N)
como responsavel pela drea de Controlo de Poluigao e Planeamento de Sistemas Regionais de

Saneamento Bdsico (entre 1986 e 1989).

Vice-Presidente
Fernanda Maria de Sousa Machado
Natural de Aljustrel, 29 de novembro de 1961.
Habilitagbes académicas
E licenciada em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

E desde 3| de marco de 2023 Vice-Presidente do Conselho de Administracio da AD.AM. —
Aguas do Alto Minho, S.A.

Entre 3 de agosto de 2020 e 3| de margo de 2023, Vogal Executiva do Conselho de
Administracio da AdJAM — Aguas do Alto Minho, S.A.

Em margo de 2008, integrou os quadros da Camara Municipal de Matosinhos como Diretora do

Departamento do Ambiente.

Entre 1991 e 2008, desempenhou fungdes de Técnica Superior e Chefe de Divisdo de Estudos

Planeamento e Projetos nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos.

Iniciou a sua atividade profissional, em 1988, na Gestophilus - Gestao Integrada de Projetos, Lda.,

onde exerceu fun¢des de Técnica Superior.

Vogal nao Executivo
Manuel Anténio Azevedo Vitorino
Natural de Castelo de Neiva, 24 de setembro de 1966.

Habilitagdes académicas

[
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E licenciado e mestre em Geografia, na Area de Especializacio em Ordenamento do Territério

e Desenvolvimento, e pds-graduado em Administracdo Escolar e Educacional.

Atividade profissional

Atualmente é Vice-Presidente da Cadmara Municipal de Viana do Castelo e Vereador da Educaco,

Ciéncia e Conhecimento e Cultura

E ainda, desde |5 de novembro de 2021, Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administra¢go

da AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A.

Ao longo do seu percurso profissional tem exercido vérios cargos no dambito da Educacio, tendo

sido diretor do Agrupamento de Escolas de Monserrate.

Dirigente associativo hd 37 anos, em vdrias instituigdes da regido ligadas a Educacio ndo formal e

a Cultura.

Fez parte do Conselho Municipal de Educagdo e do Conselho Municipal de Desporto, entre

outras entidades e drgdos consultivos e deliberativos de que foi membro.

Vogal ndo Executivo
Fernanda da Conceigdao de Abreu Lacerda
Natural de Vila Real, 15 julho de 1972
Habilitagdes Académicas
Licenciatura em Engenharia Civil
Carreira Profissional

De 23 de junho de 2016 a 7 de junho de 2018, exerceu fungdes executivas como vogal no

Conselho de Administracio da Aguas do Norte, S.A.
De 2010 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto, EM.

De 2008 até 2010, Coordenadora da Rede de Agua.

De novembro de 2006 a 2008, Assessoria ao Presidente da Comissdo de Reestruturacio.
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De setembro de 1997 até outubro de 2006, responsdvel pela Unidade de Planeamento e

Controlo Empresarial, na empresa Aguas do Douro e Paiva, SA.

De 1996 a setembro de 1997, colaborou em Projetos de Engenharia, na empresa Hidrofungao

— Consultores de Engenharia, Lda.

Fung¢des Atuais

E desde 3| de marco de 2023, Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragio da AJAM -
Aguas do Alto Minho, S.A.

Desde 8 de junho de 2018, Vice-Presidente, com fungdes executivas, do Conselho de

Administragio da Aguas do Norte, SA.

Vogal ndo Executivo

Jodo Manuel Esteves

Arcos de Valdevez, 9 de setembro de 1968
Habilitagdes Académicas

Licenciado em Matemdtica e Ciéncias de Computagdo pela Universidade do Minho (1993) e

Mestre em Gestdo de Empresas pela Universidade do Porto (2003).
Carreira Profissional

E, desde 31 de marco de 2023, Vogal Nio Executivo do Conselho de Administraggo AD.AM. —
Aguas do Alto Minho

Em setembro de 202! foi reeleito Presidente da Céamara, onde assume os pelouros,
Coordenacao Geral e Finangas, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento Econdmico (Rural,
Comercial, Industrial e Turismo), Gestdo Urbanistica, Planeamento e Ordenamento, Obras

Publicas Municipais e Didspora e Relagdes Internacionais

Em 15 de julho de 2019 foi eleito Presidente da Assembleia Geral da A.D.AM. ~ Aguas do Alto
Minho.
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Em outubro de 2017 foi reeleito Presidente da Cémara, onde assume os pelouros,
Coordenagao Geral, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento Econdémico (Rural,
Comercial, Industrial e Turismo), Planeamento e Ordenamento, Obras Pdblicas Municipais e

Didspora e Rela¢des Internacionais.

De outubro de 2013 a setembro de 2017 exerceu fun¢bes de Presidente da Camara, tendo
assumido os pelouros, coordenagio Geral, Juntas de Freguesia, Cultura, Desenvolvimento
Econdmico (Rural, Comercial, Industrial e Turismo), Planeamento e Ordenamento e Obras

Pdblicas Municipais.

De novembro de 201 | a setembro de 2013 assume a Coordenagdo do Centro de Incubagio

de Empresas de Base Tecnoldgica.

De novembro de 2009 a outubro de 201 | assume o cargo de Tesoureiro da Santa Casa da
Misericérdia de Arcos de Valdevez e a responsabilidade pela Gestdo e Coordenacio dos

Servigos nas dreas da salide, a¢ao social e educacio.

Em 2009 foi docente convidado pelo Instituto Politécnico de Viana Castelo (IPVC) e pelo
Instituto Politécnico do Cévado e do Ave (IPCA) para ministrar as dreas das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, empreendedorismo, planeamento e gestio de sistema de

informacao.

De janeiro de 1994 a outubro de 2009 foi vereador tendo assumido a vice-presidéncia da
Cémara Municipal de Arcos de Valdevez e a responsabilidade pelas dreas da educacio, turismo,

desporto, cultura, associativismo, planeamento, urbanismo e desenvolvimento econdémico.

. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do érgdo
de administracdo ao drgao de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagio, bem como 2
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagées patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores,

clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
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Os membros do 6rgdo de administraggo da AdAM, n3o detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

7. ldentificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e

de Supervisio e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Os membros executivos do Orgéo de Administracio da Sociedade, atualmente em exercicio de
funcdes, ndo detém qualquer relagao familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa,

com 0s acionistas.

Os Vogais nao Executivos Manuel Antdnio Azevedo Vitorino e Jodo Manuel Esteves, mantém
relacdes comerciais com a sociedade, relativas a prestagao de servigos de abastecimento de dgua e
saneamento, as Camaras Municipais de que s3o Vice-Presidente e Presidente, respetivamente. A
Vogal ndo Executiva Célia Maria Pereira Cardoso André, mantinha relagdes profissionais com o

acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparti¢do de competéncias
entre os vdrios Orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao

da administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AJAM, corresponde ao organograma que se apresenta a seguir:
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Figura | — Estrutura Organizacional

Consalho 6o Administracle

Secretarisdo Geral Secretine da Sociedade

Planeamento e Controlo de Cestio Sustentabehidade Empresarial @ Auditor Interna
Comunicacio, Informacio o Educacio Ambiental Jursdico-Legat

Qualidade dx Agua
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Fnancers

Sistemus ¢ Tecnologias de Informagio

| Direcio Exploracio

A estrutura organizacional da AJAM, na presente data, corresponde ao organograma que se

apresenta na figura anterior, dividindo-se em quadro dreas operacionais e oito dreas de suporte.

Constituem-se dreas operacionais a Dire¢do Administrativa e Financeira, que engloba trés 4reas
funcionais (Contabilidade e Gestdo Financeira, Compras e Logistica e Recursos Humanos), a
Diregao de Engenharia e Gestdo de Ativos, formada por quatro dreas funcionais (Obras e Projetos,
Gestdo de Ativos, SIG e Cadastro, Gestdo de Perdas e Afluéncias Indevidas), a Direcio de
Exploragdo, constituida por quatro dreas funcionais (Centro Operacional Norte, Centro
Operacional Nordeste, Centro Operacional Sul e Manutengao) e a Diregao de Clientes constituida

por trés dreas funcionais (Atendimento a Clientes, Operagdes Comerciais e Clientes Especiais).

Nas dreas de suporte, com reporte direto ao Conselho de Administracio, incluem-se o
Secretariado-Geral, Planeamento e Controlo de Gestdo, Comunicagio, Informacio e Educacio
Ambiental, Qualidade da Agua, Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna, Juridico-Legal,

Secretdrio da Sociedade e Sistemas e Tecnologias de Informagao.

Direglo de Clienter
| T | { I [
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Secretariado-Geral

E a drea funcional responsavel por assegurar a gestao patrimonial da Empresa e dos procedimentos
administrativos e de suporte as atividades da Empresa, numa perspetiva de melhoria continua e de

acordo com boas priticas de organizagao e eficiéncia.
Planeamento e Controlo de Gestao

F o departamento responsavel pela realizagio das atividades inerentes ao planeamento e controlo
de gestdo, garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagdo, em articulagao

com as demais dreas da Empresa.
Comunicagdo, Informacio e Educagdo Ambiental

E a drea funcional responsdvel por gerir a imagem da Empresa, através de uma comunicagdo
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e

externos. Gera conteldos de comunicagdo com o cliente.
Qualidade da dgua

E a drea responsavel por garantir o controlo da qualidade da dgua fornecida e da dgua rejeitada no
meio, assegurando o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade

da dgua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade
Sustentabilidade Empresarial e auditoria interna

E a drea funcional responsével pela implementacio da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestdo, integrando as diversas
vertentes, no ambito da Sustentabilidade Empresarial. Coordena e promove o cumprimento das
normas de qualidade, ambiente, higiene, seguranca e salde, responsabilidade social e energia, entre

as quais assegura a implementagao e coordenagdo dos processos de gestdo de riscos e emergéncias.

Gere o processo de andlise e avaliagdo do desempenho da sustentabilidade empresarial e respetivo
reporte, quer na interlocugdo com as partes Interessadas, quer na coordenagdo e emissao de

relatérios, onde se inclui o relatdrio de sustentabilidade.
Juridico-Legal/Secretdrio da Sociedade

E o departamento responsdvel pela consultoria e assessoria juridica a todas as dreas da Empresa,

promovendo o seu funcionamento eficiente.
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Sistemas e Tecnologias de Informacao

E o departamento que tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, bem como
todo o parque informdtico e a rede de sistemas de informagdo e de comunicacio tornando-a mais
adequada e acessivel a todos/as os/as trabalhadores/as, otimizando o fluxo de informacio entre os
locais onde a Empresa desenvolve atividades e destes para o exterior, bem como a promogio,
desenvolvimento e acompanhamento de solugSes informdticas de apoio e desenvolvimento da

eficiéncia da Empresa.

Desenvolve os Sistemas de Informagio e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagdes, assim como interface com Empresas tecnoldgicas, no sentido de desenvolver
novas tecnologias em termos de sistemas de informacio e telecomunicagdes. E, ainda, responsavel
pelo desenvolvimento de projetos de investigagdo e desenvolvimento e por dinamizar a gestio do
conhecimento promovendo a sua disseminagdo internamente e entre Empresas do grupo Aguas

de Portugal.

Direcio Administrativa e Financeira

E a direcio responsavel por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigagdes fiscais e estatutdrias, e a

gestdo da vertente administrativa e de tesouraria.
Contabilidade e Gestdo Financeira

F a drea funcional responsével por planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo
a fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigagdes legais e fiscais que |he

sdo inerentes, bem como efetuar pagamentos e controlar os recebimentos.

Compras e Logistica

E a drea funcional responsavel pela gestio dos processos de compra acionados pelas vérias dreas
da Empresa, pela gestdo técnico-econdmica de stocks e da frota automével, respetivo suporte
administrativo e pela garantia do cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servicos, no
sentido de procurar a solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e

tempos de aquisigao.

R
35/194

ﬁ Sl

s Q”K/ »



AGUAS
’\\\\ALTO MiNHO

\/ Grupo Aguas de Portugal

Recursos Humanos

E a drea funcional responsdvel por assegurar a implementacio de uma polftica de gestdo de
recursos consonante com a Estratégia da Empresa, através da implementacdo de praticas
administrativas e de gestdo cada vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados
niveis de satisfacio e motivagdo dos/das trabalhadores/as e desempenhos profissionais adequados

as exigéncias das diversas fungoes.

Direcio de Engenharia e Gestdo de Ativos

E a direco responsével pela concretizagio do Plano de Investimentos previstos no Contrato de
Gestio, pela realizagao de estudos e projetos, pela gestao, fiscalizagdo e controlo de obras publicas,
por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestagdes de servigos técnicos nas dreas de
engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugdao e comunicagao de

candidaturas nacionais e/ou comunitdrias e a gestdao dos ativos da Empresa.

Obras e Projetos

F o departamento responsavel por promover a concretizagio do Plano de Investimentos previstos
no Contrato de Gestdo, pela realizacdo de estudos e projetos, pela gestao, fiscalizagdo e controlo
de obras publicas, por promover a contratagdo, quando necesséria, de prestagao de servigos
técnicos nas dreas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugao e

comunicac¢ao de candidaturas nacionais e/ou comunitdrias.
Gestdo de Ativos

E a drea funcional responsdvel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos da Empresa,
procurando garantir o equilbrio entre a eficdcia e eficiéncia operacional dos mesmos e
promovendo a articulagdo de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases

do respetivo ciclo de vida.
SIG e Cadastro

E a drea funcional responsdvel por manter e atualizar, toda a informagao associada as infraestruturas

existentes na drea da interven¢do da AJAM, nos sistemas de abastecimento de dgua, drenagem de
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dguas residuais, pontos de consumo, toponimia, levantamentos topogrdficos e demais informacio

fungdes inerentes a drea funcional.

georreferenciada. A disponibilizagio da informagdo de cadastro e o desenvolvimento de meios de
difusdo, através do desenvolvimento de aplicagSes e servicos web, sdo parte integrantes das

Gestdo de Perdas e Afluéncias Indevidas

E a drea funcional responsavel pela reducio da dgua n3o faturada, através da monitorizagdo e do

controlo das perdas de dguas reais e aparentes, bem como pela redugdo das afluéncias indevidas,
promovendo a utilizagdo de novas tecnologias e a fiabilidade da informacio.

Direcdo de Exploragdo

E a direcio responsavel pela captacio, tratamento, transporte e distribui¢ao da dgua, assegurando
a sua quantidade e qualidade, bem como pela recolha, transporte e tratamento das dguas residuais.

Esta direcdo € ainda responsavel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos operacionais que

Centros Operacionais

garanta o equilibrio entre a eficdcia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulagio
de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.

E o departamento responsavel pela operacdo, monitorizacio e controlo, na sua drea geogrdfica,
dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais, nas vertentes de
captagdo, adugao, distribuicdo, de transporte e de elevagdo garantindo a qualidade dos servicos.

Manutencdo

Este departamento € ainda responsavel pela definicdo do plano de operagio do sistema de 4guas
e por operar eficientemente o sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais.

E a drea funcional responsével por garantir o planeamento e execucio da manutengao preventiva,

condicionada e curativa dos ativos sob gestao da Empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de
servico e eficiéncia operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento, bem como promover
o alinhamento da estratégia e politicas de gestdao de ativos com a estratégia da Empresa, através da
definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento, investimento, operacio,

manutencdo e desativacdo de ativos. E, ainda, responsdvel pela promogio da eficiéncia energética
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e hidrica das infraestruturas e instalagdes da Empresa, bem como pela sua monitorizagao e

controlo.

Direcdo de Clientes

E a diregdo responsdvel por planear e assegurar o relacionamento da Empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vérios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento da

satisfacdo e fidelizagdo dos clientes da Empresa.

Atendimento a Clientes

E a drea funcional responsavel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento
no sentido de garantir uma resposta adequada aos clientes, em articulagdo com outras dreas da
Empresa, bem como a gestdo da informagdo comercial associada aqueles processos, de modo a

garantir a promogao de uma boa imagem da Empresa.

Operagdes Comerciais

E a drea funcional responsdvel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura,
faturacdo, controlo de ficheiros de cobrangas e de corregao/atualizagao do cadastro fisico dos locais
de consumo, no sentido de garantir a emissdo de faturas com o adequado suporte dentro dos

prazos legais.
Clientes Especiais

E a drea funcional responsivel por analisar, propor e controlar estratégias de adesio e
acompanhamento de clientes estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados
consumos), bem como analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesio de novos

clientes a rede de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais.

Passados trés anos apds o arranque da atividade operacional, revelou-se necessério fazer um

pequeno ajuste na estrutura organizacional atual, numa perspetiva de melhorar os servicos de
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abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ao Sistema de Aguas do Afto Minho,
com elevados padrdes de eficiéncia, prosseguindo assim a AJAM o propdsito da sua missio. Deste
modo, foi aprovado em reunido de Conselho de Administragio de 20 de dezembro de 2022, a
passagem da Manutenc@o da dire¢do de Engenharia para a dire¢do de Operacdo (posteriormente

Exploragio).

Areas de Responsabilidade dos Elementos do Conselho de Administracio

Sem prejuizo do exercicio das fun¢des do Conselho de Administragdo, foi especialmente cometida

aos seguintes membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas:

Mandato 2019-202 |

Deliberagao do Conselho de Administragao, aprovada em reunido de 7 de setembro de 2022

(dltima alteragao):
Jodo Pedro Moura Castro Neves — Presidente Executivo

Operagédo / Planeamento e Controlo de Gestao / Inovacio e Sistemas de InformacZo / Clientes /

Comunicagao, Informagao e Educagdo Ambiental / Juridico — Legal.
Compete-lhe, ainda, a representagdo externa e institucional e a coordenacio geral da sociedade.
Fernanda Maria de Sousa Machado — Vogal Executiva

Engenharia e Gestao de Ativos / Gestdo Integrada para controlo de Perdas de dgua / Administrativa
e Financeira / Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna / Qualidade da Agua / Secretariado-

Geral.
Célia Maria Pereira Cardoso André — Vogal ndo Executiva

Apoio a Dire¢do Administrativa e Financeira e Planeamento e Controlo de Gestao

Mandato 2023-2025

Deliberagao do Conselho de Administragio, aprovada em reunido de 20 de abril de 2023: ‘\“\
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Fernando Aureliano dos Santos

Administrativa e Financeira / Clientes / Planeamento e Controlo de Gestdo / Comunicagio,

Informagao e Educagao Ambiental / Juridico-Legal / Inovagio e Sistemas de Informagao.
Fernanda Maria de Sousa Machado — Vogal Executiva

Exploragdo / Engenharia e Gestdo de Ativos / Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna /

Qualidade da Agua / Secretariado-Geral.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo?, indicando designadamente:

O Conselho de Administragdo reuniu, ao longo do ano 2023 quinzenalmente, preferencialmente
a quarta-feira, a partir das | 1:00 horas até 3| de margo de 2023, sendo que a partir deste més as
reunides passaram a realizar-se a quinta-feira, a partir das | 1:30 horas, na sede das Aguas do Alto
Minho SA e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, ou

por quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois administradores.

As presencas dos membros do Conselho de Administragdo, no exercicio de 2023, constam do
quadro seguinte, sendo que as auséncias dos Membros dos Orgios de Administracio, se
encontram justificadas nos termos dos Estatutos das Aguas do Alto Minho, S.A. e do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

a) Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro s reunides realizadas®

(

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

3 A informacio poderd ser apresentada sob a forma de quadro.

o
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Tabela 4 - N° de reuniGes realizadas pelo Conselho de Administracdo

N° Reunides do C.A.

N° Reunides do C.A. nas

Grau de Assiduidade

Jodo Pedro Moura Castro Neves

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Fernanda Maria de Sousa Machado

Célia Maria Pereira Cardoso André

Vitor Paulo Gomes Pereira

Manuel Anténio Azevedo Vitorino

Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda

Joao Manuel Esteves

Realizadas quais esteve presente
5 5

17 17

26 25

8 7

8 5

26 21

17 16

17 I

100,00%

100,00%

96,15%

87,50%

62,50%

80,77%

94,12%

64,71%

b) Cargos exercidos em simuftdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados

segundo o formato seguinte:

Tabela 5 - Cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo em simultdneo em outras empresas

Membro do Orgio de Administracio

Célia Maria Pereira Cardoso André *

Célia Maria Pereira Cardoso André *

Vitor Paulo Gomes Pereira *

Manuel Anténio Azevedo Vitorino

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Fernanda da Concei¢io de Abreu Lacerda

Jodo Manuel Esteves

Aguas de Portugal SGPS, S.A.
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.
Municipio de Paredes de Coura
Municipio de Viana do Castelo
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.
Aguas do Norte, S.A.

Municipio de Arcos de Valdevez

Acumulacdo de Fun¢des

Diregdo de Regulagio, Planeamento e

Controlo de Gestio

Vogal Nio Executivo

Presidente da Cimara

Vice Presidente de Cimara

Presidente Executivo

Vice Presidente

Presidente da Cimara

Publico

Publico

Pablico

Publico

Publico

Publico

Publico

** Apesar do Mandato ter terminado a 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administragio mantém-se em funcdes até 31 de margo de 2023

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fungdes executivas sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de

Assembleia Geral. Anualmente, € ainda emitido pelos administradores nao executivos um relatério

de desempenho dos administradores executivos.
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d) Comissées® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisio, se aplicdvel. Identificacdo das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nazo existem comissdes no érgao de administragado.

I. Identificacdo do Srgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para

as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizagao da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de
Contas. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um
suplente, e € eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal € coincidente com o mandato do drgao de

administracdo. Esta informagdo estd disponivel no site da AdAM em https//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade#estrutura-funcional.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgao de

fiscalizagdo.

Presidente
Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues
Habilitagdes Académicas
Licenciatura em Direito (1990).

Curso de Especializagdo para Auditores do Sistema Nacional de Controlo do QCA il Instituto

Superior de Economia e Gestao (2005).

" Que incluam ou tenham a participagao de elementos do drgdo de administragdo ou supervisdo.

5 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informagiio a que se referem os pontos 1,3,4 e 5 deste tdpico D.
Fiscalizacao e bem assim a informacio a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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Curso de Politica Externa Nacional, Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Instituto da Defesa

Nacional (2006).

P6s-Graduagdo em Gestdo e Controlo Financeiro e Orgamental, Nova Information Management

School, da Universidade Nova de Lisboa (2018).

Experiéncia Profissional
Desde abril de 2022 — Inspetora de Financas Diretora

De 2015 a 2022 - Chefe de Equipa Multidisciplinar da Inspe¢ao-Geral de Financas - Autoridade
de Auditoria.

Desde 2018 - Vogal do Juri das Reclamag&es da Fatura da Sorte.

De 2005 a 2017 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da empresa “ADP-Aguas de Portugal,
SGPS, SA™.

2005 - Membro titular do Comité Bancério Europeu.
2005 - Adjunta da Secretdria de Estado do Tesouro e Financas.

De 1991 a2000 - Exercicio de fungdes de docéncia na Universidade Lusfada, nos Departamentos

de Gestdo, Economia, Relagdes Internacionais e Direito.
Desde marco de 1996 - Inspetora da Inspegio-Geral de Financas.
Outras atividades

Formadora nas dreas da Contratagdo Publica e outras matérias do Direito Europeu,

designadamente, no Instituto Europeu da Faculdade de Direito de Lisboa.

Representacao da Inspe¢ao-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria, em diversas reuniGes
técnicas com Instituices Europeias, nomeadamente Comissao Europeia e Tribunal de Contas

Europeu.

Participagdo, em representacdo da Inspe¢io-Geral de Financas — Autoridade de Auditoria, em

projetos de partilha de experiéncias com diversos Estados-Membros da Unido Europeia.

R
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Vogal
Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé
Habilitagdes Académicas
Programa de Finangas, controlo de Gestdo e sustentabilidade (2020);

Parte curricular do Mestrado — Estatistica e Gestao da Informagao; Universidade Nova de Lisboa,

Instituto Superior de Estatistica e Gestao da informagao, Lisboa 1995;

Licenciatura em Gestdo de Empresas — Universidade Auténoma de Lisboa, (1986 - 1992)

Warwick Summer Workshop in Economics - Warwick University, UK julho 1996,

European Workshop on Economics and Health Economics - University of Pompeu Fabra,

Barcelona, outubro 1996.
Atividade Profissional
Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Atto Minho (desde 2019);

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participagdes
Publicas SGPS, S.A. (desde 2018);

Assessoria de Gestao Lisnave Internacional — Engenharia Gestao e Desenvolvimento S.A, Monte

da Caparica (fev. 2017 a abril 2017);

MAN Diesel & Turbo Portugal — Grupo MAN Diesel SE, Settibal — Head of Account and Finance
(fev. 2009 a dez 2016);

Assessoria de Empresas - Conta prépria — (2002 a 2009);

Responsdve! pelo Departamento Financeiro — Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo do Estoril,

Parede (1999 —2002);

Controlo de Gestdo — FIPAR, SGPS, S.A, Lisboa (1997 — 1999);

Assistente da Direcdo Financeira — SS.F. SA. Lisboa (1995-1997);

Coordenadora de Equipas — Plurimarketing - Telemarketing e Marketing Directo, S.A, - Lisboa;
Assesséria da Diregdio Financeira — Santa Casa da Misericérdia de Cascais — Cascais (1992-1993).

QOutras Atividades
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Voluntdria na empresa Refood Lisboa — Santo Anténio
Vogal

Tiago Manuel Pereira da Cunha

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra no ramo de

Ciéncias Juridico Publicistas (2005).
Mestrado em Direito Judicidrio pela Universidade do Minho (2010).

Pds-graduacao em Direito da Contratagdo Publica, Direito Internacional e Europeu, Direito

nacional e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2023).
Experiéncia Profissional

Desde 2013 até a atualidade, Vereador da Camara Municipal de Paredes de Coura e nomeado

Vice-Presidente da Camara Municipal.

De 2006 a 2013, desempenhou fungdes de jurista no Departamento de Estudos e Apoio ao

Consumidor da DECO — Associagao Portuguesa Para a Defesa do Consumidor.

Exerceu advocacia em escritério proprio (sécio fundador da TCSB-Tiago Cunha e Carlos Sousa

Barbosa Sociedade de Advogados RL).
Outras atividades

Enguanto estudante universitdrio foi Vice-presidente da Linha SOS-Estudante, seccdo Cultural da

Associacdo Académica de Coimbra.

Em 2007, 2008 e 2011, participou em iniciativas internacionais de direito de consumo
("Consummer law”, “Redress” e “Finantial services”) do BEUC — Bureau Européen des Unions
de Consommateurs — The European Consumers’ Organisation (2007, 2008 e 201 1) realizadas

em Bruxelas, em colaboragao com a Comissdo Europeia.
Foi delegado da Ordem dos Advogados na Comarca de Paredes de Coura.
De 2009 a 2013 foi membro do Conselho Econdmico e Social da Diocese de V. do Castelo.

De 2009 a 2013 foi membro da Assembleia Municipal de Paredes de Coura. \
2
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Desde janeiro de 2023 é Presidente do Conselho Federativo Jurisdicional da Federagdo Distrital

de Viana do Castelo do Partido Socialista.
Suplente
Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
28 de margo de 1981
Habilitagdes Académicas
Licenciatura em Direito pela Universidade Nova de Lisboa (2000/2005)

Pds-graduagdo em Direito Comercial e Valores Mobilidrios pela Universidade Catdlica de Lisboa

(2007/2008)

Pds-graduacdo em Mercados Financeiros pela Universidade de Lisboa (2013/2014)

Experiéncia Profissional

Desde 2023, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho, S.A.

Desde 2018, Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA.

Desde 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A.
Desde 2008, Jurista na Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA.

De 2006 a 2008 foi Jurista na empresa LISGARANTE — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.

Entre 2005 e 2006 foi advogada na sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Sociedade Civil de
Advogados.

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do drgao de fiscalizagao para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdAM durante o ano de 2023 n3o teve auditor externo.
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4. Outras fungbes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

O drgao de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes na AJAM. A Suplente do Conselho
Fiscal Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva desempenha outra fungio no Grupo Aguas de Portugal
como Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA. e como Vogal Suplente

do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A.

Nao existe Comissao para as Matérias Financeiras.

5. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracio estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,

do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

De acordo com o artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade compete a um
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contras,

que ndo sejam membros daquele drgio.

O Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efetivos e um suplente, nomeados em

Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Conselho Fiscal tem a composicio acima indicada, ndo

fixando um ndmero méximo nem minimo de membros.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é nomeado pela

Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

6. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos

(o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:
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Através de Declaracdo Unanime por Escrito, de |5 de julho de 2019, foram eleitos os membros

do Conselho Fiscal, para o mandato 2019-202 1, abaixo identificados.

Na Assembleia Geral de Marco de 2022, o ponto de eleicio dos Orgaos Sociais ficou retirado, pelo
que ndo ocorreu a eleigdgo de novo mandato, mantendo-se a composicao da mesa da Assembleia

Geral até 3| de margo de 2023.

Os novos membros do Conselho Fiscal iniciaram fun¢des em 7 de dezembro de 2023, pelo que

os anteriores membros se mantiveram em fungdes até aquela data.

Tabela 6-Composicdo do Conselho Fiscal - mandato 2019-2021

Mandato c Desngnacio
argo
(Inicio- Flm) S Forma

2019-2021 Presidente Maria Albertina Almeida Barreiros Rodrigues UE 15/07/2019
2019-2021 Vogal * Maria Augusta Joio Cepeda Tomé DUE 15/07/2019
2019-2021 Vogal * Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro DUE 15/07/2019

*Apesar do Mandato ter terminado a 3| de dezembro de 2021, os membros do Conselho Fiscal mantém-se em fungdes até 6 de dezembro de
2023

(1) Resolugio ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unénime por escrito (DUE)/Despacho (D)

Tabela 7 - Composicdo do Conselho Fiscal - mandato 2023-2025

:
argo
iioiey * T

2023-2025 Presidente Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Maria Augusta jJodo Cepeda Tomé DUE 07/12/2023
2023-2025 Vogal Tiago Manuel Pereira da Cunha DUE 07/12/2023
2023-2025 Suplente Claudia Maria Veiga Tavares da Silva DUE 07/12/2023

(1) Resolucio ( R )/Assembleia Geral (AG)/Deliberagio Unanime por escrito (DUE)/Despacho (D)

7. ldentificacdo, consoante aplicdvel dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Fiscal e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

que se considerem independentes, nos termos do n°5 do artigo 414° do CSC.

Ver informacdo constante do n° 2 anterior.

— =

Os membros do Conselho Fiscal sao independentes.

——
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Nao existe no atual modelo de governacdo da AdJAM uma Comissdo de Auditoria, Conselho Geral

e de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicdvel:

a) Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

De seguida apresentamos o ndmero de reunides realizadas pelos membros do Conselho Fiscal. As

auséncias, quando verificadas, encontram- se devidamente justificadas.

Tabela 8 - Reunides realizadas pelo Conselho Fiscal

12023

22023

32023

42023

52023

62023

72023

82023

92023

102023

112023

122023

132023

142023

152023

16 2023

17 2023

18 2023

i
f

-

19-01-2023

23-01-2023

10-02-2023

16-02-2023

28-02-2023

08-03-2023

10-03-2023

13-03-2023

30-03-2023

31-03-2023

28-06-2023

07-09-2023

04-10-2023

13-10-2023

19-10-2023

27-10-2023

28-11-2023

07-12-2023

U S

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telematicos

Viana do Castelo

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telemiticos

Meio telematicos

Viana do Castelo

Meio telematicos

Meio telemiticos

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telematicos

Meio telematicos

Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF

Presidente do CF, Vogais do CF

3

Presidente do CF, Vogais do CF, Conselho de
Administragio, Diregdo Financeira, ROC

Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF

Presidente do CF, Vogais do CF

Presidente do CF, Vogais do CF (AG AdAM)

Presidente do CF, Vogais do CF

r SOOI

Presidente do CF, Vogais do CF, Conselho de

Administragdo, Diregao Financeira

Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF
Presidente do CF, Vogais do CF

Presidente do CF, Vogais do CF

i

Auséncias dos membros do Orgio

de Fiscalizacdo

Nao se verificaram auséncias
l'\lio se verificaram auséncias
N3o se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nao se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nao se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias
Nio se verificaram auséncias

Nio se verificaram auséncias
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b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018)
Professor Adjunto no ISCAL — IPL (desde 2017)

Professor na Universidade Europeia (desde 2012)

Revisor Oficial de Contas (desde 2012)

Membro da Comissao: Revisao — Familia e Profissdo, da OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (desde 2018)

Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

Direcdo Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participacdes
Publicas SGPS, S.A. (desde 2018)

Pedro Leonel Coguenim de Azevedo Canteiro

Economista na Diregdo de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade

Parpublica

Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues

Inspetora de Finangas Diretora (desde 2022), na Inspegao Geral de Finangas

Tiago Manuel Pereira da Cunha

Vice-Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura.

Desde janeiro de 2023 é Presidente do Conselho Federativo Jurisdicional da Federacdo Distrital

de Viana do Castelo do Partido Socialista.

Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva

Jurista na Parpublica — Participagdes Publicas, SGPS, SA (desde 2008)
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I. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que
o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o

formato seguinte:

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Revisor Oficial de Contas é nomeado em Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho Fiscal. A nomeagdo do ROC ocorreu a 19 de setembro de 2019.
Nos anos de 2021, 2022 e 2023 n3o houve lugar a nomeagao de novo ROC, pelo que em 2023 a

constituicdo do Revisor Oficial de Contas era a constante na tabela seguinte.,

Tabela 9 - Membros efetivo e suplente da SROC

B S sl Ml B et N [y
na OROC CMVM
Price WaterHouseCoopers, com inscrigio
na Ordem dos revidores Oficiais de
Contas sob o nimero 183, e registada na
CMVM sob o numero 20161485,
representada por José Alves Bizarro
Duarte inscrito na Ordem dos revisores
Efetivo Oficiais de Contas sob o namero 1957 ¢ 183 20161485 Assembleia Geral 190912019 03/03/2020 5 5
4015 2028 registado na CMVM sob o nmero
20200003 e por Jodo Rui Fernandes
Ramos, inscrito na Ordem dos revisores
Oficiais de Contas sob o numero 1333 e
registado na CMVM sob o ndmero
20160943
Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 Assembleia Geral 19/1912019 . 5 5

A sociedade Price WaterHouseCoopers, também é representada pelo Dr. José Alves Bizarro

Duarte.

Revisor Oficial de Contas

José Alves Bizarro Duarte \
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Habilitages Literdrias / Profissionais

Licenciatura e Pés-graduacdo em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de

Lisboa

Especializagao em Controlo de Gestao - INDEG/ISCTE

Revisor Oficial de Contas

Carreira Profissional

Partner na Divisao de Auditoria

Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagao de contas e de controlo
interno, desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas

cotadas.

Coordenagao de diversos projetos de auditoria e assessoria a entidades do setor do

abastecimento de dguas, dguas residuais e residuos urbanos.

Revisor Oficial de Contas
Jodo Rui Fernandes Ramos
HabilitagSes Literdrias / Profissionais
Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas
Pds-graduagdo em Gestdo Fiscal
Programa de Alta Direc¢do de Empresas (PADE) — AESE
Revisor Oficial de Contas

Carreira Profissional

Lider da Divisdo de Auditoria
Partner responsdvel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal ?\
Membro do Global Renewable Energy Group — GREG \
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Secondment na Pwc Washington

Revisor Oficial de Contas suplente

Carlos José Figueiredo Rodrigues

HabilitagGes Literarias

Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestao

Pds-graduagao em Mercados e Ativos Financeiros

CEMAF - ISCTE

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Carreira Profissional

Partner na Divisao de Auditoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro

Integrou a equipa de coordenagdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados
aos maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal)

e internacionais (BCE, FMI e EV)
Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servigcos a empresa.

De acordo com o artigo 54.° da Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo
de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo sécio responsével pela orientacio ou

execucao direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designaco.

3. Indicagdo do ndmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcées
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do ndmero de anos em

que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
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relatério, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo o formato seguinte:

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce hd 5 anos a sua fungao quer na sociedade quer

no grupo AdP.

Tabela 10 - Remuneragdo auferida pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Valor Anual do contrato de prestagdo de servicos (EUR)

Nome do Titular
Remunerag¢do Anual o Valor Final ®

PriceWaterHouseCoopers & Associados -

13 062,22 € 1401222 €
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
José Alves Bizarro Duarte n.a. n.a.
Jodo Rui Fernandes Ramos n.a. n.a.
Carlos José Figueiredo Rodrigues n.a. n.a.
1306222 € 1401222 €

(1) - Valor da remuneragio fixada. (2) - Inclui valor de despesas e o efeito da atualizagio salarial de 2022 e 2023

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servigos a sociedade. O Revisor

Oficial de Contas que representa a SROC também nao prestou outros servigos a sociedade.

. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero estatutdrio
minimo e mdximo de membros, duragio estatutdria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragio de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nio existe na AJAM nenhum Conselho Consultivo.
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I. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do ndmero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢ées exercem fun¢ées consecutivamente
Jjunto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:
No ano de 2023, a AdAM nido dispde Auditor Externo.

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indica¢do do
Orgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo € feita.

No ano de 2023, a AdJAM n3o dispde Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem

como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprova¢io da contratagdo

de tais servigos e indicacdo das razdes para a sua contrataggo.
No ano de 2023, a AJAM n3o dispde Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede’ e discriminagio da percentagem respeitante aos

seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2023, a AJAM n3o dispde Auditor Externo.

¢ Acompanhada de mengao a legislacio aplicdvel.

7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da

R

Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacio atual. )
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V1. Organizagao Interna

I.  Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragdes

estatutdrias € efetuada no site da empresa https://adam.pt/aguas-do-alto-minho/governo-da-

sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade .

2. Caraterizacdio dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

A AdAM dispGe de ferramentas de prevengao, implementagdo e controlo que visam assegurar a
atuacdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e

os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e a Linha de integridade.

A atuacio da Aguas do Alto Minho, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se
pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdao. O
Cddigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, drgios sociais e trabalhadores

da empresa em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e
sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus

trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a Empresa.

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no ambito da sua
Politica de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10° Principio do
Global Compact das Nagdes Unidas, que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas
e em alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel ODS|6-Paz, justica
e Instituices Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e subscrevendo publicamente as politicas

e a¢les coletivas anticorrupgao.

No Plano de Gestdo de Risco Corrupcio e Infracdes Conexas da Aguas do Alto Minho, o qual se
encontra publicado no sitio da empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se

descritos os meios de comunicacdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o
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grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam trabalhadores/as ou entidades

externas:

* trabalhadores/as: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
4 Comissao de Etica do grupo AdP;

* Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt
referente 8 Comissio de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia

para Comissdo de Ftica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-42 | Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/denincias para a Comissio de Etica do grupo
AdP, qualquer trabalhador/a ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicacio ao
Conselho de Administragdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a2 Comissio de
Ftica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a
morada atrds indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questio

que seja enderecgada.

A AdAM adotou o Regulamento geral de Protegdo de Dados (RGPD), tendo aprovado a polftica
de protecdo de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os Trabalhadores/as,
bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da
empresa no seguinte https://adam.pt/aguas-do-alto-minho/governo-da-

sociedade/remuneracoes# politica-de-protecao-de-dados-pessoais .

A AdAM ¢é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderecado para o Encarregado de Protecio de
dados da AdAM, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais,
através do correio eletrdnico dpo.adam@adp.pt , ou por escrito, para o Encarregado de Protecio

de Dados da AdAM, Rua Sao Bartolomeu dos Mértires, n.° 156,4904-878.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com

vista a mitigagdo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengado da Corrupgio de | de julho de
2009, a AJAM possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se

identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupcio,
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bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagao

e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagio do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcdo e Infracdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as
respetivas conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de

internet: https://adam.pt/aguas-do-atto-minho/governo-da-sociedade/regulamentos

No seguimento da recomendagao do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os trabalhadores/as com

fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Na sequéncia das recomendagdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencao da Corrupgao,
a entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redagao do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP),
e das orientagdes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragdes de inexisténcia de
conflito de interesses, antes do inicio de funcBes, pelos membros do juri e todos os demais

intervenientes em cada processo de andlise/avaliagao de propostas, designadamente peritos.

I. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdAM, e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengao as temdticas
do controlo interno, a gestdo dos riscos, da prevengao do combate a fraude, a transparéncia da

informac3o e a fiabilidade do relato financeiro e nao financeiro.

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestacdo da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AJAM se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno
existente nas empresas, 2023 foi dada continuidade & FASE 2 do projeto de implementacio do
Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite
do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se
considerar como um modelo adaptdvel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a
organizagdo e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta

que confere aos desafios internos ou externos existentes,

Este modelo permite uma correlagio direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao
nivel das trés categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente
de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informacio e Comunicacio e
Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar os objetivos,

na estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIACAO DE RISCO

1
ATIVIDADES DE conTRo,

Ry
]
MONITORIZAGAG DF
ATIVIDADES

Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes
elementos SCI. Contempla conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem
a base para a realizacdo do Cl na organizagdo e define o espirito da organizacio,

influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.
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Avaliacdo dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam
influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento
e que sdo tomadas as acdes necessdrias para responder adequadamente a desvios nao

desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou

negativamente) a realizagao dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a
realizagdo dos objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os

mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagao, de forma consistente
e por categorias, para as operagoes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para

que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Correspondem as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos

riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a
assegurar que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagao dos

objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdrias etapas
dos processos de negécio e sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza
preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e automaticas,
como autoriza¢des e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do

negdcio.

A segregacdo de fungdes € tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de
atividades de controlo. Quando a segregacdo de fungdes ndo € possivel, a gestdo deve

desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.
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Componente instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes,
abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz

e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informagdo é necessdria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em
apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacio relevante e

de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as
responsabilidades do Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer
tanto interna como externamente e fornece a organizagdo as informagdes necessérias para
a execugdo dos controlos diariamente. A comunicagdo interna é o meio pelo qual a
informagdo € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a
organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da
gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicacio
externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e

fornece informagGes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacdo de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequagao e a eficdcia do préprio SCI ao longo do
tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou

de oportunidades de melhorias.

AvaliagBes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagio de ambas s3o usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam

os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da

organizagao, fornecem informagdes oportunas.
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As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e
frequéncia, dependendo da avaliagdo do risco, da eficicia das avaliagdes continuas e de

outras considera¢des de gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores,
érgaos normativos reconhecidos ou pela Administragio e pelo Conselho de Administragao
e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragdo, conforme
apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de

Administracao.

No ambito da implementagdo do projeto de implementagdo do SCI do Grupo AdP, em

2023, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

v' Desenvolvimento da Fase 2 do projeto com o mapeamento, pelas empresas
do grupo AdP, dos restantes processos identificados como criticos e que
compreendeu, entre outras atividades, a elaboragdo de i) fluxogramas, os
quais possibilitam uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii)
Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco
e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao;

v Conclusio da adaptagdo e aprovagdo, do Manual base de Controlo Interno
do Grupo AdP, pelas empresas ainda em falta, , com a incorporagao das MRC
jd elaboradas, e das métricas aprovadas;

v' Realizacio de exercicio de verificagdo do cumprimento das métricas de
avaliacdo do sistema de controlo interno, ndao vinculativo, que permitiu as
empresas, obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimento das
mesmas, bem como do funcionamento das componentes contempladas no
sistema de controlo interno;

v Realizagdo de teste as métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno
definidas no &mbito do Manual de Controlo Interno, em todas as empresas,
com vista a aferir sobre a sua exequibilidade e aderéncia a realidade das
empresas de forma a permitirem concluir sobre o funcionamento das cinco
componentes do controlo interno;

v" Continuidade da revisio conjunta das MRC concluidas pelas empresas de
modo a assegurar a consolidagao da informagao sistematizada e melhorar os
conteudos apresentados;
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v" Conclusdo da auditoria de testes e avaliacdo da eficdcia dos controlos
associados ao processo de processamento salarial nas empresas do Grupo,
tendo por base as MRC elaboradas pelas empresas;

No decurso de 2024 encontra-se prevista a realizagdo das seguintes atividades:

v" Conclusdo da Fase 2 do projeto com o mapeamento, nas empresas onde a
mesma nao foi concluida e que compreenderd, entre outras atividades, a
elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensio
das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde
se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar
na sua mitigagdo. O trabalho encontra-se a ser efetuado com base na
informagdo recolhida no mapeamento das MRC das empresas piloto;

v" Continuagdo da revisdo conjunta com as empresas, das MRC dos processos
mapeados no dmbito da primeira fase, de modo a identificar eventuais
incoeréncias ou situagdes nao identificadas, consolidar a informacio
sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia com a

realidade dos processos mapeados;

v Avaliagio as métricas do sistema de controlo interno definidas no 4mbito do
Manual de Controlo Interno, em todas as empresas, com vista a aferir sobre a
sua exequibilidade e aderéncia a realidade das empresas de forma a permitirem
concluir sobre o funcionamento das cinco componentes do controlo interno;

v' Realizacio da auditoria de testes e avaliacgio da eficicia dos controlos
associados ao processo de contas a pagar nas empresas do Grupo, tendo por
base as MRC elaboradas pelas empresas;

No d@mbito do modelo em implementagdo, através da avaliacdo das métricas estabelecidas,
conjugada com os resultados dos testes aos controlos chave, decorrente das auditorias
realizadas anualmente, serd possivel obter informagio que permita identificar se as
componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, de modo a

proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administragao sobre o desempenho do SCI.
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Serd promovida a sensibilizagado e formagao sobre o controlo interno, prevista nas métricas
do SCI, visando assegurar uma monitorizagdo permanente dos controlos implementados,

designadamente dos responsdveis dos processos de negécio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestao de Risco funcional, permitirao
ao Conselho de Administragao da AdP SGPS um maior enfoque da sua monitorizagao e
andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operagao

didria desenvolvida.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma
avaliacdo integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco,
permitindo criar uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do
alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a
reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das

demonstra¢des financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo
ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis
num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos

controlos que lhe estdo subjacentes.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP,
atendendo a necessidade de evolugdo identificada, encontra-se em processo de alteracdo,
em todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos em vigor no Grupo, a qual foi revista
no decurso de 2023, passando pela metodologia implementada e a definigdo do modelo de
governo da gestdo de risco que se pretende implementar. Encontrando-se alinhado com a
metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e

categorias definidas, as quais, de acordo com a nova matriz de risco, sao as observam abaixo:
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GOVERNANCA, RELACAO COM

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Relagdo com Stakeholders Context extelznx:; pancorio Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comerdal Resiliénda dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagies
Eficiéncia, circularidade e
inova¢éo

2. Identificagdo de pessoas, érgdos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestdao e controlo de risco que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A drea de Gestdo do Risco da Diregao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP
SGPS tem por missdo, acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na
caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu
impacto e na realizagdao de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa

estd sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas
de intervengdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administraces das empresas
auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,

otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcri¢do da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacio das

principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas nao dispdem de um “Plano Estratégico e de polftica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestdao do Risco, sustentado numa metodologia
que permite efetuar a avaliagdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a
eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em

conformidade com a seguinte matriz:
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PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensées de andlise:
e Financeira;

e Reputacional;

e legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um

conjunto alargado de fatores, nomeadamente:
e Existéncia e eficdcia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A

Explicitagdo, ainda que por inclusio de organograma, das relagbes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissdes da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia
dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragédo
da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.
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5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de

riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo, estando as

mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Dire¢do Juridica, a Direcdo Financeira e a

Direcdo de Comunicagdo em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacgdo e descricdio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Apds ter sido realizado em 2022 o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos
pela empresa, no &mbito do exercicio de avaliagdo de risco relativo a 2021, foi efetuada a avaliaco
do risco em 2023, assente na nova matriz de risco, a qual possibilitou também concluir sobre a sua

aderéncia a realidade das empresas do Grupo.

Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AJAM se encontra exposta, de acordo

com a avaliagdo do risco efetuada em 2023:

* RIII —Reputagdo e imagem - Risco de degradagdo continuada da reputacio e imagem
da organizagdo, devido a associagdo a eventos danosos de diferentes indoles (eg.
ambiental, éticos, seguranca). Este risco € ainda potenciado pela percecio generalizada de
olfativo) e a pressdo da opinido publica comunidades locais sobre a qualidade do servico
prestado e os impactos ambientais das atividades (impacto visual e olfativo) e a pressio da

opinido publica;
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e R331 — Supply chain - Risco de disrupgdo da cadeia de distribuicdo devido a
indisponibilidade, atrasos na entrega, ou custo inacessivel de matéria-prima, equipamentos
criticos e/ou prestadores de servigo;

e R34] — Autonomia energética - Autonomia energética Risco de perdas de dgua nas
atividades de abastecimento em alta e abastecimento em baixa, devido a falhas nas

infraestruturas, acessos ilicitos a rede e/ou falhas no processo de contabilizagdo e faturagao

O reajustamento efetuado ao valor do Risco Residual resultante do exercicio de avaliagdo
realizado, ficou a dever-se a consolidagao do processo de gestao de clientes, dos procedimentos
internos e dos recursos disponiveis, assim como ao aumento do ndmero de trabalhadores na

organizagao

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacdo de riscos.

A drea de Gestio do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da
AdP SGPS tem por missdo, acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao
negdcio, na caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou
eliminar o seu impacto e na realizagdo de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco
a que a empresa estd sujeita. £ a drea de auditoria interna da AICR procede a verificagdo e
validacio da implementacdo e funcionamento dos controlos de modo a aferir a eficdcia dos

mesmos e a identificacdo das insuficiéncias existentes.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a AICR e respetivas
dreas de intervencio tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das
empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No &mbito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados
pela AdAM, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritdrio. Em alguns riscos, a sua abordagem, além de ser assegurada pela AAAM e respetivos

4rgaos de gestdo € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
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controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais ttm como responsabilidade identificar e

gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nZo aceitdvel, sdo
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de
mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento
que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de

tratamento associada e os responsdveis por cada uma das referidas agdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificagio de potenciais
oportunidade para a empresa, materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades
(PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente agdes a desenvolver, prazos de

implementacdo e responsaveis pelas referidas agdes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de
Gestdo do Risco implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a
responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco, foi dada continuidade
em 2023 ao projeto de revisdo do referido modelo, o qual compreendeu a revisdo e atualizacio
da matriz de riscos existente no Grupo AdP, com base no levantamento, andlise e sistematizacao

dos riscos, realizado junto de 8 empresas do Grupo AdP e na qual a AJAM participou.
Serd dada continuidade ao projeto jd iniciado através das seguintes fases/atividades:

* Arevisdo e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo AdP

* Arevisdo do Manual de Gestdao do Risco Empresarial

* A integracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo
Interno

=  Aidentificagdo em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar
na avaliagdo futura dos riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva

* A transposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do

Grupo AdP.

Atendendo a referida revisio do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2023 n3o foi realizada

69/194 >
*\m

a avaliagdo do risco na empresa.

/



‘x\AGUAS DO
N’ ALTO MINHO
N\~

Grupo Aguas de Portugal

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdao de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgacao de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informagao, € garantida através dos controlos de [T implementados, da sua andlise mensal por
via da elaboragdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos,
das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Orgio de Fiscalizagio.

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que
a empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de

maior importancia.

Para o exercicio da atividade a AdAM dispde de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administragdo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo e
adaptados ao caso especifico da AAJAM onde sdo estabelecidos os principios, regras e condutas a
adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagdo e melhor
racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagdes

do grupo, a saber:

2. Cddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizagdo e a
forma como € efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores.

O Cédigo de Etica e Conduta do Grupo AdP na sua Ultima versio foi aprovado a |12 de janeiro de
2023 através do regulamento n° 23/2023. O CEC ¢ o instrumento orientador fundamental que

apoia as nossas pessoas na compreensao das normas éticas do Grupo AdP e dd a conhecer aos

70/194




2\ AGUASbo
@ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

nossos Parceiros e outras partes interessadas os principios subjacentes & forma como
desenvolvemos a nossa atividade. Este é o instrumento basilar do modelo de Integridade do Grupo
AdP, modelador da cultura de Integridade que defendemos e aplicamos para continuarmos
merecedores da confianga das nossas partes interessadas. O CEC aplica-se a todos os
trabalhadores/as, aos membros dos Orgaos Sociais das empreses do Grupo AdP, trabalhadores/as
a0 servico, pessoas em regime de estagio, bem como outras pessoas em funcdes de representacio
do Grupo, independentemente do seu vinculo laboral, fun¢do, ou posicdo hierdrquica. O

documento encontra-se como o referencial ético do Grupo AdP, pelo que se aplica a todas as

(http

empresas que o constituem. O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da
AdAM para efeitos de divulgagdo e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores
D

g

(o]

).

A AdAM adotou o Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades (Comunicacio de
Irregularidades) da AdP, que estabelece os procedimentos internos para a rececio de
comunicagbes voluntdrias de desvios ao referencial ético do Grupo AdP, congregados na sua

Polftica de Integridade e de dendincia de irregularidades e respetivo tratamento pela Comissio de

Etica. Consistindo ainda num instrumento de sensibilizacio interna para uma atuagao anticorrup¢ao

ou md governagao, consciencializando os trabalhadores dos seus direitos e deveres e estabelecendo
um regime de protegdao de denunciantes.

b) Mengdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamenta¢do em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente

colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um

modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa
(vide artigo 47.° do RJSPE).

No Grupo AdP existe um cédigo de Etica e Conduta aprovado no sitio da AJAM (ver link no
ponto anterior).

[
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A integridade é um valor fundamental do Grupo AdP, pelo que se condena o recurso a quaisquer
meios ou atividades ilegais ou ilicitas por parte de trabalhadores/as, com ou sem objetivo de retirar

beneficios a titulo préprio ou para terceiros.

Os trabalhadores/as devem prevenir ativamente todas as formas de corrupgao, ativa ou passiva,
tendo especial atengao a quaisquer formas de pagamento, favorecimento ou cumplicidade que
possa induzir a criagdo de vantagens ilicitas, as quais constituem formas subtis de corrupgdo, tais

como ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupagao presente no funcionamento da
Aguas do Alto Minho, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cdédigo dos
Contratos Publicos, assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os
principios da sa concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem
distingo em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a Aguas do Alto Minho
estabelecam uma relacio juridica, através do acesso que lhes € facuttado & Comissio de Etica do
Grupo AdP, enguanto érgdo independente a qual estas questdes poderdo ser diretamente
colocadas.

Salienta-se que a AJAM garantiu a obrigatoriedade dos seus fornecedores apresentarem a
Declara¢do de Aceitagdo do Regulamento de Fornecedores, conforme disposi¢des dos Cadernos

de Encargos, do qual consta o compromisso com a Polftica de Gestao da Sociedade.

Regulamento para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as partes,
determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que operem nas
instalagdes da AAAM ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das
atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de politicas sustentdveis e
integrando preocupagdes sociais, de seguranga e salide, ambientais e energia, numa perspetiva de

garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade. (https//www.adam.pt/a-adam/governo-da-

sociedade/regulamentos);

Gestdo de fornecedores - Visa estabelecer metodologias de gestao de fornecedores de modo a
assegurar a selegdo, avaliagdo e gestdo de reclamagdes a fornecedores com vista a garantir os
recursos externos necessarios a conformidade do produto e servico e ao desempenho ambiental

e seguranca da organizagao, disponivel no site da empresa.
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Relativamente os trabalhadores/as da AJAM, no ato da sua admissdo, é efetuada formacio em

Etica e Conduta.

3. Regime Geral de Preven¢do da Corrupg¢do ’(RGPC: anexo do Decreto-Lei n® 109-E/202 1,
de 9 de dezembro'®):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracbes

Conexas (PPR, vd. artigo 6° do RGPC);

Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevencio da Corrupgio, a Aguas do
Alto Minho, S.A,, foi atualizado a 18 de janeiro de 2024, o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao

e Infraces Conexas.

Tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que potencialmente podero ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo e diminui¢do da probabilidade de ocorréncia.

(https.//www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos);

b) Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas
de risco elevado ou madximo (vide alinea a) do n°4 do artigo 6.° do RGPC);

Nao aplicdvel ao ano 2023.

c) Referéncia a elaboracdo de relatrio de avaliagio anual (vd. alinea b) do n°4 do artigo
6° do RGPC e do n°l do artigo 46° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n°l do
artigo 2° da Lei n® 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n° 3 do artigo 2° do Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro);

® O RGPC ¢ aplicavel “aos servicos e s pessoas coletivas da administracio direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das
autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (..)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os
servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor
plblico empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengo de riscos de corrupgao
e infragdes conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencao
de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

'O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgio (MENAC) e estabelece o regime
geral da prevencdo da corrupgdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagdo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da
Portarian.? 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagio definitiva do MENAC).
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Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do Plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatdrio anual sobre o seu cumprimento e as
situagBes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPCe a
Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a sua publicitagdo no seu sitio de internet da

Sociedade (ver em: https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos).

Como anteriormente referido a 9 de dezembro de 2019, a Aguas do Atto Minho, subescreveu a
Campanha Portuguesa Anticorrupgdo que vem responder ao Call to Action Anticorrupgdo,
lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a
tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos,
promovendo assim, a adogao do seu Principio |0, de acordo com o qual “as organizagSes devemn

combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsao e suborno”.

A sociedade reforcou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No ano de 2020, a AdAM produziu um relatério sobre o cumprimento do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias. Este relatério
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de |8 de fevereiro de 2021, e

encontra-se disponivel no sitio da Internet da empresa (ver em: https//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/regulamentos)

A AdAM reforcou, assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Destaca-se assim a importancia da adogio de uma atitude pré-ativa anticorrupgdo e o facto de que
as iniciativas contra este flagelo terem reflexos positivos relativamente aos outros objetivos de

desenvolvimento sustentdvel,

No ano de 202 |, a AdAM produziu novo relatério sobre o cumprimento deste Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias. Este

relatério foi aprovado pelo Conselho de Administragao na sua reunido de 26 de janeiro de 2022,
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e encontra-se disponivel no sftio da Internet da empresa (ver em: https://www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/regulamentos).

No ano de 2022, a AdAM elaborou um novo relatério sobre o cumprimento deste Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias.
Este relatorio foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de |8 de janeiro de

2023, e encontra-se disponivel no sftio da Internet da empresa (ver em: https://www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/regulamentos)

Em 2023, a AJAM elaborou o Relatério sobre o cumprimento deste Plano de Prevencio de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas. No decurso de 2023 foram identificadas uma situacio de
eventual ndo conformidade, a qual se encontra em fase de andlise interna, através da utilizacio dos
mecanismos de atuagdo internos definidos, e externa, através dos érgaos competentes para o
efeito, e que uma vez concluidos motivardo a sua correcio e atuagao na medida do definido como
necessdrio. Este relatério foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de | de
fevereiro de 2024, e encontra-se disponivel no sftio da Internet da empresa (ver em:

https.//www.adam.pt/a-adam/governc-da-sociedade/regulamentos)

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,

nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7°, do RGPC

O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da AdAM para efeitos de

divulgagdo e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores (1iips// v n.pt/a-

).

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacio

econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n. °I do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas,

mesmo Nos casos em que assumam organizagao de grupo;
<)/L P
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A informagao, quando aplicével, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no site da

AdAM: https://www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas .

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo de

medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar;
Os objetivos de gestao constam do Relatério e Contas e sdo apresentados no ponto Il, n.° 2, alinea
b) do presente documento.
¢) Planos de atividades e or¢amento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;
Consta do Plano de Atividades e Orgamento da empresa, estando também disponivel no Sistema

de Informagdo do Setor Empresarial do Estado (plataforma SISEE).

d) Org¢amento anual e plurianual;
Consta do Plano de Atividades e Orgamento da empresa, estando também disponivel no Sistema

de Recolha de Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SISEE).

e) Documentos anuais de prestacdao de contas;
Consta do Relatério e Contas da empresa estando também disponivel no site ADAM:

https://www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas , no Sistema de Recolha de

Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SISEE) e no site do Tribunal de Contas.

f) Relatdrios trimestrais de execugdo or¢amental acompanhados dos relatérios do drgao de
fiscalizagdo.

O Conselho de Administragao da AJAM aprecia nas suas reunides os relatdrios trimestrais de

controlo de gestdao, nomeadamente os Relatérios de Execugdo Trimestral (RET), remetendo-os

aos Orgaos de Fiscalizaggo. Os RET acompanhados dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor

Oficial de Contas sdao publicados no site da AJAM: https://www.adam.pt/a-adam/informacao-

financeira/relatorios-de-execucao-trimestral ,no Sistema de Recolha de Informagao Econémico e

Financeira (plataforma SISEE).

A nomeacio do novo Conselho Fiscal apenas ocorreu em 7 de dezembro de 2023, pelo que os
Relatdrios de Execugdo Orgamental relativos ao ano de 2023 serdo disponibilizados logo que
estiverem disponiveis no site da AJAM e submetidos no Sistema de Recolha de Informagdo

Econdmico e Financeira (plataforma SISEE).
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I. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do R/SPE):
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
A informag@o € disponibilizada no sitio da AAAM na internet htips://adam.pt/contactos.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissées;

A informagdo é disponibilizada no sftio da AdJAM na internet em https://www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade.

c) Titulares dos drgaos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

A informagdo €é disponibilizada no sitio da AdAM na internet https://www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade# orgaos-sociais.

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagdao € disponibilizada no sitioc da AdAM na https//adam.pt/asuas-do-alto-

minho/informacao-financeira/relatorio-e-contas

e) Obrigacbes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da

prestagdo de servigo publico;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet https://adam.pt, nomeadamente

informacdo ao cliente:
e Tarifdrios

https://www.adam.pt/clientes/tarifario

e Explicagio da fatura

https://www.adam.pt/clientes/fatura-e-pagamento#explicacao-da-fatura

e Informacdo sobre a qualidade da dgua

https://www.adam.pt/atividade/qualidade-da-asua
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e Interrup¢des de abastecimento

https://www.adam.pt/atividade/interrupcoes-de-servico

e Investimento

https://www.adam.pt/atividade/investimentos

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos

trés exercicios.

No ano de 2023 a AJAM ndo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo de
financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através dos suprimentos da
AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta informagdo € divulgada no Relatdrio e Contas da

empresa, disponivel no site da AJAM (https://www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira).

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:
a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos

b) Cddigo de Ftica;

https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos

¢) Plano de Prevencido de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PPR)
https://adam.pt/aguas-do-alto-minho/governo-da-sociedade/regulamentos

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou
mdximo;
Nao se aplica.

e) Relatério de avaliagdo anual no dmbito daa execugdo do PPR;
https://adam.pt/component/phocadownload/category/3-anexos’download=309:relatorio-sintese-plano-de-

gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas-2023

f) Cddigo de Conduta;
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https.//www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/resulamentos

g) Relatdrio sobre remuneragGes por género (vide n.° 2 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo).

https://adam.pt/component/phocadownload/category/3-anexostdownload=25 | :relatorio-de-remuneracoes-
2022

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inova¢do e da
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45° do R/SPE).

A informagao € disponibilizada no Relatdrio e Contas da Empresa em:

https://fadam.pt/aguas-do-alto-minho/informacao-financeira/relatorio-e-contas

3. Quando aplicavel, indicagdo das hiperligagdes para acesso direto ao sitio na internet da

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissio no RGS:

NZo se aplica.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2° do RGPC, indicacdo das

hiperligagbes para acesso direto aos elementos listados no n°l do artigo 12° do RGPC.

A informagdo € disponibilizada no ponto E. Sitio da Internet do presente Relatério.

I. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado & empresa
a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante & remuneracio dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

De acordo com o Contrato de Gestdo, a AJAM tem por objetivo garantir a qualidade, a
continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, a par da protegdo da saide publica, do
bem-estar das populagdes, da universalidade e igualdade do acesso aos servigos publicos por parte

dos utilizadores finais, da solidariedade econdmica e social, da protecdo do ambiente e da

NA
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sustentabilidade econdmica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento

regional.
A AdAM estd incumbida, essencialmente, da realizagao das seguintes missdes de interesse publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua para consumo
publico e o saneamento de dguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concecdo, a construgdo e a exploragdo, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas necessdrios a distribui¢do de dgua para consumo publico e, quando aplicdvel, a
captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e a recolha de dguas residuais urbanas, bem
como, quando aplicével, ao respetivo tratamento e rejeicao;

c) Assegurar a reparagdo e a renovacao das infraestruturas referidas na alinea anterior, nelas se
incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos
parametros sanitdrios aplicveis;

d) Controlar os parametros sanitdrios da dgua distribuida e dos efluentes tratados,

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais;

f) Implementar medidas de prevencdo e contingéncia para garantia dos recursos hidricos e
promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de dgua, em articulagdo com

outras entidades, publicas ou privadas, tendo em conta uma avaliagdo de risco prévia.

2. Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico
publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.% |, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE)'!, das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso
de incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro do Estado, tal como resulta das afetag6es de verbas constantes do Or¢camento

do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua

" Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
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da qualidade do servi¢o prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A

empresa deve apresentar declaracdo’? do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servico publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.°

do RJSPE.

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira,
um Contrato de Parceria Piblica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua para consumo publico e de
saneamento de dguas residuais urbanas, num sistema territorialmente integrado de 4guas,
consoante solugdo técnica global, o Sistema de Aguas do Alto Minho, e delegaram no Estado, em
regime de parceria publica, nos termos do respetivo clausulado, a exploragdo e a gestdo dos

servigos de dguas relativos ao referido Sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos
de dguas, no sentido da protecao da satde publica, do bem-estar das populagdes, da prote¢do do
ambiente e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo ainda para o

desenvolvimento e o ordenamento do territério.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Empresa Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servico, designadamente de atendimento, desempenho
ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, com indicagdo de um conjunto de indicadores ou

referenciais, que permita medir a realizagdo dos objetivos.

A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutengao das infraestruturas, como na
correspondente exploragdao do servico, o modelo de financiamento previsto no estudo de

viabilidade econdmico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gest3o.

2 A evidéncia solicitada poderd consistir em declaracdo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do \

artigo 48° do RJSPE. \
\
\
1
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A empresa gestora ndo sdo afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

VIl. Remuneragoes

I.  Indica¢do quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da

empresa.

Tal como previsto no artigo 18.°, n.° 2 alinea h) dos Estatutos da
Sociedade, foi delegada a competéncia para fixar a remuneragio
dos orgdos sociais na comissio de vencimentos.
Remuneragido dos membros dos 6rgaos sociais
A politica remuneratdria vigente para o mandato 2019/2021 foi
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observancia

do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagio.
Remunerag¢io dos membros da Comissao Executiva Nio aplicavel

Remuneragiao dos Dirigentes Nao aplicdvel

2. lIdentificacgio dos mecanismos’”’ adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissbes societdrias e

a empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.°
do RJSPE).

A aprovagio de despesas dos membros do érgdo de administragdo carece sempre de assinatura
de outro administrador. Os membros do érgao de administragdo ndo intervém na aprovagao das
suas proprias despesas. A aprovagdo de despesas dos demais érgaos sociais, quando existam,

carecem sempre da assinatura de um administrador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do drgdo de administracao
do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes
gue envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por

si realizadas

"% Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagao ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Os membros do érgdo de administracio nio participam em decisGes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lej, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendacdo do Conselho
de Prevencdo da Corrupgio (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os
membros do érgdo de administragio apresentaram i sociedade declaragdo de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

I.- Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneracées, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
Presidente: Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal: AdP — Rui Mendes Costa

Vogal: Municipio de Valenga, representado pelo Presidente da Camara Municipal

I. Descricdo da politica de remuneracdo dos érgios de administracdo e de fiscalizagio.

Com efeitos a | de Abril de 2012, as remuneracées dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo,
na redagdo atualmente em vigor, sem prejuizo de alteracdes e ajustamentos que venham a ser
deliberadas pelos acionistas ou Comissio de Vencimentos, no 4mbito das suas competéncias e no

estrito cumprimento da legislagio em vigor.

Por forga da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro (sem prejuizo
das opgbes pelo vencimento de origem, nos termos do n.° 8 do art° 28° do EGP) os vencimentos
dos Gestores Publicos e do Conselho Fiscal foram atualizados a Ol de janeiro de 2023 em
conformidade com o Decreto-Lei n.° 84-F/2022, publicado em Didrio da Republica, a 16 de
dezembro, bem como da Portaria 26-B/2023, de | | de janeiro. Esta atualizac3o serd ratificada na

préxima Assembleia Geral Ordindria da AJAM.
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2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos

de longo prazo da empresa.

Sendo a AJAM uma empresa classificada de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros
n° 36/2012, de 26 de marco, entretanto alterada com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de |6 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragdes do érgdo de administragao sao as que resultam da aplicagdo do disposto

na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

De acordo com o disposto na atual redagéo do n°4 do artigo 28 do Decreto-Lei 71/2007, de 27
de marco, e do despacho 4580/2019, de 23 de abril foi atribuida a AdAM a classificagdo de Empresa

integrante no Tipo C.

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo,
critérios de atribuicdo e informagcdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho

nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo houve lugar
3 atribuicio de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art. 256° da Lei
n° 83-C/2013, de 3| de janeiro). Durante o ano de 2023 nao foram atribuidos quaisquer prémios

de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com

mengio do periodo de diferimento.
Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para

efeitos de atribui¢do de prémio.

De acordo com o definido no ponto 2 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordindria
realizada no dia 19 de setembro de 2019, foi aprovado para o mandato de 2019-2021, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo hd lugar a atribuigao
de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e art° 256° da Lein® 83-C/2013,

de 31 de janeiro).
Durante o ano de 2023 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdAM n3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

I Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do drgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério

onde jd conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Tabela | |- Membros do Orgio de Administraco

Estatuto do Gestor Publico

Remunerac¢io mensal bruta (€)

Classificacio Depesas de
Vencimento
Representacio

Membro do érgio de Administragdo

Jodo Pedro Moura Castro Neves (% N C 4633,14 € 1 853,26 €
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ¢+ S C - € - €
Fernanda Maria de Sousa Machado S C 370649 € 1 482,60 €
Célia Maria Pereira Cardoso André S C 954,64 € - €
Vitor Paulo Gomes Pereira (% S C - € - €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino (+ S C - € - €
Fernanda da Conceicdo de Abreu Lacerda (= S C 954,64 € - €
Jodo Manuel Esteves () S C - € - €
(* Remunerado pela AdAM até 28 de fevereiro de 2023

() Nio remunerado pela AdAM
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Tabela 12 — Remuneragdo anual do Orgéo de Administragdo

Remuneracido Anual 2023 (€)

Membro do Orgio de Administragdo Reducbes

Variavel
Remuneratorias
Carlos Manuel Martins (587,12) € N.A. - € (587,12) €
Jodo Pedro Moura Castro Neves 14 250,17 € 712,51 € - € 13 537,66 €
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ™ - € - € - € - €
Fernanda Maria de Sousa Machado 75 638,10 € 378191 € - € 71 856,20 €
Célia Maria Pereira Cardoso André ¢ 413478 € N.A. - € 413478 €
Vitor Paulo Gomes Pereira‘™"") - € - € - € - €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ™" - € - € - € - €
Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda ¢ 12 404,34 € - € - € 12 404,34 €
Jodo Manuel Esteves ¢ - € - € - € €
TOTAL 94 023,05 € 4494,41 € - € 85 393,86 €

*) Foi ajustada uma estimativa do valor a faturar do anterior Presidente nio executivo, por se ter veridficado que o valor estimado a faturar estava subcalculado
™ Remunerado pela AdAM até 28 de fevereiro de 2023

(*  Remunerado pela AdAM até 31 de marco de 2023

(**) Remunerado pela AJAM a partir de 31de margo de 2023

(**) Nio remunerado pela AJAM

Nota: A remuneracio iliquida dos gestores publicos estd ainda sujeita a redugdo de 5% nos termos do artigo

12°da Lein® 12-A/2010, de 27 de fevereiro

Tabela 13 - Beneficios Socais do Orgdo de Administragdo

Beneficios Sociais (€)

] Seguro de | Seguro de
Valor Subs. Refeicdo Regime de Protegido Social Outros
E Vida Saude
Membro do Orgido de Administragdo T e o i S % = T o
Encargo Encargo Encargo Encargo

Encarg_o

Didrio anual da (identificar) anual da anual da anual da anual da

empresa empresa empresa empresa empresa
Jodo Pedro Moura Castro Neves 714 € 292,74 € IGFSS 3569,73 € 61,49 € 174,98 € —— -

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho
0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vasconcslos (=

Caixa Geral de
Fernanda Maria de Sousa Machado 7,14 € | €20,78 € 18 648,29 € 326,37 € 928,76 € | 202,07 € -
Aposentagdes
Célia Maria Pereira Cardoso André ™ - -

(+ars)

Vitor Paulo Gomes Pereira - - - - -
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ™™ - - - i o o
Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda ™ - - . [ - -

Joio Manuel Esteves ™™ - .- - -ee e - P
191352 € 2221802 € 387,86 € | 103,74 € 1 202,07 € 0,00 €

™ Remunerado pela AdAM até 28 de fevereiro de 2023

{*5  Remunerado pela AdAM até 3| de margo de 2023

(***) Remunerado pela AJAM a partir de 3| de mar¢o de 2023

{**) Nio remunerado pela AJAM
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Tabela |4 - Encargos com Viaturas

Encargos com Viaturas
Membro do Orgéo de Administragio Viatura [ Celebragio de | Valor de referéncia Valor da Renda | Gasto Anual | Prestago
A et Modalidade | Ano Inicio | Ano Termo | '+ o O nenda | Gasto Anual | Prestagdes
atribuida contrato da viatura ? Mensal com Rendas | Contratuais
N s

Jodo Pedro Moura Castro Neves 2995900 €  Rent-a-car  23/08/2022  28/02/2023 699,99 € 1399,98 € 0,00 €
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ' N . 0,00 € = 3 . 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fernanda Maria de Sousa Machado s s 3299262 € AOV 01/01/2021 - 549,82 € 6 597,85 € 0,00 €
Célia Maria Pereira Cardoso André N 0,00 € - = - 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vitor Paulo Gomes Pereira ' N 0,00 € R R . 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' N 0,00 € . 5 . 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda ' N 0,00 € . - . 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Jodo Manuel Esteves ' N . 0,00 € - < - 0,00 € 0,00 € 0,00 €

124981 € 799783 € 0,00 €

' Nio remunerado pela AJAM
? Ano de aquisigio 2018

Tabela 15 - Gastos associados a viaturas

Plafond mensal ; .
Gastos associados a viaturas (€)

Membro do Orgio de Administracio combustivel e

POngnS

Jodo Pedro Moura Castro Neves 463,31 € 83393 € 352€ 83745 €
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos ' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fernanda Maria de Sousa Machado 370,65 € | 425,86 € 208,74 € |1 634,60 €
Célia Maria Pereira Cardoso André ' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Vitor Paulo Gomes Pereira ' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda ' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Jodo Manuel Esteves ' 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

833,96 € 2259,79 € 212,26 € 2472,05 €
' Nio remunerado pela AdAM

Tabela |6 - Gastos associados a deslocacoes

Gastos anuais associados a Deslocagdes
em Servico ( €)

Deslocagdes em Custo com
Servico Alojamento

Membro do Orgio de Administragio

Jodo Pedro Moura Castro Neves 121,00 € 80,50 €
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 323,72 € - €
Fernanda Maria de Sousa Machado 444,71 € - €
Célia Maria Pereira Cardoso André - € - €
Vitor Paulo Gomes Pereira - € - €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino - € - €
Fernanda da Concei¢io de Abreu Lacerda - € - €
Jodo Manuel Esteves € - €

\
2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo
.
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum. 1 |
R
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Nio foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relacio de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, a Vogal Executiva cujo vencimento € pago
pela AdAM. Os membros do ¢rgdo de administracio que acumulam fungdes em empresas do
Grupo Aguas de Portugal, e que n3o sdo remunerados pela AAAM, sdo remunerados nas respetivas
empresas, e a sua remuneragio devida pelo desempenho das suas fungdes na AJAM faturada pela

AdP - Aguas de Portugal SGPS a esta empresa.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo
nos lucros foram concedidos.

A AJAM em 2023 nio efetuou o pagamento de qualquer remuneragdo sob a forma de

participacio nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente & cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2023, nio eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores

executivos.

5. Indicacio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde jd conste esta informagao.

Tabela |7 — Remuneracdo anual - Orgdo de Fiscalizagdo

Remunerac¢io Anual(€)

Reduc¢des

Conselho Fiscal Valor Final

Bruto (1) Remuneratoérias

(2
3)=-(2)
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues 16 864,82 € 843,24 € 16 021,58 €
Maria Augusta Joio Cepeda Tomé 13 486,28 € 674,31 € 12 811,97 €
Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro 12 557,13 € 627,86 € 11 929,27 €
Ana Cristina de Menezes Pereira Paes Sequeira Rodrigues 1 211,03 € 60,55 € 1 150,48 €
Tiago Manuel Pereira da Cunha (*) 0,00 € 0,00 € 0,00 €

(*) Nao remunerado pela AdAM

Nota: A remuneracdo iliquida dos gestores publicos estd ainda sujeita a reduciio de 5% nos termos do artigo

12° da Lei n® 12-A/2010, de 27 de fevereiro

88/194

Sedet

N



AGUAS»
@ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

Tabela 18 - Honordrios e despesas incorridas ROC

Despesas

Honorarios | incorridas

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 13 062,22 € 950,00 €

Revisor Oficial de Contas

9
(*) valor de despesas e o efeito da atualizagdo salarial de 2022 e 2023 13 062,22 € 000 €

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.

Tabela 19 - Remuneracdo da mesa da Assembleia

Cargo Nome
Inlcm Fim fixado (€)

20| 9-2021 Presidente Jodo Manuel do Amaral Esteves - €
2019-2021 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 425,00 €
2019-2021 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 350,00 €
Municipio de Ponte de Lima representado pelo Presidente da
2023-2025 Presidente R ® - €
Camara Municipal
2023-2025 Vice-Presidente  'Paulo Manuel Marques Fernandes - €
2023-2025 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira - €
(*) Nao remunerado pela AdAM 775,00 €

VIIl. Transaces com partes Relacionadas e Outras

. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagbes com partes relacionadas' e indicagdo das transacées que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

' Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).

P

s
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As principais transagdes com partes relacionadas ocorridas, durante o ano de 2023, tém a seguinte

natureza:

e Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal, SA);

e Juros - Apoio de Tesouraria (Aguas de Portugal, SA);

e Compra de Agua e Drenagem de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA);

e Servicos prestados no dmbito do protocolo de cooperagio técnica (Aguas do Norte, SA);

e Sistema de Gestdao Comercial (EPAL, SA);

e |Jiris de procedimentos (Aguas da Regido de Aveiro, SA), Aguas do Centro Litoral, SA, Aguas
do Douro e Paiva, SA, Aguas de Santo André, SA, Aguas do Tejo Atlantico, SA, SIMDOURO,
SA);

e Gastos com pessoal — Orgios Sociais (Aguas de Portugal, SGPS, SA);

e Venda de Agua e Prestacio do servico de Recolha de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA).

Em 2023, as transacdes e saldos com partes relacionadas foram as seguintes:

Tabela 20 - Rendimentos e gastos - Partes Relacionadas
Em euros

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022

Aguas de Portugal SGPS,SA 891 1 063 967 - 633 094
AdP Valor,SA - 4145 - - 75 258
Aguas do Norte,SA 12 442 13661 862 5439 12 265 374
EPALSA 1188 257 792 - 238 386
Aguas da Regido de Aveiro,SA 297 - -
Aguas do Centro Litoral,SA 446 - - S
Aguas do Douro e Paiva,SA 446 - - -
Aguas de Santo André,SA 594 - - s
Aguas do Tejo Atlintico,SA 297 - - -
Aguas Publicas do Alentejo,SA 297 - -
SIMDOURO,SA 297 - - -
Municipio de Arcos de Valdevez 105 630 - 79 470 4379
Municipio de Caminha 103 644 - 69 801 5652
Municipio de Paredes de Coura 35398 - 26 757 2105
Municipio de Ponte de Lima 155 677 18 000 90 855 25787
Municipio de Valenga 41 382 - 23 302 28 753
Municipio de Viana do Castelo 384 407 - 5077¢ 279 034 - 44 242
Municipio de Vila Nova de Cerveira 64 677 10 200 32039 5547
908 009 14 965 190 606 697 13 089 578
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Tabela 21 - Ativos e passivos - Partes Relacionadas

Em euros
Ativos Passivos Ativos Passivos

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Aguas de Portugal SGPS,SA 891 12901 542 - 7015297

AdP Valor,SA - 4 145 - -
Aguas do NorteSA 2281 2799 559 298 1 822 039
EPALSA - 60 893 - 153 833

Aguas da Regido de Aveiro,SA 297 - - -

Aguas do Centro Litoral,SA 446 - - .

SIMDOURO,SA - 297 - -
Municipio de Arcos de Valdevez 122 088 268 520 719 34| 465792
Municipio de Caminha 1 002 207 302 101 161 426 727 236
Municipio de Paredes de Coura 590 814 160 527 382 675 194 610
Municipio de Ponte de Lima 315274 693016 310936 745 507
Municipio de Valenga 763 348 266913 97 167 284 297
Municipio de Viana do Castelo | 857 743 1 473 980 998 704 1 598 774
Municipio de Vila Nova de Cerveira 68 973 535 850 35045 - 456 345
4724 362 19 467 344 2 705 592 12551 039

As transagbes com partes relacionadas sao analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre

suportadas em processos de contratagdo.

Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas a AdAM validou os saldos Intra
grupo fazendo referéncia aos montantes das transacSes efetuadas, saldos em aberto, pagamentos

e recebimentos e identificagdo das empresas.

2. Informagdo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

A Aguas do Alto Minho, segue os procedimentos decorrentes da legislacio em vigor sobre a
matéria, designadamente, as normas de contratagdo publica consagradas no Cddigo dos Contratos
Pdblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (com as

alteracdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 2| de maio).

O Grupo AdP assegurovu, através da AdP Servicos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS

a partir de | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicdo de bens
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e servicos, por forma a contribuir para a captagao de sinergias nos processos de compras das

empresas, bem como para a disseminagao das melhores praticas.

O potencial de captagdao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas
através da centralizagio de compras de determinadas categorias como energia, comunicagoes,
seguros, reagentes, viaturas, etc, leva a criagao e a captagao de valor, da qual resulta a obtencao de

ganhos financeiros e a reducao de custos.

A evolucgo da fun¢do compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao
de novas categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal
e aimplementagdo de novos processos transversais associados ao planeamento e gestdo da fungao
compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das

empresas.

Na sequéncia da reorganiza¢do do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por
despacho da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregdo de Compras, Juridica e

Sistemas de Informacio da AdP Servicos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP
SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do
Grupo AdP, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual
a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um conjunto diferenciado de bens e

servicos as empresas, cuja contratagdo se mantém através da Diregao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3 | de dezembro de 2021, assegurada diretamente
pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e
com isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, enquanto as
liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente

carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.
Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para

desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua

especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratdrio
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usados pelos segmentos de tratamento de 4gua/efluentes encontrando-se implicita & respetiva

contratagdo um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu alteracdes & Lei n.° 30/2021, de 21 de
maio, que aprova medidas especiais de contratagdo publica, bem como ao Cédigo dos Contratos
Piblicos e ao Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificacio de
procedimentos administrativos necessdrios a prossecugdo de atividades de investigacio e

desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizagdo de priticas ao nivel de procedimentos de contratacio
publica no seio do grupo AdP, mas igualmente para concertagdo de metodologias e entendimentos
para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no dominio da tramitaciio e execucio de
contratos, incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de
novembro, foram promovidas formagdes explicativas aos diversos intervenientes nos processos de
contratagao publica, avancando os esclarecimentos ou aclaragdio de interpretacdes e

entendimentos de indole juridica.

b) Identificagdo das transagGes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

A sociedade nao efetuou transacdes fora do mercado. No ambito da contratagdo intra-grupo, o
relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais,
SA., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, SA, com a Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A, Aguas da Regido de Aveiro, Aguas do Centro Litoral, Aguas do
Douro e Paiva, Aguas de Santo André, Aguas do Tejo Atlantico, Aguas Piblicas do Alentejo e
SIMDOURO funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com base num modelo

relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A..

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, e as empresas
do grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade Aguas do Alto Minho, SA é uma relacio
in house, nos termos do previsto no artigo 5.° n° |, do Cdédigo dos Contratos Publicos, sem
prejuizo das contraprestagGes relativas aos servigos técnicos de gestdo e administracio (fees de

gestdo) prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras !
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de participaces sociais, aprovado pelo Decreto-Lein.° 495/88, de 30 de dezembro, com a redagao

vigente.
c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).
Tabela 22 - Lista de fornecedores com transagdes superiores a mais de 5% dos FSE

% dos FSE
Fornecedor

(EUR) (%)
Aguas do Norte, SA. 5618 047 48%

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos domihios econémico, social
e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para

ponto do relatério onde j4 conste esta informagao’:
|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteracdes climdticas, ao

esgotamento de recursos, a degradagdo dos ecossistemas e a poluigdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AJAM tem, neste enquadramento, o maior impacto na salde e bem-

estar das pessoas, na qualidade ambiental e no

desenvolvimento econdmico. Assumimos COMPROMISSOS

“Fazer a diferenca na vida das pessoas’ € O nosso

para cumprir o PROPOSITO de

propdsito, que nos compromete enquanto empresa do

universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente FAZER A DIFERENGA NA VIDA
os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo DAS PESSOAS

vinculo de identidade e de finalidade.

" Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestacio da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Polftica de Integridade,

que apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as

empresas do Grupo com um modelo de governagio assente nos mais elevados padrdes éticos, na

transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das prédticas de gestdo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AJAM em dezembro de 2021, representando

um comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os

instrumentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que

favorega uma cuttura de integridade.

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e

procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que

regulam a nossa atividade e atuagdo, nomeadamente:

Cédigo de Etica e de Conduta

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades

Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral

Manual de Compras

A governagdo da ética organizacional estd cometida a dois érgdos com atribui¢des distintas e

complementares:

O Conselho de Etica, um drgéo consultivo com estatuto de independéncia, que visa
promover os mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da
cultura, da conduta e dos comportamentos.

A Comissio de Etica, um drgio executivo com estatuto de independéncia, que visa
promover a andlise de dendncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais
de comunicacdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no

que ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especffico de comunicaciio, dirigido 3 Comissdo

de Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes

interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam
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colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de
integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a

esséncia da Politica de Integridade.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambicdes em linha com
os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade
empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o

proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambicdes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
da Agenda 2030 das Nag&es Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agao pelo clima,
na economia circular, na valorizagao dos territorios, na inovagado com impacto, na cooperagao para

uma gestdo sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educagdo para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA,

FAZER A » ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGIUA
DIFERENCA

VALORIZAR OS TERRITORIOS
maVIDA
DAS PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

A AdAM, no Ambito da sustentabilidade empresarial desenvolveu a politica e definiu a estratégia
de compromisso com um servico de qualidade a comunidade, respeito ao meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel. Neste sentido, a Empresa compromete-se a assegurar os servigos

essenciais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, em simbiose com
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o ambiente, os recursos naturais e restantes partes interessadas, promovendo as condicSes de

trabalho adequadas aos seus trabalhadores/as.

Em 2023, celebramos os primeiros 4 anos da Aguas da Alto Minho. Celebrar este marco
representa para nés avaliar o caminho percorrido e partilhar a enorme satisfacio pelos avancos

entretanto alcangados desde a criagdo da empresa.

Cientes do impacto da nossa atividade na salide e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e
no desenvolvimento econdmico, € o momento de reafirmarmos a nossa ambicao de cumprir de
forma continuada e consistente com o propdsito que assumimos de “fazer a diferenca na vida das

pessoas’.

De forma a consubstanciar as nossas ambigdes, e reconhecendo o papel crucial do servico de dguas
e residuos, a Aguas do Alto Minho, assume o compromisso de contribuir para o sucesso da
implementacdo de sete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU.

Assim, este fol um ano em que demos passos importantes, prosseguindo com firmeza no caminho
do desenvolvimento sustentdvel, concretizando a renovacdo e extensio da certificacio de
qualidade, ambiente e seguranga e salide no trabalho ao centro operacional nordeste e centro de

proximidade de Ponte de Lima.

E ainda de realcar a implementacdo das estruturas de seguranca, que permitiu melhorar as
condicbes de operagdo e realizar as atividades de forma segura, eliminando os perigos, reduzindo

riscos e prevenindo a ocorréncia de acidentes.

Nos aspetos externos, destaca-se a avaliagdo da satisfagdo do cliente, através da adesio ao projeto
BECX (Best European Customer Experience) - Melhor Experiéncia do Cliente, a implementacio
do procedimento de aquisicdo de servicos de delimitagdo dos perimetros de protecio das
captagdes de dgua, assim como a entrada em funcionamento de duas ETAR, a ETAR de

Cossourado e a ETAR de Sopo.

Nos aspetos relevantes da atividade interna, destaca-se ainda a prossecucio da politica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestacio de um servico

publico de qualidade e da diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia, para a qual
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contribuem fortemente a formagado sobre cultura de seguranga e a implementagao dos sistemas

de Qualidade, Ambiente e Segurancga, e Saiude no Trabalho.

Mantiveram-se e consolidaram-se medidas nas diferentes vertentes, social, econdmica e ambiental,
das quais se ressalvam: o projeto de eficiéncia hidrica, para reducdo da dgua ndo faturada; o plano
de acdo de melhoria dos indicadores de qualidade de servico, para fomentar a adesdo aos sistemas
publicos e prevenir a poluigdo; consolidagdo do processo de faturacdo e gestdo de clientes; a
avaliacio de risco em minas de abastecimento de dgua; gindstica laboral e sessao de formagdo de
postura e ergonomia; a disponibilizagdo de uma nova plataforma para avaliagdo de riscos; a
dinamizagdo da componente social da empresa, com promogao de eventos internos e externos de

promogao da salde e bem-estar.
Destacamos os principais acontecimentos ocorridos em 2023, associados a SEA:

+ Renovagdo da certificagdo do sistema de gestdo de qualidade, ambiente e seguranca e a
sua extensdo ao Centro Operacional Nordeste e ao Centro de Proximidade de Ponte
de Lima;

+ Implementagdo de estruturas de seguranca nas instalacoes;

o Elaboragdo e aprovagao das medidas de autoprotecdo das instalagdes;

o Adesdo ao projeto BECX (Best European Customer Experience) - Melhor Experiéncia
do Cliente;

o Simulacdo de varios cendrios de emergéncia;

« Disponibilizagio de sessdes de psicologia e promogdo de eventos para minimizagao de
riscos psicossociais;

o Formagdo aos trabalhadores em suporte de vida;

« Celebragao do Dia Nacional da Sustentabilidade.

A AdAM estd sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de interface com o utilizador. Assim, em
2023, submeteu a ERSAR o tarifdrio ao utilizador final e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores
dos servicos de dguas, registadas no livro de reclamagdes em formato fisico, para analise pela
entidade reguladora. Para esse efeito, a AJAM disponibiliza livros fisicos de reclamages em todos
as instalacdes de atendimento ao publico, bem como o encaminhamento para o livro de

reclamacdes eletrdnico, no sitio da internet da AdAM.
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Sustentabilidade do Grupo AdP, e pretende evidenciar as estratégias adotadas e a adotar, o grau

de cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas implementadas.

| -

AA

AR

AR

IndS00 | 102-7
IndS002 102-7
IndS155 -
303-3
IndS012
IndSO14 -
102-7
IndSi 69
Inds156
3034
IndS040
IndS016 3034
IndS017 102-7, 303-4
IndS041 3034

IndS039 303-2,303-4, 416-2

Tabela 23 - Indicadores de Sustentabilidade

Caracterizagdo das Empresas de
Abastecimento

Caracterizagio das Empresas de
Saneamento

Agua bruta

Agua captada por origem

Perdas reais de dgua

Agua produzida e agua fornecida

Agua residual tratada

Aguas residuais tratadas (pela empresa),
por nivel de tratamento

Aguas residuais tratadas rejeitadas

Rejeicio de aguas residuais tratadas, por
meio de descarga

Descargas de aguas residuais nio
tratadas, em situages de emergéncia

Anilises de dguas residuais realizadas e
Cumprimento da licenga de descarga

Comprimento total de condutas
Captagbes de dgua subterrinea
Captagdes de dgua superficial

Estagdes elevatdrias de abastecimento
Estagdes de tratamento de dguas - ETA
Outras instalagdes de tratamento
Reservatérios

Ramais de ligagio

Comprimento total de colectores
Estagdes de tratamento de dgua residual - ETAR
Fossas sépticas colectivas

SifGes

Estagdes elevatdrias de saneamento
Emissarios submarinos

Ramais de ligagio

Agua captada para abastecimento

Agua bruta importada de entidades externas ao Grupo AdP

Agua captada para efeito de processos industriais
Superficiais

Subterrineas

% perdas

Agua produzida

Agua fornecida

Tratamento preliminar

Tratamento primério

Tratamento secundério

Tratamento tercidrio

Desinfecgio

Desinfecgio

Mar

Linha de dgua

Infiltragdo no solo

Outros meios de rejeigio

Volumes descarregados

Numero de descargas

Andlises de dguas residuais realizadas

Cumprimento da licenca de descarga

Anilises realizadas a qualidade do efluente tratado, para controlo interno

3894 km
155 n.°
0 n.°
58 n.°
0 n.°
85 n.°
133 n.°
102 150 n.°
| 685 km
29 n.°
0 n.°
0 n.°
200 n.°
0 n.°
52378 n.°
973 156  m3/ano
0 m3/ano
0 m3/ano
0% %
100% %
34,6% %
973 Mm3/ano
9127  Mm3/ano
575424 m3/ano
0% %
0% %
85% %
15% %
17% %
97 691 m3/ano
575424 m3/ano
0% %
99% %
1% %
0% %
4850 m3/ano
61 n°
100% %
97% %
4036 n.°
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver ponto 2) do capftulo Il (Politica de Gestao).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protegdo dos

consumidores (vide artigo 49.° do R/SPE);

Ver ponto 2) do capftulo Il (Politica de Gestao).

b) Defini¢do de politicas adotadas para a promogado da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo

em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RJSPE);
Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestao).

¢) Adogido de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do R/SPE);

Em todos os processos de selecdo desenvolvidos, a ADAM empenha-se em garantir igualdade de

oportunidade entre homens e mulheres.

A AdAM n3o efetua qualquer tipo de discriminagio, fomentando uma organizagao do trabalho e
mecanismos de constituicdo das equipas que permitem e valorizam o saber adquirido pelos
trabalhadores/as, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e fortalecer canais de

transferéncia de conhecimentos para os trabalhadores/as mais jovens.

A AdAM tem implementado um sistema de gestdo de assiduidade, com registo biométrico, para
assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de entrada e saidas
de todos os trabalhadores/as, bem como para disponibilizar a gestao informagao Util e importante

quanto 2 organizacdo de trabalho da empresa e assiduidade dos/as seus/suas trabalhadores/as.
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Neste dmbito, destaca-se, ainda, o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
trabalhadores/as usufrufrem de hordrio flexivel, para melhor conciliagdo das responsabilidades

profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Apresentamos de seguida as médias de retribui¢do auferidas pelos trabalhadores/as da AAAM no

ano 2023.

Média mensal da retribui¢do total anual do trabalhador (masculino) com menor vencimento 1099
Média mensal da retribuicdo total anual da trabalhadora (feminino) com menor vencimento 1 084
Média mensal da retribuicio base mensal (dos/as trabalhadores/as no ativo com excegdo do valor mais elevado) i 084

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n°2 da Resolu¢io de

Conselho de Ministros n°18/2014, de 7 de marco;

A AdAM beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo AdP.
Para além desta politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos,

ndo discriminatérias e o préprio Cédigo de Conduta e Ftica do grupo solidificam esta temdtica.

Entende a AdAM que a politica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento
que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também

uma componente necessdria a evolugdo das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento, em 29 de janeiro de 2020, a Aguas de Portugal
renovou O seu compromisso ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN) reforcando o
compromisso de promocao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da
justica organizacional e da satisfagdo dos seus trabalhadores/as. Com esta adesdo, a Aguas de
Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver a¢Ses de promogdo de
igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagao entre homens e mulheres no trabalho e no emprego,

bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e prote¢do da parentalidade.

Em 2016, o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
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A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

e lgualdade de tratamento e de oportunidades;

e Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Polttica foi implementado um Plano que visa a implementagao de um conjunto de
medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar
e profissional. O periodo de vigéncia deste plano foi de 2014 a 2018 encontrando-se, neste

momento, a revisio do mesmo tanto relativamente aos objetivos quanto as metas a definir.
Em 2023, o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano estd organizado em seis dreas agregadoras. Estas 6 dreas compreendem vdrias medidas
de intervencido, as quais se associam indicadores de sucesso e as empresas/drgaos responsaveis

pela sua execugdo:

e Estratégia, Missdo e Valores;

e |gualdade de tratamento e de oportunidade;

e Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;
e Didlogo social e participagdo;

e Formagio e sensibilizagdo;

e Comunicagdo e imagem.

O plano para a igualdade é composto por iniciativas € metas que concorrem para a prossecugao

dos seguintes objetivos:

e Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensurdveis que visem a
promogdo da igualdade entre homens e mulheres.

e FElaboracio ou revisio do Cddigo de Conduta do Grupo AdP com inclusdo do principio da
lgualdade de Género.

e Promogcao da equidade na representagao de género na composicao de juris e comissdes.

e Adocio de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integragdo de novos
trabalhadores.

e Criacdo e manutengdo de informagao, tratada por género, relativa aos processos de

recrutamento e selegao de pessoal.
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e Divulgagdo regular de informagao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade, n3o discriminacio, salde, cidadania e
maternidade/paternidade.

e Aproveitamento das tecnologias de informagdo para criagio de novas formas de organizacio
e gestdo do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a conciliacio
trabalho-familia.

» Divulgacdo dos recursos existentes na drea geogréfica da empresa que facilitem a conciliagio
trabalho-familia.

o Celebragdo de protocolos com empresas externas, que tragam valor acrescentado aos
trabalhadores e trabalhadoras na gestdo das suas necessidades.

¢ Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promog3o da igualdade entre homens e
mulheres e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional.

o Criacdo e divulgacdo de canais de comunicagdo que permitam a apresentaciio de sugestSes
por parte dos trabalhadores.

o Consulta aos trabalhadores sobre o grau de satisfagdo com as politicas e medidas de Igualdade
de Género implementadas.

e Promogdo, em parceria com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, de acSes de
sensibilizagao/formagdo sobre Igualdade de Género.

e Promogdo e realizagdo de a¢des de sensibilizagio/formacio sobre temas relacionados com o
equilbrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

o Utilizagdo de uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e nio

discriminatéria nos processos de comunicagdo internos e externos.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume o Compromisso de
“Garantir a igualdade de oportunidades” e de "Promover o equilibrio entre a vida profissional e

pessoal”. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na AdAM:

e Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”;
e Promover a diversidade;

e Promover a mobilidade.

Como principais iniciativas que concorrem para os planos definidos destacamos:

103194  ©

Sredla




AGUAS
"@ALTO MINHO

\/ Grupo Aguas de Portugal

e Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicagbes e
comunicagdes da empresa.

e Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repudio de todas as formas de discriminagao,
incluindo a baseada no género.

e A AdAM divulga anualmente no Relatério & Contas e dd contributos para o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP da informagdo relevante de recursos humanos desagregada
por sexc. Estes relatérios sdo disponibilizados no sitio da empresa e da Aguas de Portugal.

e V3o ser nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de salde e
seguranca no trabalho.

e Foi dada uma orientagdo no sentido de os juris dos concursos langados ao abrigo do CCP

serem compostos por mulheres e homens.

Na AdAM, j& se encontram implementadas as seguintes medidas para garantia do Principio de

lgualdade de Género:

e Diversidade de idades em todas as categorias profissionais;

e A politica ndo discriminatéria de género é assegurada durante todo o processo de
recrutamento e sele¢do de novos trabalhadores/as;

e Em todas as categorias profissionais estdo representados todos os géneros existentes na
Empresa;

e A divulgagio por todos os trabalhadores/as do cédigo de ética e de conduta onde sdo
defendidos principios de ndo discrigdo de géneros;

e As politicas e prdticas implementadas de recursos humanos garantem a igualdade de

oportunidades em todas as vertentes da relagao laboral.

De referir que o Conselho de Administragdo da AdAM é composto por trés elementos do género
masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de uma presenca

plural de mulheres e de homens neste drgao social.

O Plano de Igualdade de Género foi aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 19
de novembro de 2020. A sua implementagdo ocorreu durante o ano de 2021 e ainda neste ano
foi efetuada a aprovagdo do Plano de Igualdade de Género para 2022, em |5 de setembro de
2021. O Plano de Igualdade de Género para 2023 foi aprovado em setembro de 2022. O Plano
de Igualdade de Género para 2024 foi aprovado em |5 de setembro de 2023.
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O Plano de Igualdade de Género encontra-se no site da AdAM em Aguas do Afto Minho - Plano

de lgualdade de Género (adam.pt)

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motiva¢io e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do

artigo 50.° do RJSPE);

A formag@o profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas, sociais e
de gestdo dos trabalhadores/as é um dos pilares da politica de gestdo de recursos humanos da

AdAM, assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.

Em 2023, foram realizadas 4.873 horas de formagio (incluindo estagidrios e uma prestacio de

SEervigos).

Promover a satisfacdo dos trabalhadores/as, de forma a potenciar seu compromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AdAM é um dos objetivos da politica de

recursos humanos em curso.

A salde e seguranca dos trabalhadores/as é muito valorizada pela AdAM. Todos os
trabalhadores/as tém acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e a familia

em caso de acidente ou doenca e também nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condices de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a
todos os trabalhadores que n3o estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentacio
coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizacdo das relacdes laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas e de valorizacio dos trabalhadores/as.

f) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragcdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro

e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo
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para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A AdAM beneficia da associacio ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resultados dos

investimentos das empresas do Grupo em investigagdo e desenvolvimento.

Foi entregue, pela AdP, o prémio 100% Inovagdo, que se destina a distinguir projetos e iniciativas

inovadoras, numa perspetiva de sustentabilidade, eficiéncia e melhoria continua.

Esta iniciativa dirige-se a trabalhadores individuais ou equipas de empresas do Grupo AdP, que

podiam apresentar uma candidatura a uma das duas categorias a concurso: Produtos e Processos

Organizacionais e Otimizagdo e Recuperagdo de Recursos.

Neste ambito, os principais objetivos gerais a prosseguir pela Sociedade sdo os seguintes:

Responder aos desafios da evolugdo e do desenvolvimento que se irdo colocar a Empresa;
Produzir conhecimento de referéncia dos processos que apoie a decisdo e se traduza em valor
acrescentado para a Aguas do Atto Minho, S.A, e para a regido;

Desenvolver competéncias, produtos e tecnologias que se traduzam num aumento da

competitividade e na redugio dos custos operacionais.

X. Avaliacao do Governo Societdrio

l.

Mencdo 2 disponibilizagdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacio Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos
documentos de presta¢do de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2022 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se

tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica desse facto.

A AdAM disponibilizou na plataforma do SISEE a ata da reunido da Assembleia Geral, que
contempla a aprovacdo o Relatério e Contas e o RGS, relativos ao exercicio de 2022, por

parte dos titulares da fungdo acionista.
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medidas tomadas no dmbito dessas orienta¢Ses. Para cada recomendacdo'” deverd ser
incluida:
a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o

ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagao.

No Quadro seguinte ¢ efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

7" A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia’;
“Recomendacio”; “Aferigao do Cumprimento”’; e “Justificaggo e mecanismos alternativos”.
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A - Missio, Objetivos e Principios gerais de atuagao

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes
Principio de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, servigo publico e satisfagao
Al das necessidades da coletividade que |he hajam sido fixados.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre a sua missdo e os objetivos fixados de forma econdmica,
Fundamentagio financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no Relatério e

Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento Total

Proceder a enunciagio e divulgagdo da sua missdo, dos seus objetivos e das politicas para si e

Principio .
para as participadas que controla.
A divulgagio da missio da Aguas do Alto Minho, S.A. dos seus objetivos e das politicas
Fundamentagio desenvolvidas é realizada através do seu Relatorio e Contas anual e no sitio da empresa na

internet.
Grau de cumprimento Total
Princivio Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
P disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missio e dos objetivos definidos.
A Aguas do Alto Minho, S.A. elabora anualmente o seu plano de atividades e orgamento de
Al Fundamentagio acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missio e
objetivos fixados.
Grau de cumprimento  Total
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdémico, social e ambiental,
Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento, execugiao e
controlo.
O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A., definiu de forma organizada a

A4
estratégia e os principios para alcancar a sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da

Fundamentagio
Aguas do Alto Minho, S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio
da empresa na internet.
Grau de cumprimento Total
Adotar planos de igualdade, apds diagnostico da situagio, de forma a alcangar uma efetiva
Principio igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.
O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A., preconiza a diversidade

AS

- garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragao

Fundamentagao . ,
de pessoas com deficiéncia. A Aguas do Alto Minho, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de
Empresa do Grupo AdP.

Grau de cumprimento Total

\R
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Principio
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Grau de cumprimento
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Grau de cumprimento
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Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre na integra as obrigagdes de reporte de informagio
anual e ao publico em geral e a AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de informagio anual

‘consolidada 2 tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da

atividade desenvolvida.

Total

Cumprir a legislagdo e a regulamentacdo em vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecio do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a nio discriminagio e a promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Alo Minho, S.A. é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
priticas. Neste contexto, a Aguas do Alto Minho, SAA. adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protecio do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.

Total

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua
valorizagio profissional.

O Grupo AdP e a Aguas do Alto Minho, SA. apostam na formagdo dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas. A Aguas do Alto Minho, S.A. tem em vigor um
Sistema de Gestdo do Desempenho que é utilizado numa perspetiva de desenvolvimento
e positivista.

Total

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisigdo
de bens e servigos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagOes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

A Aguas do Alto Minho, S.A. respeita toda a legislagao vingente referente a matéria de
aquisi¢do de bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas praticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com
vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Total

Divulgar anualmente as transagdes que nio tenham ocorrido em condigdes de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um

A Aguas do Alto Minho, S.A. divulga anualmente as transagdes que nao tenham ocorrido
em condi¢Ses de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério e Contas anual e

no sitio da empresa na internet.
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Princici Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,
rinepie nio podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nio documentadas.
O Grupo AdP pauta a sua atuagio por uma conduta integra na realizagio dos negocios,
refutando veemente praticas menos éticas. O Codigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto
Minho, S.A. expressa o0 seu compromisso com uma conduta ética e transparente noOs seus
relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o reforgo dos padrdes éticos
aplicaveis a todos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentavel
All consolidado. Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Fundamentagiao
Infracdes Conexas da Aguas do Alto Minho, S.A. o qual visa reforcar o compromisso individual
de cada colaborador com as boas praticas no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas
do Alto Minho, S.A. desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestio de
Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas, através do preenchimento de questiondrio
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,
6rgio funcional da AdP SGPS, S.A..
Grau de cumprimento Total
Princioi Ter ou aderir a um codigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e
rnepie deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.
Al2 O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto Minho, S.A. encontra-se disponivel no sitio da
Fundamentagao )
empresa na internet.

Grau de cumprimento Total

\
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B - Estruturas de administragao e fiscalizagio

As empresas detidas pelo Estado devem:
Deter orgios de administragdo e de fiscalizacio ajustados i dimensio e complexidade da
Princioi empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisio e a garantir uma
SRS efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o nimero de membros em empresas
privadas de dimensao equivalente e do mesmo setor de atividade.
Cumprindo o disposto na legislacio aplicivel, a dimensio dos drgios de administragio e
fiscalizacdo da Aguas do Alto Minho, S.A. estio perfeitamente ajustados a complexidade da sua
Fundamentagio missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisio enquadrada no setor em que se insere.
Grau de cumprimento Total
Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregagio de fungdes de administracio
executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso de empresa de maior dimensio e complexidade,
a fungdo de supervisdo ser responsabilidade de comisses especializadas, entre as quais uma
comissio de auditoria ou uma comissio para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
Principio
adotado. Os membros nio executivos dos drgios de administragio, os membros do conselho
geral e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho
individual dos gestores executivos, assim como uma apreciagio global das estruturas e dos
B2 ‘mecanismos de governo em vigor na empresa.
O Modelo de Governo da Aguas do Alto Minho, S.A. em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregagio de funcdes de
administragdo e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
Fundamentacio
seguintes Orgdos Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de Administragio; O Conselho
Fiscal; O ROC. Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

Grau de cumprimento Total
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B3

B4

BS

Principio

Fundamentagao

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrées
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a negociagio em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos érgios de administragio, os membros do
conselho geral e de supervisio deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua selegdo, a sua confirmagio, a sua contratagdo e a
aprovagio de eventuais servicos alheios a fungio de auditoria, que deve ser concedida apenas
se nao estiver em causa a independéncia dos auditores.

A auditoria anual as contas da Aguas do Alto Minho, SA. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administracio, o
Conselho Fiscal, a Direcio Administrativa e Financeira, em articulagio com a Diregao de
Contabilidade e Consolidagio e a Diregio Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. De
acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a selegdo e
contratacio do auditor externo é da responsabilidade da AdP SGPS, S.A., e dentro desta, dos
membros nio executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas condi¢des de
independéncia.

Total

Promover a rotacio e limitagio de mandatos dos seus 6rgaos de fiscalizagao.

Os membros dos Orgios Sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. s3o eleitos por um periodo de
trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposicdo legal estatutdria o nimero de
renovagdes consecutivas nio pode exceder o limite de trés.

Total

O é4rgio de administragio deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e oOs seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os
gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas do Alto Minho, S.A. esta sujeita
ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificacdio dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Total
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C - Remuneragdes e outros direitos

As empresas publicas devem:
Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagdo aplicivel, as remuneracdes

Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do 6rgdo de administragio e do orgio de

fiscalizagio, distinguindo entre funcdes executivas e nio executivas.
Cl A divulgagio publica das remuneracdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro
Fundamentagio dos diversos 6rgios sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta no Relatério e Contas anual e

do sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento Total
Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio
salde, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
- A divulgacio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos 6rgios
Fundamentagio sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio da empresa

na internet.

Grau de cumprimento Total

D - Prevencio de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgios sociais das empresas publicas devem:
Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente

Principio
na aprovacdo de despesas por si realizadas.
B Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, SA. t&m pleno
Fundamentagao conhecimento das normas relativas a abstengio de participar na discussdo e deliberacio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.
Grau de cumprimento Total
No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos orgios sociais devem
declarar ao drgio de administracio, ao orgio de fiscalizagio e & Inspecio-geral de Finangas,
Principio quaisquer participacdes patrimoniais inportantes que detenham na empresa, assim como
relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse.
Néo existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas do
D2 Alto Minho, SA. e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de

Administragio. Os membros do Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho, S.A.
. cumprem todas as disposi¢Ses legais relativas & comunicagio dos cargos exercidos em
Fundamentacio . - N .
acumulagdo. Os membros do Conselho de Administragio, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspegio-geral de Finangas todas as participagdes
€ interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
fungdes.

Grau de cumprimento Total
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3. Outras informacBes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagoes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

N3o se vislumbra qualquer elemento ou informagao adicional que, ndo se encontrando vertidas no
presente Relatdrio, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas de governo

adotadas pela Sociedade.
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Viana do Castelo, 4 de mar¢o de 2024

O Conselho de Administragao

N~ A V
Fernando Aureliano dos Santos Coutinfjo Vasconcelos (Presidente Executivo)

~

“Umamcla Maara i Sorso— l‘\’-w«{a.db
Fernanda Maria de Sousa Machado (Vice-Presidente)

Iernc o au(xsﬂc;a_tzg e povees Loo X .
Fernanda da Conceicdo de Abreu Lacerda (Vogal ndo Executiva)

\

— Tl

Manuel Anténio Adevedo Vitorino (Vogal no Executivo)

e A

Jodao Manuel Esteves (Vogal ndo Executivo)
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Xl. Anexos do RGS

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO EXERCICIO REFERENTE AO ANO DE 2023

1. Em cumprimento do disposto no n.2 2 do 3-tigo 549 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, o Conseltho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério do Governo
Societdrio da sociedade Aguas do Alto Minho, S.A, apresentado pelo Consetho de
Administrag3o relativamente ao exercicio de 2023.

2. Asociedade Aguas do Alto Minho, 5.A., teve como base o Decreto-Lei n.¢ 90/2009, de 9 de
abril, que veio possibilitar um novo modelo de gestdo dos setv{cos publicos de
abastecimento de Jgua e de sancamento, permitindo um modelo de gestio delegada
assente numa parceria entre ¢ Estado e as Autarquias Locais. Assim, em 11 de janeiro de
2019, foi celebrado um contrato de parceria publica entre o Estade Portuguds e os
municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valen¢a, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cervelra que criou o sistema de Aguas do Alto Minho.
Posteriormente, em 22 de julho de 2019 foi formalizado o contrato de Gest¥o entre o Estado
Portugués, os mencionados Munlipios e a socledade Aguas do Alto Minho, na qualidade de
entidade Gestora da Parceria. A sociedade iniciou 3 sua atividade operacional a 1 de janeiro
de 2020, relativamente 3 explorag3c e 3 gestio, em regime de parceria, dos servicos de
aguas referentes ao Sistema de Aguas do Altc Minho.

3. Em 31 de janeiro de 2023, o Presidente do Conselho de Administragdo, Eng. Jodo Pedro
Moura Castro Neves, apresentou o pedido de renincia, da sua fungao de Presidente do
Conselho de Administragdo, com efeitos a 28 de fevereiro 2023, nos Lermos e para os efeitos
do previsto no 0.9 1 e no n.2 2 do artigo 404.2, do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC).

4. Os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, atualmente
em fungdes, foram eleitos em Assembleia Geral Ordindria a 33 de margo ce 2023, para 0
mandato 2023-2025.

5. O atval Conselho Fiscal foi eleito através de Deliberaglo Undnime per Escrito (DUE) dos
acionistas da Aguas do Alio Minho S.A,, 3 7 de dezembro de 2023, para 0 mandato 2023-
2025.

Aguas do Alto Minkc, 5.4
Parecer do Conselho F5¢al sobre o Retatdrio do Governo Societino retative 3 2023 Pigina 1de 4
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6.

10.

O Relatério do Governo Societdrio foi preparado e aprovado pek: Conselho de
Adrrinistragdo em 4 de margo de 2024, dando cumprimento ao n.2 1 do artigo 54% de
Decreto-Lel n.? 133/2013, de 03 de outubro. Esse artigo estabelece que anualmente deve
ser apresentado um relatdrio do qua! conste informagdo atual e completa sobre as matérias

reguladas na Secgdo ll - Préticas de Bom Governo, do Capltulo Il do referido Decreto-Lei.

0 nosso trabatho consistiv em analisar e verificar que o Relatdrio do Governo Societdrio
cumpre o disposto no jd referido Decrero-lel, bem como, o descrito no Manual para a
elaboragdo do Relatério de Governo Societdrio 2023 disponibilizado pela UTAM - Unidade

Técnica de Acompanhamento & Monitorizagdo de Sector Publico Empresarial, em dezembro
de 2023, ¢ que ete é adequado & compreens3o das Boas Praticas do Governo Sccietdrio
adotadas em 2023 pela Aguas do Alto Minho, S.A., bem como da forma como se deserrolou
2 atividade

O Conselho Fiscal apreciou o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério do
Governo Socletério do exercicio de 2023, emitido a 11 de margo de 2024, e obteve destes,

as informagdes de que careceu para o excercicio das tarefas de fiscallzagdo.

No decorrer do trabalbo desenvolvido, verificimos que @ empresa, enquadrada no grupo
AdP, SGPS, S.A., tinha iniciado em 2021 o processo de definigdo e implementagio de um
sistema de controlo interno ¢ avaliagdo oe risco, que visa propiciar a formalizagdo e
implementacso do mesmo. Desta forma, em 20233 foi dada continuidade & FASE 2 do
projeto de imp'ementagdo do Sistema de Controlo Interno {SC1) do Grupo. No &mbito do
modelo em Implementagdo, serd possivel obter informag3o que permita identificar se as
componentes do controlo interno s¢ encontram a operar c¢e forma integraca, de modo 3
proporclonar um nivel de seguranga razodvel 3 Administragdo sobre o desempenho do

Sisterna de controlo Interno.

No que concerne 3 avalia¢do da performance do Conselho de Administrag3o da sociedade
ne ano dc 2023, ndo est3o aprovados objetivos e indicadores de gestdo para o referldo

exerclcio, estando referido no Relatdrio co governo societdr.o 2023 cue o Conselho de

Administrag3c dz Aguas do Alo Minho, S.A, serd avaliado qualitativamente pelos seus

Aguas do Ato Minho, S A
Parecer do Consetho Flscal sobra o Re'atétio do Governo Societdric relstive 3 2023 Pigns 2ded
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13.

14,

acionistas, no cumprimento do dispcsto no n® i do artigo n.? 376.% do Codigo das

Sociedades Comerclals,

- Salienta-se que o atual Conselho Fiscal da empresa s6 entrou em fungBes em 07 de

dezembro de 2023, pelo ue n3o acompanhou as atividades desenvolvidas pela empresa no

ano em andlise.

. O Relatério do Governo Societario sers ainda objeto de apreciagio pela UTAM - Unidade

Técnica de Acompanhamento ¢ Monitorizag3o de Sector Publico Empresarial, nos termos
do n.# 10, do artigo 39° do Decreto-1ei n.2 133/2013, ¢ objeto de despacho pelas tutelas.

[oX ¢ tho Fiscal sali toda a colaboraglo que tem tido do Conselho de Administragdo

& dos Servigos da Aguas do Alto Minho, S.A no desempenho das suas fungdes.

Comn base no trabalho desenvolvido, nada chegou a0 nosso conhecimento que nos leve 3
cenciulr que o Relatério do G Societdrio relativo ao ano de 2023 apresentado pelo

Conselho de Administrag3o n3o é, em todos os aspetos materiaimente relevantes,
adequado & compreensdo das Boas Praticas de Governo Societsrio adotadas no ano de 2023
pela Aguas do Alto Minho, 5.A. e da forma como se desenvolveu 2 atividade.

Aguas do Alto Minko, S.A
Parecer do C: tho Fiscal sobie o Retatdrio do G Socletdrio relativo 3 2023 Pigina3dec 4
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Parecer do Conselho Fiscal

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal & de parecer favordvel a que seja
aprovado pela Assemblela-Geral da Aguas do Alto Minho, S.A. o Relatério do Governo
Societdrio co ano de 2023, desde que, previamente obtido o referido parecer favordvel da
UTAM - Unldade Técrica de Acompanhamento e Monitorizagio de Sector Pubdlico

Empresarial.
O Conselho Fiscal

7 < N T ! .
:{v .t‘.;,s}v_\_‘b/"’ NN Long DT o &f_ : ',LN 4 Q‘}'

Ana Cristina Rodrigues Marla Augusta Cepeda Tomé Tiago Manuel Pereira Cunha

{Presidente) {vogal) {Voga!)

Aguss ¢o Alio Minho, SA
Pacecer do Consetho Fiscal sobwe 0 Relatério do Governo Societdrio relativo 2 2023 Pigina d de d
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Ao G tho de Ad 50 da
AqmsdoAimeho SA

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatdrio de Governo Societério
do exercicio de 2023 da Aguas do Alto Minho, S.A.

Introdugdo

Enwmwmnbdodmmmn'zdomoﬁ’danmLmn'133!2013 de 2 de outubro,
emmoso?mmheoﬂ la%écic de G Societirs daAquasdoAmMnho SA (o

E do peto T o de Admini: ," 20 icio findo em 31 de
«mmdezozs

Responsabilidades

£ da respansabikdade do Conselto de Administrapdo a preparagio e aprovagio do Relatério do
Govemo Societano do exercicio de 2023, dandocmpumnmaon‘ldombooﬂ‘dobmlﬂd
N 13372013, de 3 de cutubiro, bem como & ¥ 30 aual e pleta sobre as maténi.

na Secpdo il (Praticas do Bom G: j do C: #lo 1 do referido D Leie nok pata
elsboragdo do Relatirio de G Sociesdny mzauav dad TécaicadeAcampmhammtoe
Moniorzegdo do Seckr Pibtico Empresarial TUTAM").

No decurso do i i ocom a pericdicidade e a extensdo que consideramas
adequada. » atividade da Ent e o evoluglo dos seus negdcios, designad; di
contactos e reunides com © sew C de Administracio e servigos. bem como através da leityra

das atas das reunides do seu Conselho de Administragho e da informagdo financeira disponibilzada.

QO rosso trabaho relath 20 Relatdrio do Govero Societdrio, consistiy em analisar e verificar
que © pre o disp no referido D Lei, que %i elaborado em consondncia com o
M | para 8 elaboragdo do Relatdrio de G Sociketirio 2023 da UTAM e que ¢ adequado
compreensio das Boas Prificas de Gi Societirio adotadas no exercicio de 2023 pela Entdade

€ da forma como se desenrolou a atividade.

'y o Rovinaien OBaivs ge Contes, Laa.
BSege: mw Rt Souss Martns, 1« 1P, 106338 Ladon, Perps:
, Avesian Farnes Pureira de Wi, 1915, 1050123 Laboa, Pomig!
Tk ~351 212 £99 00C, Fat: 2259 293 5§99 09, wace pac 5t
Mavicuiada 13 CRE 5D ¢ N2PC KDE €29 752, Capi Gach: Ewrvs 312000
PaCren £ Hite G0 SOCRTNGRS Ot Ravisores ONSS t GonBa 405 070 103 & 1 GAAVIA 300 0 1 161435

anaiag Lo L g
e

N
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Farecer

Com base no trabalho di ivido, contluimes que o Relstono de G Societsn {ativo ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, eadequadoafannamudesemdounawndndeea
compreensac das Boas Praticas do Governo Societirio adotadas no exercicio de 2023 pela&guasdo
Alto Winho, SA.. e que o Pre coOm 08 requisios legais ibelecidos, inciuindo as

o b s bk s x
CRemae P

11 de margo de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Lda
representads por:

9

José Alives Bizarro Duarte, ROG r¢ 1067
Registado na CMVM com o n® 20200003

Pargoer s0re REAWNO 08 Govems Soteiano WWWO&M-‘LA
31 ge Ge2emben 08 2003 PeC 20e2

1217194
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Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2023:
(aplicdvel as empresas de interesse publico que a data do
encerramento do seu balanco excedam um nidmero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.° | do mesmo
artigo'®)

Deverd conter informagdo referente ao desempenho e evolu¢do
da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, nao discriminacdo, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de
suborno (vd. artigo 66°-B do CSC).

A Aguas do Alto Minho, apesar de ter um nimero médio de trabalhadores inferior a 500, dd
cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatério, nos capftulos V- A —
Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestdo de Riscos e X — Andlise da
sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental. De referir ainda que
no Relatdrio de Gestao e Contas nos capitulos B 5. Sustentabilidade e B 9. Gestdo do Capital

Humano também se cumpre com o estipulado no artigo 66 do CSC.

¥ 0On°8do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatdrio separado do relatério de gestdo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragao ndo financeira previstas no n.°
2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.* 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a demonstragdo nio financeira prevista
no n.° I". Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragio ndo financeira, deve atestar que o

RGS inclui toda a informagdo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
122/1 |
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DECLARAGAQ UNICA DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO,
INTERESSES, INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

(ras lermas do n. “1 do antige 13.% do Lai 7% 5272019, da 3 de jutho,
olieroda pela Lei n.® 692020, de 9 de novembral

PIICA M0 2

TRIBUNAL CONSTITUCIHONAL

PRESIDENTE EXECUTIVO DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

CogaFung o

m Datn de wvicio de fungdes 7 recondugdo / reelagdo 15/04/2021

D Dats de cessagdo de fungdes

D Data de nlicragda
D Daclosay e opis 184 enos da testagdo de hungdes, nus termos da n.° § do arfigo 149

Devs aos asnnalada nasts nbien gual o kacia ou lec o quos o {m} e ap a0 e dacloragan § oo uisragao]
davend iad do cennagdia 8 wnwaa de fungnes guonds ocorrom s weaviltenac

Exercicia de longdies gm regine de exclushadode Sun [:J
HNaao
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ELEMENTOS OBRIGATORIOS
Norme Complers JOAO PEDRQ MOURA CASTRO NEVES

Marade (1, nimera ¢ andar) RUA MANUEL RIBEIRO DE ALMEIDA, 324

Locohdage  S.COSME - GONDOMAR

Concelha

Codgo Poisal “,_20-;,,{ lgg,:»m e —— e e e e .
Froguewa  S.COSME
GONDOMAR

Nuene s de weanboagsa conl w
fiscal 211480100

Naners de identif

s
Gens MASCULINO
Noheolde GONDOMAR

Messcisdo ey 311011672

REGIME DE COMUNHAO DE ADQUIRIDOS

Estondo civdd Lse cosado mdias regime de bens!

Name campleio do chmuge om umdoin) de facko {se aplcavel)

ALICE OLIVIA FIGUEIREDO TAVARES

ELEMENTOS FACULTATIVOS
Endurega stenanico JOAQNEVES@ADP PT

Teleloane Telemavel 962520489
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Daodos relativas o atividades profissionais, cargos piblicos, prwndose saciais,
e L { & atividades exercidos nos altimos trés anos e/ou a em logio
ou czcn:ulm até trés anos apss a cessagho de funghes
Cargaifunglio/ativided: Eniedond M edica | Locoldosede | Remunerado | Dowsde | Dotade
Ae oo b (S/N} e [
du endudode
AGSIAS D6 ABASIZONEMNIO D roIG
ADMBIS TRAL EXECUTIVO
RADOR EPMVA 3 A 5 22y
SMRAPO BA | SAMEAMENTO asa
Wﬁl TOR AGUA E 04 muzuk
VOGAL EXECUTIVO .| SE LA LISBOA i -
SRS AMBIENTE ?
SGPS
O 107018 | 21072018
%0' o ATV o 5 DSOS | 180272018
FORMA PORTUARA ARV
GAD MAPUTO 20082018 | D209
21022030 | 02032020
HOAXC | DO

Do it 1ngmtadin nisie riderca

Trsles o rockpins iodudde prbibes e prasds e /0 delaranis serrgt, on titha sasisitha nos ibhause W+ s 5o e veihe
furaner dn G cimulogiie e i e o gus wnbie do 0is 8x ghin Bpoe & cossngts s hungtes. modnidi @indes
protmaning wiardivedes e e o s  eanei de prwbunte biviasd o da hingdos sletaan ou e Runeay s
Dinanmpanive de saigos insims gus @ dackinnis surgn. oy tonha sseciuln noe Uhes I8 anow o' qus enha & sastier s
ook dis LG o ok dotis su s Ranbie Bestid HH r0e s pas cxcu-\.u the haniOus, dasgpeardaments o dhei renmngde des
comgus s .d-un-uud- yarestie gestns, dos b bro de L e Y [ ) SYeRre sy o8
et the binie goint s ds avg g msihagise. &wmuwb‘w&-.m-n- Ao vy ooy et s somnas caed,
Tosgeaciitgs ou pulsin ey 3 tinbim de ecsytos. hinsayase. Mabtigdee parin umes 4o solibssadads il wieein mdws &
L . inmt ™y 3
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Apoio ou beneficios

Apoio ou beneficio Enndude Navweza ¢ area de Naturezo do epoio Dot
oteagdo do enbdade au beneficis
— g R e - - s —— 7_.1..,. e ————— — —
— - - —
Deverm s mptadas nesta tuicn todes & pomagus o honeowes ou sloriama (e abudos pars o sserciia dis atredades
Wi b wrne nts de sondodes o sion geaas. deugrademeats smnha de praseng a s apdas de cuato (e que va0 cormspandamn e e siaga
vt qu, @ owiehie, st dove sos identdicada v rubrics anterio)

e f
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Servigos prestados

Servigo presiodo Enndude Natureso » twea de Locod da sede Data
otuagho da enndade

A ———— 1 R - —— ————

Conacdirom se abidnagudes nentu 1k o ae sntidodes. s snton aoes de atnidkads, o gusm o'a duclonnits pesls passaclaunts wivgos
tweriansiados de qualuss MIREEA COM CaTBe ber Bi PEINBENA b 1 MG RUSTunbmante dewts qu sunis i de gErerem (onfleas de

wbaresa8s

A 1eIN
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Sociedades

Souedade Natusera Nonhetio ¢ dren de Local do sede Puorticipis&io social
atuasda da entidude Detlor 2 percentagem)
L e — e ——— —
——————— - e —— - e ——————————————————
Dastan tubre o dovs consiar a dennlsagdo dos mcedades sm cua capiol o/e decdamnte por w, pwla conjugs o wado de locio, dpanha

da copisl o tambem @ quoaiiy agao e paricpagan, devends o mesna s asncdede lemem, por G pava exle campo. ¢

sampa selative 6 declaiaysn de patiumonic
Qutras sitvagdes
- — s ta— — ED—
Na sondn, non tormns do n @ §do wringe 15,2, 4 loi 1nustive nnencmerayso dus sty e s aregitor, do she L am e

aeli e WaE IRs e 1 Paggt een P (01 be.

o e g maniativein de guen i

Canputiduladerdes ias wegee
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Rendoneoso o et denendonse 7 SGBOBE

] |
R ) ao [ Bl 3 4,

| |
Rendunenios comei G & indusirims

| |
Renbnentas agricolos

| 1
Rendimenios de caputinn

[ |
o ) 2321,00€

[ |
Muois valios

| |
Peinides

| |
Oirasrerd Randimentos obidoa no estrangero: 106.138,60 €

129/194

o



WAGUAS
’\\\\ALTO MINHO

N2/ Grupo Aguas de Portugal

Ativo Putrimonial

1-Patrimanio Imobiliarie

Bens o declar em Portugal

PREDIO URBANO SITO NA RUA MANUEL RIBEIRO DE ALMEIDA, 324, S. COSME,
GONDOMAR, ARTIGO MATRICIAL 13200

VETADE D
LOULE, ARTIGO MATRICIAL 11333

UM QUARTO PREDIO RUSTICO SITO EM 5. COSME GONDOMAR,

— e e e e —d

| HERANGATNDIVISADE DELFIM DE FRANCATASTRO NEVES™

Bens o deckirar no Edrangsics

e ————— e ————— - — S—— -
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i - Quotas, agdes, participogies ou oulras partes sociais do copital
de soriedades civis ou comercinis

Beni a decharer 20 Portugal

Bens o dedisror no Edsvangeirn

131/194 ¢
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1 - Direitos sobre barcos, ou

Bens o dedorar em Portugal

VEICULO LIGEIRO, MERCEDES A, A 180 d F1, MATRICULA 55-TB-78

Bens o declaras o Estrangeiss

I32/|94$&~
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IV - Carteiras de fitulos, contas bancarias o prozo e aplicagbes financeiras equivalentes

Beni o declacar em Portugel
VER ANEXO 1.
. T —
Bari g declarenr no Earongena
F—— e ————— S S
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¥ - Contas boncérios @ ordem ¢ direitos de cridito, de valor superiora 50 solarios minimos

Bens o declorar am Portugel

VER ANEXO 1.

Bors o dechurar no Esirangens

134/194
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V- QOutros elementos do ative patrimonial

Bens o declorse #m Pactogol

B u declore no Eshrongeiro

135/194
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Passivo

Identilicagdo do wedor Montanie do débito Data de vencimenia
S — . p—— ——— R

GONDOMAR "o JUNHO y 2021

k)AO ptlm) M(m Lingrialy sigewal by K2R PRI

i MOURA CASTRO HEVE
CASTRO NEVES n:n »umunu\u 100

{Assinotural

TRTRL D

'p
~
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Conselho Fiscal da ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A,
Rua Sio Bartolomeu dos Martires, 156

Viana o Casleg

Viana <o Castelo, 14 de junhe de 3021

jodo Pedro Moura Castro Neves, com domiciio na Rua Manue! Ribeiro de Almeida, 324, Gendomar,
titular do rumero de contriburte 211480100, na qualidade de Presdente do Cansetho de Adminstracio
da ADAM - Aguas do Alto Minho, SA. com funces executas, eleito em 15/04/2021, vem, em
cumprimento do art” 52.° do Becreto Lein® 13372013, de 3 de outubro, na sua atual redacio, declarar a

V. Exas, que nidc detém direta ou ndiretamente qualquer purtiopagdo ou interesse patrmonial nd empress

na qual exerce fungdes, avma dentficada

Declara anda que naoe detém relagdo relevante com fornecedares, clientes, inst e Ses financeiras o guan

outros parceros de negdue da empresa acma identificada, suscetivers de gerar conflitos de interesse
Por ditimae, declara que ndo detém quasquer participaqdes socias

Cam as melhares cumprimentos,

JOAO PEDRO MOURA %?&é‘fgg 0%13&0 PEDRO

CAS_‘_TRO NEVES  Date: 20210614 12:07:34 40100
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Conselho de Administragio da ADAM  Aguas do Alto
Minho, S.A.

Rua Sdo Bartolomeu dos Mdrtires, 156

Viana do Castelo

Wiana do Casteln, 14 0e junho de 2021

Joio Pedro Moura Castro Neves com domicilo na Rua Manue! Ribeiro de Almesda, 324, Gondomar,
titular do numerc de cantribuinte 211480100, na quaidade oe Presidente oo Conselho de Administragao
da ADAM — Aguas do Alto Minho, SA. com fungdes executvas. elets em 1504/2021, vem. em
cumprimento do art” 52° do Decreto-Lern” 13372013, de 3 de outubro, na sua atual redacdo, declarar a
V. Exas que ndo detéem direta ou indiretamente Qualquer partiapacdo ou nteresse patrimonial na empresa

na qual exerce fungdes, aoma dentifcada,

Declara ainda que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, chentes, nstauigées financeras ou quas

outras parceiros de negdaio da empresa aoma dentificada, suscetivers de gerar conflnos de interesse
Por dtime, declara que ndo detém quaisquer participagoes socars

Corn 05 methores cumpnmentos

JOAQ PEDRO MOURA Ditalysgned by JoKO PEORO
CASTRONEVES  Dat: 202106 1413056 10100
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Cuestionirios
Dervcras o Ink 0 1o bsionk {IA76151)

Deveres de informagao dos gestores pliblicos

.
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Questiondrios
Durvarea i informacio dcs grasores poblicas (I0976151)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

= Nome: (11188)
T (St short)

Femarla Maria de Sousa Machado

- NIF: (11189)
Tipe: (Nnesmeric)

116149140.0000000000

- Morada: (111580)

Tipa: (SAaxt shoit)

Rua Professor Mario Corino de Andrade, n 40 R/C J

- Localidade: (11211)

Tipo: (SAaxt short)

Vila do Conds

- Codigo Postal: (11191)
Tipa: (St short)

4480-344

pagnE2 7
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QOuestionérios
D ci informaco dos gesioras publioos (IB76151)

- Email: (11192)
Tipa: (Shext £hort)

fernanda machado@adp.pt

= Telefone: (11193)
Tipo: (N/nusnaric)

936069332.0000000000

141/194 <
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Questiondrios
Dirviren des informapiio don peacies pddias (0.976151)

NOMEAGAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)

Tipn: (B4t shoft)

Aguas do Allo Minho SA

- NIPC: (11195)

Tipo: (Nmamanic)

515486159.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)

Tipa: (Liet mdia)

(A1) - Empresa piblica do soclor empresarial do Estado

- Enderego: (11197)

Tipo: (B8t shaort)

Rua Sao Bartolomeu dos Mértires 156

plgna4/ 0
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Questiondrios
Derviroa de Indormaghs doa gesicis piblom (:A768151)

- Localidade: (11213)

Tipo: (SA0st shortj

Viana do castelo

- Codigo Postal: (11198)
Tipo: {SAaxt shorf)

4904873

= Email: (11198)

Tipa: (Shext short)

geral.adam@adp.pt

- Telefone: (11200)
Tipo: (Nmamaric)

- Cargo para que ol nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (Saaxt short)

Vogal Executiva do Conselho do Administragio

pRynas 10

Ld

14B/194 \Tnmfgcdz
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Ouestionérios
Darvaiad dé infommacho doa gasties publicos (ID:976151)

- Data de Iniclo do mandato: (11202)
Tipa: {Dvdate)

03/08/2020

- A data do termo do mandato & ocorreu? (14949)
Tipa: (st maio)

(A2) - Nao

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipn: (Dycinte)

14/07/2022

pdgoafi/ s

144/194
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Questiondrios
Derviees oo informagiio doa peRicras piblicon (ID:976151)

=~ Detém particlpagdes, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungbes?
(11204)

Tipa: (¥yos o)

Nio IX)

- Datém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na emprasa/entidade onda axerce
fungées? (11217)

Tipa: (Yiyes no)

Nio [X}

- Detém participagBes, direta ou Indiretamente, noutra empresa/entidade? {11206)
Tipe: [Yoyes no)

Nao [X]

pAgnaz /9

|

s |

14b/194 T |
‘—\Tmu&.ﬁu
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Qumstiondrios
Darvaron da iniommacho dos gamoies (bl {ID.A7&151)

- Detém Interesses patrimoniais, direta ou indiretamante, noutra empresa/entidade? (11249)

Tipa: (¥yes no)

N3o [X]

- Mantém relacio com fornecedores, clientes, institulgHes financelras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo: (Yiyes na)

Nao [X]

. Declaragdo de conformidade. (11210)
Tipo: (Mimuftipia opt)

X

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério sfio

verdadeiros, ndo contém erros e correspondem & integralidade da Informagéo relevante sobre

Gestores Pablicos. (11215)

pagina 79
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Questiandrios

do koo (D076151)
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A

Conselho frseat da Aguas do Alto Minho, SA

Rua Sdo Bartolomeu Martres n° 156

4500 364 Santa Mama Maior e Monserrate ¢ Meadela

Viana oo Castelo

Viara do Castelo, 10 ce setembro de 2020

Fernanda Maria de Sousa Machado, com doriedio na Rua Professor Méqic Coring de Andrade. n* 40
RIC - | 4480-344 vila do Conde, partacor do Cartio de Cidadio n® 060879 1| 47X3. vdido até 24 ce
agosto de 2330 emnde pela Republica Portuguesa ttuar 8o numero de comrbunte | 6149140, ng
qualicade de Vogal Executva do Conseno de Admnstragdo da A.DAM, - Aguas do Alto Minho, SA..
nomeada por cooptagic em 3 ge agosto de 2020 vem, em cumprenento doe art” 57.° do Decreto-Ler n©
13372013, ¢e 3 de otubro. na sua atual redagio, deciarar a V. bxas que ndo cetém creta ou ndretamente

quakyuer parkipagdo ou interesse patnmicnal na epresa na gual exerce fungdes, acma dentficada

Declara a nda que ndo detém relagdo relevante com fermecedores, chertes, inst tucdes firanceras cu quans

outros parceros de negdio da empresa acima identificada. suscetivers de gerar confitos de nteresse
Por ultrmo, dedlara que ndo derém quarscser participagdes socais.

Com os methores cumprrnentos,

Nth mmondo Monia. de Sosssa Mecloods.

(Fernanda Maria de Sousa Machado)

148/194
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Conselho de Administragdo da Aguas do Alto Minho, SA
Rua Sao Barto omeu Mirtires, n* 156

4900-364 Sarta Ma<ia Maor ¢ Monserrate e Meadela

Vens do Castele
Viang ¢o Castels. 10 de setemore de 2020

Fernanda Mara de Sousa Machado. com domiihe na Ruz Professor Mano Cor no de Ardrade 1 £0.
RIC - | 4480 344 Vil co Conde. pertador de Cartide de Cidadio n® 0608731 | 42X9, vihdo até 24 ce
agosts de 2030, enmco pela Repiblea Portuguesa, tHular do ndmero de conrbunte 116149740, ra
rua'dade de Vogal Execitva de Censelho de Administragie da AD.AM. - Aguas do Alto Minho, SA.,
com funglies exanutivas, norneada por cooptaglo em 3 de agosto de 2020, vom, em cumprmento do art®
52° do Decreto-Lein® 1331201 3. de 3 de outibre, na sua atual redagdo, declarar a V. Exas que nio detém
dreta ou ndretamente qualquer DIrOPaCAC Cu nteresse pavimonal ne ermpresa na gual exerce fungdes,
ama dentcadz

Deciara anda que ndo detém relagdo relevante com fornecedores chantes. mistitucdes finance ras cu Quas
S Q

OuLres Darceiros de et da empresa aome identficada, suscetivess de perar conflites de interesse
Por G, declara que ndo detém cuaisquer partcipagdes socias

Cori os melhores cumprimentos,

Rmm.&,ﬁm.m&&mﬁ

tFernanda Maria de Sousa Machado;

T ———

149/194
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A Inspecdo Geral de Financas
NSPECAO-GERAL DE FINANGAS Afc Exmo. Senbor inspetor Geral das
Finangas
22/ 8) 2 Rua Angehna Vidal, 41
. 1199-005 LISBOA

Lisboa, 20 de Agosto de 2019

Célia Maria Pereira Cardoso André, com domicilio em Rua Visconde Seabra, n®3, titular
do numero de contribuinte 118144251, na qualidade de vogal nZo executivo do CA de
AdAM- Aguas do Alto Minho, SA eleito em 15 de Jutho de 2019, vem, em cumprimento
do n? 9 do art? 229 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art® 522 do DL 133/2013, de 3 de
ocutubro, ambos na sua atual redacBo, declarar a V. Exa. gue ndo detém direta ou
indiretamente quaisquer participagbes ou interesses patrimonais nas empresas nas

quais exerce fungdes, acima identificadas
Declara ainda, que ndo detém relacio relevante com fornecedores, clientes, nstituicbes
financeiras ou guaisquer outros parceiros de negocio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Por vltimo, declara que n3o detém quaisquer participagdes sociais

Com o5 melhores cumprimentas,

-7 B .
L(" N \&V\b\ '\?\fh{;q‘ (;)”L_’V: /QI\A(

Ve

150/194 S‘«“ﬁ”&" _/
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Vaca S o
lo-08-~ L5
Ao So\r* S @MJ_: K {&
Conselho de Administrac3o e Conselho Fiscal da
AdAM - Aguas do Alto Minho, 5.A
Rua Fre: Bartelomeu dos Martires, n®156
4900- 364 Viana do Castelo

tiskoa, 20 de Agosto de 2018

Célia Maria Peraira Cardoso André, com domicilio em Rua Visconde Seabra ne3, titular do
numero de contribuinte 118144251, na qualidade de vogal ndo executivo do CA de Aguas
do Alto Minho eleitc em 15 de lutho de 2019, vem, em cumprimento do arl® 522 do DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar a V. Exa, que ndo detém direta
ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimonials na empresa na gual
exerce fungdes, acima identificada,

Declars 2inda, que ndo detém relagdo refevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer gutros parceiros de negdcic da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por dltime, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Com os methores cumprimentos,

((_,; :‘ :A. t!‘é:t« 3}6’—.5\‘,% C;;‘af/uv /ﬁ.&‘}»{,(

)
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Inspegiio Geral de Finangas

Exma Senhor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1199 — 005 LISROA

Viana do Castela, 20 de aposto de 2019

Vitor Paulo Gomes Pereira, com domicilio ns Estrada de Afe n.® 165, 4940-381 PAREDES
DE COURA., titular do nfimero de contribuinte n.° 191669806, na qualidade de Vogal nio
Exccutive da Consetho de Administragio da Aguas do Ale Minho, 5.A., eleita a 15 de julbo
de 2019, vem, em cumprimento do o° 9 do art® 22 do Decreto-Lei n.° 7172007, de 27 dc margo
& do art® 52° do Deereto-Lei n® 13372013, de 3 de putubio, ambos na sua atual redagio, declarac
a V. Fxa. que nlo detém direta ou indiretamente quaisquer parlicipagdes ou interesses

patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara sinda, que ndo detém relagdo relevanic com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interessc.

Por @ltimo, declara que néo delém quaisquer parlicipagdes soviais.
{"om os melthores cumprimentos,

——Ne——

Vit Pavlo Lromes Pereira
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e e d s
20~08— 2959
SD\(:‘ - G&_u.:\ l\c/;.?_s Conselho Fiscal da Aguas do Alto

Minkho, S.A.

Rua Frei Bartolomeun Martires, n.” 156
4900364 Santa Mara Muior ¢ Monserrate
e Meadela

Viana do Castelo

Viana do Castelo, 2t de Agosto de 2019

Vitor Paulo Gomes Pereita, comn domicilio na Estrada de Ave n.® 165, 4940 381 PAREDES
DE COURA | rirular do mimero de contribuinte n.° 191669806, na qualidade de Vogal ndo
Executivo do Consetho de Administragio da Agnas do Alto Minho, S.A., eleita a 15 de julho
de 2019, vemn, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133 /2013, de 3 de outubro,
na suz awal redagio, declarar a V. Exa. que nio detém diteta ou indiretamente quaisquer
participacBes ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungGes, acima
identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagio relevante com fomecedores, clientes, insttuicdes
financeiras on quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,
suscedveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participacoes sociais,

Com os meihores cumprimentos,

A\ \.
N

V]

Vitor PauloXsomes Pereirs

o
15371
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CTT hitpesfaww ent pfeaplapplopen’obrectSearch/obpectSearch jspx

@ Seguir ou alterar entrega

I
RC612362374 PT [ Predurar ]

1

ex:RDI2I4567R9PT Instruches de pesquisa

Se nao tem cédigo ou estd llegivel clique aqui (/feapl_2/app/open/siga/sigaForm jspx)

Resultados
N2 de Objeto Produto Data Hora Estado info
RC612362374PT 2019/09/23 10:00 Objeto entregue [-Iinto
Hora Estado Motivo Locat Recetor

segunda-fewa, 23 Setermbro 2019

10:00 Entregue Centro de Entrega 1800 - Lisboa INSPFINANCAS
0855 Em distribuiciio - Centro de Entrega 1800 - Lisboa

sexta-fera, 20 Setembro 2019

16.52 Acettacdo - Loja CTT Paredes de Coura -

Nota: As horas ind cadas podern ndo correspander a hora real e exata da ocorréncia referenciada no
Estado dos objetos mas sin 3 hora de rece¢do dainformacdo na Base de Dados.

Perguntas frequentes
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‘Qn(_a&ooc
Zo- OQ- ?.OSQ?

~S:§(“ L w Conselho de Administragio da Aguas
do Alto Minho, S.A.
Rua l'rer Bartolomeu Martires, ¥ 156
4900 364 Santa Mada Maior ¢ Monserrate
¢ Meadela
Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Agosta de 2019

Vitor Panlo Gomes Pereira, com domicilio na Estrada de Ave n.” 165, 4040-381 PAREDES
DE COURA, titular do nimero de conttibuinte n.° 191669806, na qualidade de Vogal nao
Executivo do Conselho de Adminstragido da Aguas do Alte Minho, S.A., eleita a 15 de julho
de 2019, vem, em camprimento de artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2(13, de 3 de outubro,
na sua atual redagio, declarar a V. Exa. que nio detém direta ou indirctamente quaisquer
participaghes ou intercsses patimoniais na cmpresa na qual exerce funcdes, acima
identificada.

Declara ainda, que nin detém relacio relevante com fornecedotes, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identficada,
suscetivels de gerar contlitos de interesse

Por idltimo, declara que niie detém quaisquer parlicipagdes sociais.

Com os melhotes cumprimentos,

[ .

N soremorooo——

Vitor Pa\lo Gomes Pereira
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Manuel Vitoring
D autcndaceauditona@igh gov pt
Enviada: 7 de janero de 2022 173:
fara: Lonr S gng Casielo o3
gex admgesipublcossee g gor ot svidnadesuditonateg? gor pt
Arsunta: Deveres de infarmacdo 005 gestores padhcos - Declaragdo submetida
Angxps: DEUBERALAD SOTIAL Vara do Castelo p?
Exmoa/a Senhae /s

ALUSEMOS § 1eCe(an oa sud DeCaragdo submelda nd cumpcaments da obrgagla segal reterente aos Deveres e
ufOfriaL 30 008 gestores publcas
DETALHE DA DECLARAGAC
Esla & uma 11 Deciaragda
Declaragho n* 143
Recabida em 2023 010735 1530

Dades dola
Gaslora

Nome Masue Arténo Areveda Yilgrme
MIF 179178270
Moraca Avensda pa Praw, 610 431% 567 Castein do Nesa

Emas pessoal  m ezevedovitormafigmad cam

Talatone 918065145
Dados da Entidade
Setor oa

Setor frepresan ol do fatado
Entidade il BN

Desgnagho ANAM  AGLIAS DO ATTO MINBO 4 A

NPT 515486154
Morada Rua S50 Bartolomes das Martiees, 0 ¢ 15 4904 ) Lasted
E omaant grzal adamgpany pt
;::3:3; fmpresa pabibn 4o Seclod Eanpaitanal oo [stado
Declaragao
b1 cpuks §
f{’f W::’:‘:f;: i voge! ko exeridvo da Consetbu ge Adnsisatragdn

Alo de nomeagBosknGRo Delibetagho sorsal undnums pas esiitn doy acanstas

1577194
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Emal insbiiucional v inoom wane caitele pt
Data go incio do

D21 1124
mandso -

A data do teeme da
mangdato |4 poorreu?
Data da terrna do
mandslo

Motive do lermo do
mandato

Qutro motivo pam ¢
fermo do mandato

Exeror funpbas sxecutivas no Conselho de Adminisiragio? Nio

Sim
02112 31

Termo s mandasta

Exproe tungbes om regime de exclusividade? [
Exerce lungbes noulras empresasientidades do grupo? [

Ol Sion pede itar 4 bists das et 1adte 'R Fa (O | A1 Sl ey sl

Exerce fungbes noutras empresasienixiacen? famn
tesy v S pdde (TN T | 1 iy
Datem parixipagbas, dreta gu indiretamente. na o
empresa‘aniidade onde exerce funghas?

W S, g 1 wilt s witods s ‘ [ vl la { FER

Detée marssses DEINMONMEE, direta ou indiretaments na N30
ampresalentiade onde exerce fungdes?

}
1o 1 P t ' i, i

Detdm partinipactes, diusta ou ralretarmante. novirs 5
# Mo
smpresa‘entidacde”

Detém inleresses patrimonas. diretz ou ndwetaments nOUlra Nio
empresaentdade?

Mantém relagdo com formecedores, chentes nstituigtes
financeiras ou quasquUer OUTOS PArCeNos de Negocio. da Néc
amprens onde execce fungBes suscetiveis de gerar conflitos

de interesse?

Declare, sob compromisso Se home, que 10dos 08 dados insendos no formulano sio verdaderos
X nlo contm erros & conespondem & inlegralidade da informagho relevante sobre Geslores
Publicos

Fode acompantian o estado das suas declacagBes no site desta Aotondade oo Auditaria em DLYERES D1
COMUNICACAD »> Gestores Publices »» Acompanhamento ge declaragies

Caso pecessdnio pode sobctar o proend honento de amae declaragio de substitaig 3o para Cconteydo dos dados
declatados para 0 seguinte endere(o putorndadeanditona@ gl goy pt

(b
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Ao
Conselho Fiscal da ADAM - Aguas do Alta Minha, 3.4,
Ruy Sio Barvoomeu dos Mirores 158

Viana do Castek

Yians ga Castelo, 07 de jancio de 2122

Kanuel Antonio Azevedo Vitonno. com domi lis na Avenida da Mraa, 510 4935578 Castely oo
Meiva portador do Lartdo de Gdadde o8 QT?5012142YY wilios ave 33/0242029, emaxio pels
Reputlica Portuguens, 1luiat do nemerg o6 cordrbuenie 139 178 270 s qualidade e vagal nio
eptulive o Lomseio de Admonstraghn da ADAM - Aguas do Ale Minha, 5.A. com Funigdes
repcutias. elefto ww 24/11/2021, vem, em cumpriments do art ¥ 52 © g Decrelpisin § 13372013
de 1 de outubro, n3 sus atwal redacso. declarar a ¥ [xas que nic dedem direts o indiestamants

Guakjurt garticing A0 D e rese POl 1a Lipresa na gual paerce tungbes, acima dertfxans

Declarg aada que ndo getém reieyBo relevante com farnerrdares. CHENLes. NSt e OGS financeiras ou

Buds Outras pareires de Gegann Va Empiese suims wentificads s etiven de gerar confhtos e

mleressie

Bar idtnwn, declina Gue DG elEm Quatstuer tarie g fies snrias

Lo vy enelintes Lungainentas,

Blutiue BELCHE AZrved s vi0 s

Avvaete iha Prse WS

49X 0T g e e Noag
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Afy

Lonselha de Administragdo da ADAM - Aguas do Alto
Minho, S.A.

Rua Sic Barwolaime. aas Mirire 156

Wiana da Castelr
Vana di Casleln, QF se janero de 2022

hlanuet Antdaio Asevedo Vitonina, tom gamalio na Avenlda da Fraia, E10 - 4935 57i Cantelo go
Meiva porador do Cartde de Cidsdlo n® Q779DT11147Y3 il até 1370272029, emiida pela
Repubtihca Portuguesa, thular 0o numero de tantobuinte 179 175 200, na qualidade de Vogal oo
exéiutive do Comseiho de Administiagdo ds ADAM ~ Aguss do Ao Minho, A tom tuagbes
eseculivas, elelio em 23/1122021 sem, em cumpricnentt 0e a7 ® 52 ¢ do Decreto tlein® 1332013
de 3 de oulubro. Na sua atusl redagdo, declarar a v Faas que ndo detém direta ou indirelamente

Gualqut BArtICIRACE0 ou Inte1evse Patiimdanidl na rmprea na Qual eag e fungdes, acima dentilnada

Declara inada que ndo getem relagda relevante com fooecedores, dhentes, instituxdes finam eiras ou
guan outens pacenes de pegdoo da empiesa arima dentificada. suscatvels de gerar conbiles de

s e
Por vl declars gue 030 detdim qusisgust pancipsgdes sociais

Com os melhores tumspraneatos

sanaat Antoro Arevedo Vitorine

Avetiita s Pres 630

AL 567 Cavtedo do Newa




“W\AGUAS no

N ALTO MINHO

\/ Grupo Aguas de Portugal

Declaragdo relativa a gestio de conflitos de interesses no setor pablico

(Recomendacio do Conselho de Prevengio para a Corrupcio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Jodo Pedro Moura Castro Neves, portador do Cartio de Cidadio n*
098005936ZY0, vilido até 30/03/2022, emitdo pela Repiblica Portuguesa, a
desempenhar fungées de Presidente do Conselho de Administracio na sociedade Aguas
do Alto Minho, SA., dechro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendacio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo
Conselho de Prevencio da Corrupgido (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 4 Aguas do Alto Minho, SA, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito

das minhas funcdes, para efeitos de inibi¢io de participacdo nos mesmos.

b) Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com as de Vogal Exeanivo da Aguas de
Portugal, SGPS néo colidem, sob forma alguma, com as fungdes puiblicas exercidas, nem
colocam em causa g isenglie e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP,

c} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP.

fe1/194
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d) No exercicio das minhas fun¢des e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencido das Nagdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberag6es quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cnjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Pablico).

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de
Presidente Executivo, para as quais fui eleito em 15/04/2021, declarando igualmente dar

conhecimento 4 Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situages.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacGes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor pablico), no DL 133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungoes por urulares de cargos politcos e altos cargos publices

Viana do Castelo, 14 de lunho de 2021

JOAO PEDRO MOURA tiptally ugned by JOAC PEDHO

MOURA CASTRO NEVES

CASTRO NbVES Pate 20210614 121650 10100

Sl
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Declaracio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendagio do Conselho de Prevencio para a Corrupcio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Fernanda Maria de Sousa Machado, portadora do Cartio de Cidadio n.° 06087911 47X9
vilido até 24 de agosto de 2030, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar
funcoes de Vogal Executiva do Conselho de Administracio na sociedade AD.AM. —
Aguas do Alto Minho, S.A,, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendacdo sobre a gestio de conflitos de interesses no setor piiblico, emanada pelo
Conselho de Prevencio da Corrupcao (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar a AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A,, a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no ambito das minhas funcSes, para efeitos de inibicio de participacio nos

mesmaos.

b) Que as funcdes exercidas, ndo sdo acumuladas com outras fungées, agindo em
conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

¢) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicSes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Ftica em

vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas funcdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencio das Nacdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das NU).
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e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacées quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao cénjuge, parente ou aofim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relacdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nao estar, na presente data, em situacdo de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcées de Vogal
Executiva, para as quais fui eleito (a) em 3 de agosto de 2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de eventual situagdo superveniente das referidas situacoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor piiblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) € na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Viana do Castelo, aos 18 de janeiro de 2020

FERNANDA MARIA D Farerpetyempe &'"W

SOUSA MACHADO a0 200 £ W WA £

(Fernanda Maria de Sousa Machado)

ke
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Declaragiio relativa i gestiio de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendagio do Conselho de Prevengio para a Corrupcio, de 8 de
janeiro de 2020 ¢ cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Célia Maria Pereira Cardoso André, portador do Cartio de Cidadio n.°04854784 0
ZY4, valido ateé 08.05.2028, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar funcées
de vogal ndo executiva do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do Alto
Minho, SA, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre
a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencdo da Corrupcio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar a Aguas do Alto Minho, SA, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas funcoes, para efeitos de inibicao de participacao nos mesmos.

b) Que as funcdes exercidas, em acumulagdo com vogal ndo executiva da /\guas da Regido
de Aveiro, SA ndo colidem, sob forma alguma, com as funcoes pablicas exercidas, nem
colocam em causa a isencdo e impardalidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisces, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicGes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Ftica em
vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas funcSes e na prossecuciao de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencao das Nacoes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das NU).
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e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberac6es quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagao com pessoa com quem

viva em economia comurmy» (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungoes de xxx,
para as quais fui eleito (a) em xxx, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade

de eventual situagdo superveniente das referidas situacGes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de mar¢o, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Digitally signed by
CELIA MARIA CELIA MARIA PEREIRA

PEREIRA CARDOSO ANDRE
CARDOSO ANDRE Date: 2021.01.19
11:43:26 Z

)
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Declaracio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor piblico

(Recomendacio do Conselho de Prevengo para a Corrupciio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Vitor Paulo Gomes Pereira, portador do Cartio de Cidadao n.” 09203369 5ZX3, vilido
até 31 de janeiro de 2030, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar funges
de Vogal do Conselho de Administragio na sociedade A.D.AM. - Aguas do Alto Minha,
S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a
gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengio
da Corrupsdo (CPC), de 8 de janeiro de 2020

a) A comunicar 3 A.D.AM. - Aguas do Alto Minhe, $.A,, 2 existéncia de patencials
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagic nos

mesmos.

b} Que os funcbes exercidas, em acumulaglo com as de Presidente da Cémara Municipal
de Paredes de Coura ndo colidem, sob forma algume, com as funcdes publicos
exercidas, nem colocarn em causa @ isengdio e imparcialidade exigidas para o efeito,
tendo agido em conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor
no grupo AdP. {quande aplicdvel}

¢} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
come uma tentativa de influenciar dacicdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

viger no grupo AdP.

d) Mo exercicio das minhas fungBes e na prossecucio de um desempenho imparclal,

objetive e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Frica em vigor no

@
|67/194
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grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convengio das Nacdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacSes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relogde go cdnjuge, parente ou afim ern
linha recto ou até ao 2.° grou em linha colateral ou em relagdo com pessoo com quem
viva em economnio corumy {vd n°® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em sittagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de vogal
do Conselho de Administracio, para as quais fui eleito (a) em |5 de julho de 2019,
declairando igualmente dar conhecimento i Sociedade de evental situacio
superveniente das referidas situagbes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos na DL 7112017 de 27 de marco, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos plblicos

Viana do Castelo, 20 15 de janeiro de 2021

— o

(Mitor Paulé{ Gomes Pereira)

c

/
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Declaragio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor pablice

{Recomendacio do Conselho de Prevenciio para a Corrupciio, de B de
janeiro de 2020 # cumprimento da Lei 5272019 de 31 de julbo)

Manuel Arténic Azevedo Yitarno, portador do Cartdc de Cidadia n * 077501314773,
vibdo ate | 3/02/201%. emivdo pela Republicas Portuguess, a desempenhar fungdes de
Yagal nio executivo do Conselhe de Administragio na sociedade ADAM - Aguas do
Aleo Minho, 5. A., declaro comprometer-me. para eleivos do disposto na Recormendagio
sobre 3 gestac de conthtos de interesses no sewor publco. enanada pelo Cometho oe

Prevencio da Corrupcio (CPC), de B o anewn de 2020

al A comunicar & {Mome da empresa), 3 existénog de potentiais ronflives
de svteresses relativament® 3 cada procedinento que e seja conhado no dmbire

das minkhas fungdes para efeitos de mibigdo de participagio nos mesmos

tl Que as funcdes exeraidos, em acwnulagle axp C feutren Jurgdesi ndo
robdem, sob forma algume, zom o5 furngdies pobhegs pxercikios, nem calocam sm causo
a sengdn ¢ imparcaidode eripdos fara o efeito, tends apdo em tonformdode Lo o
prewsto do Codgo de Condute e Etice em wgor no gnupo AdP. (quanda ofskcovel)

£l A recusar todas 35 Yertas, pard min ou Lerciros, que possan ser interpretadas
COMO wna lentatva de influentiar decisdes, & de decarar anvalmenre todas as
ofectas recetaday nas condighes estpulatas pelo Coaigo de Condula ¢ Etica #m

#igor no griipo AdP
di Mo exerorio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho tparcial,

obretivo € transparente. 1 cumprin o Cadgo de Conduta ¢ Buea em vigor na

grups AdP & procurar as melhores praticas em cermos de transparénea, em linha

16Y/194
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com a Convengdo das Nagoes Unidas contra a Corrupgio (princgso 107 de
Global Compact das NUY

e} A declarar-me wnpedido {2} de tomar parte em deliberagoes quando nelss tenha
iNteresse, por MM COMO representante ou Como gestor de negécios de oulra
pessod ou anda guande tal suceda em o relegde ao cdnjuge, parente ou afirrm em
lyifie recte au gté ao 2 ° grou em finha colaterdy ou em relagio (ot PeSSOa cOM guem

v & economig comurmy (vd 0 7 do ard” 22 do Estaweto do Gestor Publico).

Maw declaro ndo estar, ra presents dats, em situagdo de incompatibilidade, impedunentc
ou conflito de interesse que impossibihte ou condicione o exercicio das fungdes de o
para as quais fui eleito (a) em xxx, declarando iguatmente dar conheamento 3 Sotedade

de eventual situagao superveniente das referidas suagoes

Declars ainda ter conbecimento das obwigagdes declaratvas que sobre mim impendem,
nos teemos previstos no OL 712017 de 27 de marge, na suz atual redagio (Estatuto do
gestor publcol. no DL 1332013, de 3 de outubro (Regime juridsco o sector publico
empresasiall € na Let S5H2019 de 31 de julho (gue aprove o regine do exercico de

fungdes por Utulares de rargos politicos & altos cargos pubhcos

Viana do Castelo, aos wetle dias do més de janeiro de 200

<
?w«ﬁ«o»
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Declaragiio relativa & gestiio de conflitos de interesses no setor piblico
(Cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho, na sua atual redaciio)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, a desempenhar fungdes de Presidente
Executivo do Conselho de Administragio da Aguas do Ako Minhe, SA,, decliro comprometer-
me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagio:

a)

b)

¢}

d)

e}

q
A comunicar 3 sociedade Aguas do Alto Minho, SA., a existéncia de potencisis conflitos

de interesses relativamente 3 cada procedimento que me seja confiado no imbite das
minhas funcdes, para cfeltos de inibicio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que passam ser inkerpretadas como
uma tentativa de Influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condiges estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo
AdP,

No exercicio das minhas fungbes ¢ na prossecuco de um desempenho imparcial,
cbjetive e transparente, a procurar € cumprir as methores priticas em termos de
transparéncia, em linha com 2 Convencio das Nagdes Unidas contra 3 Corrupgiio
{principio 10° de Globa! Compact das NU).

A declarar-me impedido (3) de tomar parte em deliberacdes quando nehs tenha
interesse, por mim, como representante ou come gestor de negdcios de cutra pessoa
ou ginda quando wl suceda em «...relacdo a0 cdnjuge. parente ou afim em linha recta
ot até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagio com pessoa com quem viva em
economia comuns (vd n° 7 do art® 22 do Estatute do Gestor Publico).

A dar cumprimento ao Compromisso para 2 Integridade do Grupo AdP,

Mais declaro ndo estar, na presente data, em siuacio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exerciclo das fungdes de Presidence
Executivo do Conselho de Administragio da Aguas do Afto Minho, para as quais fui eleito em
31/03/2023, declarando igualmente dar conhecimento 3 entidade onde exerco a funcio de
administracdo, de eventual situagio superveniente das referidas sitwagdes.

.

}
VL |
|
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Decdlaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo. na sua atual redagio (Estatuto do gestor
publico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) ¢
na Lei 5272019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por ttulares de
cargos politicos ¢ akos cargos pablicos, na sua atual redagio, e ainda no DL 109-E/2021, de 9 de
dezembro ¢ demais legislagiio em vigor,

/

e f,»,,‘\«(w M N
{(Fernando Aureliant dos Santos Coutinho Vasconcsios )

Ferrando Aurelano dos Sancos Coutnbo Vasconcelos
Travesss Armando Alves Tavares, n* 2
4100010 Porto f
/

NIF 147619190 .
CC*03306279 O7YB vihdo até 1011212028 ' V

SHubub
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Fernando Aurelano dos Santos Coutinho Vasconcelos &)\’\ o Q/\M’k
Travessa Armanco Alves Tavares, n® 52

4100-010 Porto

fvasconcelos@adp pt

A Sociedade

ADAM = Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Frei Bartolomeu dos Mdrtires, {56
Yiana do Castelo

Vianz do Castelo, 20s 18 de Maio de 2023

Assunto: Aceitagio de cleigio e exercicio de fungdes de Presidente Executivo do Consclho de
Administragio da sociedade Aguas do Alto Minho, SA.

Exmo.s Senhores,

Nos termos e para efeitos do disposto no art® 391°, n® 2 do Codigo das Sociedades Comercials, na
redagio do Decreto-Lei n.® 109-D2021 de 9 de dezembro, dechiro que aceito a minha eleicio para
o mandato 2023/2025, para o cargo Presidente Executivo do Conselho de Administracao da sociedade
Aguas do Ako Minho, SA. com efeitos 3 31 de margo de 2023

Mars declaro ndo ter conhecimento de circunstincias suscetiveis de me inibir para a ocupagio do cargo
de Presidente Executivo do Conselho de Administragio da Socledade Aguas do Alto Mirho, SA..

H A A~ v -
(Fernando Aureihnz dos Santos Coutirho Vaséﬂcek»s)

{
NIF n®147619190
CC03306279 0ZYB vilido até 10/12/2028
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Consetho de Administragio da ADAM — Aguas do Alo
Minho, S.A.
Rua Frei Bartolomeu dos Mirtires, 156
Yiana do Castelo

Viana do castelo, 18 de maio de 2023

Fernando Aurelano dos Santes Coutinho Vasconcelos, com domicilio em Travessa Armando Alves
Tavares, n* 52 - 4100-010 Porto, titular do nimero de contribuinte 147619190, ra qualidade de
Presidente Executivo do Conselho de Administragio da Aguas do Ako Minho, SA cleito em
3i/03/2023, para o mandato 2023.2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL 13372013, de 3
de outubro, na sua atual redacio, que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer participacoes ou
interesses patnimoniais na enudade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta
esteja em relacio de Grupo.

Declaro ainda, que nio detenho relagio relevante com fornecedores, dlientes, institicdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identfficada, ou em outras com as quais
esta esteja am relacio de Grupo, suscetivess de gerar conflitos de interesse.

Por (ltimo declaro nio estar, ma presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com o exposwo nos parigrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio de fungbes de Presidente Executivo do
Conselho de Administracio desta entidade, decharando iguaimente dar conhecimento 3 mesma de
eventual situagio superveniente das referidas situagdes.

Dedlaro ainda ter conhecimento das obrigagSes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7112017 de 27 de margo, na sua atual redagio {Estatuto do gestor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector pubhco empresarial) e na Lei 522019 de 31 de
julho {(que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e aitos cargos
publicos, na aunl redacio aprovada pela Lo 4/2022, de 6 de janciro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-E/2021 de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel.

Com os melhores cumprimentos.

M A, / r————y

{Fernando Aureliino dos Santos Coutinho Vuconoélo: )

Fernando Aurslano dos Santos Coutinho Vasconcelos
Travesss Armando Alves Tavares, n® 52

4100010 Porto

NiF 147619190

CC'C3306279 OB vildo acé 1041272018
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Conselho de Fiscal da ADAM ~ Aguas do Ako Minho, S.A.
Rua Frei Bartolomeu dos Mirdres, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, {8 de maio de 2023

Fernando Aurcliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, com domicllio em Travessa Armando Abves
Tavares, n® 52 - 4100-010 Porto, titular do nimero de contribuinte 147619190, na qualidade de
Presidente Executivo do Conschho de Administracio da Aguas do Alto Minho, SA deito em
3170312023, para © mandato 2023-2025, declaro, em cumprimento do art® §2° do DL 1332013, de 3
de outubro, na sua atual redagio, que nio decenho direta ou indiretamente quaisquer participacbes ou
interesses patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quals esta
esteia em relacio de Grupo.,

Declaro ainda, que nio detenho relacio relevante com fornecedores, dientes, instituicSes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quals
esta estefa em redagio de Grupo, suscetiveis de gerar conflicos de interesse.

Por dltimo decliro ndo estar. na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente refacionado com © exposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio de fungdes de Presidente Executivo do
Conselho de Administragio desta entidade. declarando igualmente dar conhecimento 3 mesma de
eventual situagdo superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de marco, na sws awal redagio (Estatuto do gestor publico), no DL
13312013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) ¢ na Lei 522019 de 31 de
julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos ¢ altos cargos
publicos, na atval redagdo aprovada pela Lo 472022, de 6 de janeiro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-E/2021 de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel.

Com os melthores cumprimentos,

4

{/ S~ A v yv""‘\“
{Fermando Aurelano dos Santos Coutinho Vas:c:tcelos)

Fernando Aurdiano dos Santos Coutinho Vasconcalos
Travessas Armando Alves Tavares, n® 52

4100010 Porto

NIF 147619190

CCr0I306279 OZYB vildo avé 10/1272028
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: () Consetho de Administragio da AdAM ~ Aguas do Alto Minho,
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Rua Frei Bartolomeu dos Martires, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, 21 de abril de 2023

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domicilio em Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-
rlc - | - 4480-344 Vila do Conde, titular do nimero de contribuinte | 16149140, na qualidade de Vice-
Presidente Executiva do Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho, eleita em 31/03/2023,
pars o mandato 2023-2028, declara, em cumpnmento do art® 52° do DL 133/2013. de 3 de outubro,
na sua awal redagio, que nio detenho direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou interesses
patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais ests esteja em
refagio de Grupo.

Declaro ainda, que nio detenho refacio relevante com fornecedores, clientes, instituiges financeiras
ou quiisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
es1a estefa em relacio de Grupo, suscetivets de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibiidade, impedimento ou
conflito de interesse dire ou indiretamente relacionado com o exposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio de fungdes de Vice-Presidente Executiva do
Conselho de Administracio desta entidade, declarando iguaimente dar conhecimento i mesma de
eventuai sitvagio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes decharativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 712017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarizi) ¢ na Lei 5272019 de 31 de
jutho {que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos ¢ altos cargos
publicos, na awual redagio aprovada pela Lei 4/2022, de 6 de janeiro de 2022, bem coma no previsto
no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel

Com os melhores cumprimentos,

(Fernanda Maria de Sousa Machado) { [I)
qi
Vi /
Fernanda Maria de Sousa Machado P
Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-r/c- | /‘/
4480-344 Vifa do Conde Ntac Q.‘.A's y
NIF n°1 16149140 v

CC° 06087911 vilido até 24/08/2030
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Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n® 40-r/c | &)‘Q ~ Q,ULM O
4480-344 Vika do Conde
fernanda.mahado@adp.pt

A Socicdade

ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Frei Bartolomeu dos Mirtires, 156
Viana do Castelo

Yizna do Castelo, 20s 21 de abril de 2023

Assunto: Aceitacdo de eleicio e exercicio de funcbes de Vice Presidente Executiva da sociedade Aguas
do Alto Minho , SA

Exmos. Senhores,

Nos termos o para cfeitos do disposto no art® 3%1° n°® 2 do Cédige das Sociedades Comerciais, na
redagdo do Decreto-Lei n.* 109-D/2021 de 9 de dezembro, declara que aceito a minha elei¢io para
o mandato 202372025, para o cargo de Vice-Presidente Executiva do Conselho de Administracio, da
sociedade Aguas do Alto Minho, SA., com efeitos a 31 de marco de 2023.

Mais declaro nZo ter conhecimento de circunstincias suscetiveis de me inibir para a ocupacio do cargo
de Vice Presidente Executiva do Consetho de Administragio da sociedade ADAM — Aguas do Alto

Minho, S.A..

{Fernanda Maria de Sousa Machado)
NIF n®1 16149140
CC” 06087911 vilido até 24/08/2030
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Viana do castele, 21 de abril de 2023

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domicilio em Rua Professor Mirio Corino de Andrade, n°
40 - ric - | - 4480-344 Vila do Conde, titular do nimero de contribuinte | 16149140, na quaidade de
Vice-Presidente Executiva do Consctho de Administragio da Aguas do Alto Minho, cleita em
310312023, para o mandato 2023-2025, declaro, em cumprimento do art® 52° do DL 13372013, de 3
de outubro, na sua atual redagio, que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou
interesses patrimoniais na entidade que Presido, acima identificada ou em outras com as quais esta
esteja em relagio de Grupo.

Decharo ainda, que niio detenho relagio relevante com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
Ou quaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em outras com as quais
esta esteja em relagio de Grupo, suscedveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo deckro nio esar, na presence data, em sitvagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com © exposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes Vice-Presidente Executiva do
Consetho de Administragic desta entidade, decharando igualmente dar conhecimento i mesma de
evenwal situagio superveniente das referidas situagbes.

Dechro ainda ter conhecimento das obrigacdes dechrativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 712017 de 27 de margo, na sua atal redagio (Estatuto do gestor pablico), no DL
13372013, de 3 de outubro {Regime junidico do sector pablico empresarial) e na Lei $2/2019 de 31 de
julho {que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
poblicos. ra awal redagio aprovada pela Lei 412022, de 6 de janeiro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-E/202| de 9 de dezembro e demais legistagio em vigor aplicivel.

Com os melthores cumprimentos.,

Y‘M&deb

{Fernanda Maria de Sousa Machado)
Fernanda Maria de Souss Machado
Rus Professor Miric Corno de Andrade, n* 40-cic- |
4480-344 Vila do Conde
NIFn* 116149140 C

CC* 06087911 vildo até 24/08/2030
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Declaragiio relativa a gestio de conflitos de interesses no setor publico
(Cumprimento da Lei 52/2019 de 3 de julho, na sua atual redacio)

Fernanda Mariz de Sousa Machado, a desempenhar funcdes de Vice Presidente Executiva do
Consetho de Administragio da AdAM-Aguas do Alto Minho, SA., decharo comprometer-me, em
cumprimento da Let 52/2019 de 31 de juiho, na sua atwal redagio:

a) A comunicar 4 AdAM-Aguas do Alto Minho, SA., a existéncia de potenciass conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no imbito das
minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no Grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho imparcal,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as methores priticas em termos de
transparéncia, em linha com a Convenglo das Nagdes Unidas contra a Corrupgio
(principio 10° de Globai Compact das NU).

d} A declarar-me impedida de tomar parie em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceds em «.. relagdo a0 cdnjuge, parente ou afim em linha recta ou até ac
2.° grau em linha colateral ou em relacio com pessoa com quem viva em economia
comumy (vd n* 7 do art” 22 do Estatuto do Gestor Puablico).

¢) A dar cumprimento ao Compromisso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro ndo estar, ra presente data, em sitvagdo de incompaubilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercitio das funcdes de Vice
Presidente Executiva do Consclho de Administragio da AJAM ~ Aguas do Alto Minho, SA.,
para as quais fui eleita em 31/03/2023, declarando igualmente dar conhecimento 3 entidade onde
exer¢o a fungdo de administracdo, de eventual situagdo superveniente das referidas situacdes.

W VH“LJ{



%\ AGUAS 0o

N ALTO MINHO

\_/ Grupo Aguas de Portugal

W ol do
D623~ ow- 03

A
Fernanda da Conceicdo de Abreu Lacerda w e @,u,mc\

Rua do Campo Alegre, n.2764 2% D.to Fr.

4150-171 Porto
AR rrumnd Ceaan I &) ade: ?4‘ A Sociedade

ADAM - Aguas do Ao Mnho, SA
Rua Fres Bartolomen dos Midrtires, 156
Vana do Castelo

Viana do Castelo, aos 3/04/2023

Assunto: Aceitagdo de eleigdo e exercicio de fun¢bes de Vogal Ndo Executivo do Conseltho de
Administragdo da sociedade Aguas do Alto Minho, SA

Exmo.s Senhores,

Nos termos ¢ para efeitos do disposto no art? 3912, n? 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, na
redagdo do Decreto Lein.2 109 D/2021 de 9 de dezembro, declaro que aceito a minha elei¢do para o
mandato 2023/202S, para o cargo de Vogal NJo Executivo do Conselho de Administragdo, da
sociedade ADAM - Aguas do Alto Minho, SA, com efeitos a 31 de margo de 2023,

Mais declaro ndo ter conhecimento de circunstancias suscetiveis de me inibir para 2 ocupagio do
cargo de Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo da sociedade ADAM — Aguas do Alto
Minho, S.A..

{Fernanda da Conceiclio de Abreu Lace‘r?a) A
NIF n® 167633864
CC? 9775195 valido até 12.06 2030
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Conselho de Administragdo da ADAM  Aguas do Alo

Minho, SA.
Rua Fret Bartolomeu dos Mdrtres, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 3 ce abel de 2023

fernanda da Concegao de Abreu Lacerda com comiziho na Ruz do Campo Alegre n” 764 2° Dae Tr
2150-171 Porig, thular do nimero de comnbunte 167633864, na qualidade de Vosa IN2o Executive do
Conseho oe Adminstragio da ADAM - Apuas go Alle Minho, SA eleito em 31032027, para ¢ manaato
202312025, dediaro, em cumprimento do at® 52° do DL 13372013, de 3 de outubro, na sua atal recagio.
que rdo cetenho direta ou indiretamerte quasquer particpacdes ou interesses Jatrmonas na entidade

aama identificada ou e OuIras com 28 Guais usta nsteqa e reagdo de Grupe

Declaro ainda, cue rio detento relagic relevante com fornecedores, chentes, instriuxdes financeras ou
QuasQuer DUros PArCe s de negdic da erbdade aaima ertiticads, ou em oLtras com as quars esta esteja
em relagio de Crupo, suscetivels de gera confiinos de nteresse,

Por Jitimo declaro ndo estar, na presents data. em stuag2o de mcompatibil cace, mpedmento vu «onf o
de riteresse direta ou indirelamenie relacoONaco (O © eXPOsIC Nos pardgrafos que antecedem, gue
impossibiite Ou conarione o exercico fungdes Vogal Naa Exer utvo do Consetho de Admuristragice dest
entdade, declarando gualmente der corheomente & mesrma de evertua situagio supe~venente das
referidas situagoes,

Declaro anda ter conbecimento das obrigages dexlaraivas que sobre mim impendem, nos terrmos
previstos no DL 7472017 de 77 de margo. na suz atual redagao (Fstatwio do gestor publico) ne [
13372013, de 3 de outvorn (Regme pr'oico do sector pdblico empresaral; e ra Lei 52/2019 ce 31 de
julho {que aprova o repme do exercioo de funses por thulares de cargos polfticos e altos cargos xithcos.
na atual redacio aprovada pel Le 472037, de 6 de janeiro de 7027, bern como no prewiste o DL (9

E/2021 de 9 de dezembro e demass egislagio e vigor aplicdvel

Com 0s melhores cumpr mertos

Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda
Rua do Campo Alegre, n.°764 2° D.to fr,
4150-171 Porto
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Conselho de Fiscal da ADAM — Aguas do Alto Minho, SA
Rua tre Rartolomey dos Mdrtres. 156

Viana o Castelo

Viara do castele, 3 de abnl de 2023

Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda com comicto na Rua do Campo Alegre, n° 764 2° Do fr
4158-17 1 Porto, tituar do ndmero de controunte |£7633864, na qualidade ce Vogal Nao Executive do
Conseno de Administragio da ADAM - Aguas do Ao Minho, SA, eleito em 3103 2023, pars ¢ mandato
202372035, declare, em cumprrents do am® 52 oo DL 133720 3, de 3 ge outubre, na sua atual
redag2o, que rdo detenhe dreta ou ndirctamente guaisque” partapagdes cu nteresses patrmonias na

entdade que Presido. acrpa dentficada cu em outras com as quan esta este a e relagio ce Grano

Declrro anca, que 230 cetenno relcao relevante com formecedores, chemtes, nsmuigdes fimznceras ou
QuaSUEr CUIrIS parceros de negdnio da entidade acrma Centifcada Ou e outras com as Guas esta estejs

em relagao de Grupo suxetivers de gerar coniltos ce interesse

Por dtimo declaro ndo estar, na presente data em stuagao de incompatibibdace. imped mento cu conflto
de neresse dreta ou dretamente relaoonado (om o exposto nos pardgraos que antecedem, que
mpossibilte ou condicione ¢ exerticio fuxdes de Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragio
ces:a entidade, declarando igualmente dar conhecomento a mesma de eventual s1uagao superven ente das

referidas stuagoes

Declaro anda ter conheomento das odbngagOes declratvas que sobre mm impendem. Nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atuzl redagdo (Estatuto do gestor pubco) no DL
133/2043, de 3 de outubro (Regme juridico do wcior pidhco empresaral) e na Le 52/2019 de 31 de
1o {(que aprove o regimie do exercik o de fungdes por tiulzres de cargos poiftcos e altos cargos publicos
na atual redagdo aprovada peia Let 472022 de € de anero de 2022, berr como no previste no DL 109

£/202 1 de 9 oe dezembro e demas legislagdo e vigor aphcavel

Com o8 mehores cuTpnmentos

A Ot ol ‘.',_-J.L-:.‘,As: Ay s les K
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda

Rua do Campo Alegre, n 2764 22 D.to Fr
4150-171 Porto
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Declaragdo relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor publico
{Cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagao)

Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda, a desempenhar fung¢des de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minho, SA, declaro
comprometer-me, em cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagio:

a) A comunicar i sociedade ADAM — Aguas do Alto Minho, SA. a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja
confrado no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibicao de participagio
nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, ¢ de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em
vigor no Grupo AdP.

¢} No exercicio das minhas fungOes e na prossecugao de um desempenho imparcial,
objetivo ¢ transparente, a procurar e cumprir as melhores praticas em termos
de transparéncia, em linha com a Convengdo das Nagdes Unidas contra a
Corrupgio (principio 10° de Global Compact das NU).

d} A declarar-me impedido (a} de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cdnjuge, parente ou afim
em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagio com pessoa
com quem viva em economia comumy {vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor
Pablico).

e} A dar cumprimento ao Compromisso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade. impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
Nio Executivo do Conselho de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minho, SA,
para as quais fui eleito em 31.03.2023, declarando igualmente dar conhecimento 3
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Conselho de Fiscal da ADAM - Aguas do Alto Minho, SA.
Rua Frel Bartolomeu dos Mértires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 24 de abril de 2023

Jodo Manuel do Amaral Esteves, titular do numero de contribuinte 155528408, na qualidade de
Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo da ADAM ~ Aguas do Alte Minho, S.A, eleito
em 31 de margo de 2023, para o mandato 2023/2025, em representacao do Municipio ce Arcos de
Valdevez. com sede em Praga Municipal, 4974-003 Arcos de Valdevez, declaro, em cumprimento do
ant® 52° do DL 13372013, de 3 de outubro, nz sua atual redagdo, gue ndo detenho direta cu
indiretamente quaisquer participacdes ou interesses palrimoniais na entidade auma wdentificada ou
em Qutras com 3s quais esta estej2 em relagdo de Grupo.

Dedlaro ainda, que n3o detenho relagio relevante com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisguer putros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em outras com as
quais esta esteja em relagac de Grupo, suscetiveis de gerar confiitos de interesse

Por ukimo dedlaro ndo estar, na presente data, em situa¢do de incompatibilidade, impedimento cu
conflitc de interesse direta ou indiretamente relacionado com 0 exposto nos pardgratos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercico das fungdes de Vogal Ndo Executivo do
Conselho de Administracho desta entidade, declaranco igualmente dar conhecimento 8 mesma de
eventual situagao superveniente ¢as referidas situagdes.

Declare ainda ter conhecimento das obrigagdes deciarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do gestor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro Regime jurldico do sector pablico empresanial} e na Let 52/2019 de 31 de
julho {que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, na atual redacdo aprovada pela Lei 4/2022, de 6 de janeiro de 2022, bem como no previstc
no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro e demais legislagéo em vigor aplicivel.

Com os melhores cumprimentos,

£
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Jodo Manuel do Amaral Esteves Q0 - O~ 2G
Lugar da Aldeia, Cx 419

490-130 COUTO AWV Sy e CQ_MJ Y
Ao
Consetho de Administragiio da ADAM —~ Aguas do Alto
Minho, SA.
Rua Frei Bartolomeu dos Mértires, 156
Viana do Castelo

Viana do castelo, 24 de absi de 2023

Joio Manuel do Amaral Esteves, titular do nimero de contribuinte 155528408, na qualidade de Vogal
nfo Executivo do Conselha de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A., eleito em 31 de
marga de 2023, para o mandato 202372025, em representacio do Municipio de Arcos de Valdevez,
com sede em Praga Municipal, 4974-003 Arcos de Valdevez, declaro, em cumprimento do art® 52° do
DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, que nio detenho direra ou indiretamente
quaisquer parucipacoes ou interesses patrimoniais da entidade acma identificada ou em outras com as
quais esta esteia em relacio de Grupo.

Dedlaro ainda, que nic detenho relagio relevante com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou QuRisquer ouTres parceires de negdcio da entidade acima identificada, ou #m outras com as quais
esta estefa em refagic de Grupo, suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo dechro ndo estar, na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com © exposto nos parigrafos que
anwecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes Vogal Nio Executivo do Conselho de
Administragio desta entidade, declarando igualmente dar conhecimento 3 mesma de eventual situagio
superveniente das referidas situagdes.

Declaro 2inda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atval redagio (Estatuto do gestor publico), no DL
13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e na Lei 5272019 de 31 de
julho (que aprova o regime do exercido de fungbes por ttulares de cargos politicos ¢ alos cargos
publicos, na atual redagio aprovada peta Lei 472022, de 6 de aneiro de 2022, bem como no previsto
no DL 109-8/2021 de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor aplicivel.

Com os melhores cumprimentos,

) M
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Declaracio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor publico
{Cumprimento da Lel 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagiio)

Jodo Manuela do Amaral Esteves, a desempenhar funges de Vogal nio Executivo do Conselho
de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A., declaro comprometer-me, em
cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho, na sua atnal redacio:

3) A comunicar i sociedade ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A. a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
imbito das minhas funcdes, para efeitos de inibicio de participacio nos mesmos.

b} A recusar rodas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
Grupo AdP.

t) No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir 35 melhores priticas em termos de
transparéncia, em linha com a Convengio das Nagdes Unidas contra a Corrupgio
(principio 10° de Global Compact das NU).

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagSes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceds em «...relacio a0 cdnjuge, parente ou afim em linha recta ou até ao
1.* grau em linha colateral ou em relagio com pessoa com quem viva em economia
comumb» (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

¢) A dar cumprimento ao Compromisso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro nio estar, na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal nio
Executivo do Conselho de Administragio ADAM - Aguas do Ako Minho, S.A. para as quais
fui eleito em 31 de margo de 2023, declarando lgualmente dar conhecimento i entidade onde
exer¢o a fungio de administragio, de eventual situacio superveniente das referidas situagdes.
Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua awal redaglio (Estatuto do gestor
publico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) ¢
na Lei 5272019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piblicos, na sua atua! redagio, e ainda no DL 109-E/2021, de 9
de dezembro e demais legislacio em vigor.

Arcos de Valdevez, 24 de abril de 2023.

Jodo Manuel do Amaral Esteves 4~ [ L :.\ -
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Jo%o Manuel do Amaral Esteves Q neS
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Aldeia, Cx. 419 b
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tmaii: jmesteves@cmav.pt

A Sociedade
ADAM ~ Aguas do Alto Minho, SA.

Rua Frei Bartolomeu dos Mértires, 156
Viana do Castelo

Arcos de Valdevey, a0s 24/04/2023

Assunto: Aceitaglic de eleiclo e exercicio de fungBes de Vogal ndo Executivo do Conseltho de
AdministracSo da sociedade ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A

Exmos./fas Senhoresfas

Nos termos e para efeitos do disposto no ant® 3918, a2 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, na
redaclio do Decreto-Lei n.® 109-D/2021 de 9 de dezembro, declaro que aceito 2 minha elkeicio para o
mandato 2023/2025, para o cargo de Vogal nio Executivo do Conselho de Administrac3o da sociedade
ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A., com efeitos a 31 de margo de 2023,

Mais declaro ndo ter conhedi| deci $nci fveis de me inibir para » ocupagio do cargo
de Vogal ndo Executivo do Consetho de Administracio da sociedade ADAM ~ Aguas do Ao Minho,
SA.

,«»ﬁm{Li“ 4 "\;F:v

,: {3080 Manuel do Amarai Esteves}
NIF n2 155528408
CC 0819953 3 ZY7 vélido até 12-02-2029
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Jodo Manuel do Amaral Esteves

¢ Nimero de contribuinte: 155528408

¢ Morada completa: Lugar da Aldeia, Cx. 419, freguesia do Couto, Concelho de Arcos de
Valdevez, Distrito de Viana do Castelo

* Data de nascimento: 09/09/1698

¢ Naturalidade: Distrito de Viana do Castelo, Concelho de Arcos de Valdevez, Freguesia
de Arcos de Valdevez (Salvador)

* Nacionalidade: Portuguesa

* Documento (dentificagdo: Cart3o de Cidad3o nimero 0819953 3 ZY7, com 2 data de
validade até 12-02-2029.
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Declaragio relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico
{Cumprimento da Lel 52/2019 de 31 de julho, na sua atual redagio)

Manuel Anténio Azevedo Vitorino, a desempenhar fungdes de Vogal Nio Executivo do
Conselho de Administragio da ADAM - Aguas do Alto Minho, S A, declaro
comprometer-me, em cumprimento da Lei 5272019 de 31 de julho, na sua atual redagio:

a) A comunicar i sociedade ADAM - Aguas do Alto Minho, $. A a existéncia de
potenciais conflitos de interesses refativamente a cada procedimento gue me seja
confiado no 3mbito das minhas fungdes, para efeitos de inibi¢io de participagao
nos Mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes. e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Codigo de Conduta e €tica em
vigor no Grupo AdP.

¢} No exercicio das minhas fun¢des e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a procurar e cumprir as melhores praticas em termos
de wansparéncia, em linha com a Convengdo das Nagdes Unidas contra a
Corrupcio {principio 10° de Giobal Compact das NU).

d} A declarar-me impedido {2} de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, POr MM, COMO representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «._.relagio ao conjuge. parente ou afim
em linha recta ou até ac 2.° grau em linha colateral ou em relacdo com pessoa
com quem viva em economia comums {vd n° 7 do art” 22 do Estatuto do Gestor
Publico).

e} A dar cumprimento a0 Compromisso para a Integridade do Grupo AdP.

Mais declaro ndo estar, na presente data. em situagao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Yoga!
Nio Executivo do Conselho de Administragio ADAM -~ Aguas do Aito Minho, S. A. para

as quais fui eleito em 31/03/2023. declarando iguaimente dar conhecimento a entdade
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onde exer¢o a funcio de administracio, de eventual situagio superveniente das referidas
situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das cbrigacdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de mar¢o, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor piblico). no DL 13372013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de
fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos piblicos, na sua atual redagio, e
ainda no DL 109-£/202), de 9 de dezembro e demais legislagio em vigor.

Viana do Castelo, 31 de marco de 2023

L i A7 i { , / s
f § s 3
oy N\fl—“**‘ At rjﬂ;"\xo

Manuet Anténio Azevedo Vitorino
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Conselho de Fiscal da ADAM - Aguas do Alto Minho, $.A.
Rua Frel 8artolomou dos Martires, 156

Viana do Castelo

Viana do castelo, 31 de marco de 2023

Manuel Anténio Azevedo Vitoring, com domicilio na Avenida da Praia, 610 4935-567 Castelo do
Netva, utular do nimero de contribuinte 179178270, na qualidade de Vogal Ndo txecutivo do
Conselho de Administragdo da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A eleito em 31/03/2023, para o
mandato 2023 - 2025 deciaro, em cumprimento do art® 522 0o DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacdo, que n30 detenho direta ou indirelamente gualcuer participagdes ou interesses
patrimoniais na entidede que Presido, acima identificada ou em outras com as quals esta esteja em

rela¢do de Grupo

Dectaro ainda, que ndo detenho relagdo refevante com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras
Ou Guaisquer outros parceiros de negdcio da entidade acima identificada, ou em Qutras com as quais

esa esteja em relagdo de Grupo, suscetiveis de gerar confiitos de Interesse

Por ultimo deciaro n3o estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou
confiito de interesse direta ou indiretamente relacionado tom o exposto nos pardgrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungdes Presidente/Vogal Executivo/Ndo
Executivo do Conselho de Administragdo desta entidade, declarando igualmente dar conhacimento &

mesma de eventual situacio superveniente das referidas situacdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obr igagdes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redacdo {Estatuto do gestor pubiico), no DL
133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico empresarial} e na Lei 52/2019 de 31 de
jutho {que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, na atual redagdo aprovada pels Lei /2022, de 6 de janeiro de 2022, bem coma no previsto

no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro » demais legisiacdo em vigor aplicdvel

Com odnethores cumprimentos,

Wu( /V\-\;\) .fj'/ / Fy . 1’\/\

Manuct Antonio Arevesa Vitoring

Avenida 6a Praia, 610

4935 567 Castelo do Netva :N&
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Conselha de Administragdo da ADAM ~ Aguas do Alto
Minho, S.A.
Rua Frel Bartolomeu dos Mirtires, 156
Viana do Castelo

Viana du castelo, 31 de mar¢o de 2023

Manuel Anténio Azevedo Vitorino, com domidilio na Avenida da Praia, 610 - 4935.567 Castelo do
Neiva, titular do numero de contribuinte 179176270, na qualidade de Vogal Nao Execulivo do
Consetho de Adminisiracio da ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A. eleito em 31/03/2023, para o
mandato 2023 - 2025 declaro, em cumprimento do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
alual redagdo, que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer participagles ocu interesses
patrimonisis na entidade que Presido, acima identificada ou em Qutras com as quais esta esteis em
relagdo de Grupo

Declaro ainda, que nlo detenho relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou qualsquer outros parceiros de negdeio da entidade acima identificada, ou em outras oM a3 quais

esta esteja em relagdo de Grupo, suscetivels de gerar confintos de interesse.

Por Gltimo declaro ndo estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse direta ou indirelamente relacionado com 0 exposto nos paragrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio fungbes Presidente/Vogal Executivo/No
Executivo do Conseltho de Administracdo desta entidade, declarande igualmente dar conhecimento 3

mesma de eventual situaglo superveniente das refersdas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacbes declarativas que sobre mim impendem, nos termos
previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redacdo (Estatute do gestor publico), no DL
133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico empresarial} e na Lei 52/2019 de 31 de
wthe {que aprova o regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos politicos e altos cargos
piblicos, na atual redagio aprovada peia Lei 4/2022, de € de janeiro de 2022, bem como no previsto

no DL 109-£/2021 de 9 de dezembro e demais legislagdo em vigor aplicivel

Com os methores cumprimentos,

| i&/\Jp/wO L -j\ )/)an/\)

Manuel Antdnio Avevedo Vitorning
Averuda da Praia, 610

: Q R
4935-567 Castelo do Neive
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Manuel Anténio Arzevedo Vitoriro
Aventda da Praia, 610
4935-567 Castelo do Meiva

e-mail: vitorino@cm-wviana-castelo.p

AScciedade

ADAM ~ Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Frei Bartolomeu dos Mdirtires, 156
Viana do Castelo

viana do Castelo, aos 31/03/2023

Assunto- Aceitagdo de eleigdo e exercicio de fungdes de Voga! Nio Executive da sociedade ADAM -
Aguas do Alto Minho, S.A.

E£xmo.s Senhores,

Nos termos ¢ para efeitos do disposto no art? 3912, n® 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, na
redagdo do Decreto-Lei n.? 109-D/2021 de 9 de dezembro, declaro que aceito a minha eleicio para o
mandato 2023/2025, para o cargo de Vogal Nao Executivo fem representagdo do Municipio de Viana
do Castelo), da sociedade ADAM - Aguas do Alto Minho. S.A., com efeitos 3 31 de marga de 2023

Mais declaro nlo ter conhecimento de circunstdncias suscetiveis de me inibir para a ocupagdo do
cargo de Vogal NJo Executivo do Conselho de Administragdo da sociedade ADAM - Aguas do Alto
Minko, S A .

| J
1- { '4 { | 4 J AN
j "\ { ‘,&*\7 VAR 1 / by /Q“\ o
{Manuel Antdnio Azevedo Vitorino)
Nif n? 179178270
CCn® 007750131 42v3, vélido até 13/02/2029
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