2\ AGUAS oo
&ALTO MINHO
N

Grupo Aguas de Portugal

Relatdrio de

Governo 2022

Societario

— —— - s —— i - - ——— - - -

Aguas do Alto Minho, S.A.

Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragio de 27 fevereiro de 2023,



2\ AGUAS vo

W ALTO MINHO

e’  Grupo Aguas de Portugal

INDICE
l. Sintese (SUMArio EXECULIVO) ...ccciiviiiiiicrc e 4
fl. Missao, Objetivos & POIfICaS ... s 6
. Estrutura de capital......c.ccccviiimiininii s 13
V. ParticipagBes Sociais e Obrigagdes detidas........coviiiiviniiniiiiiiiieneeieeeen, 15
V. Orgaos SOCiais € COMISSBES ......cvereererieesiserrssssrsessissessrssssssesassssessssesssssassessssesns 16
A Modelo de GOVEIMO ...coeieeereercees e s e st 16
B. Assembleia Geral ..... ..o e s 18
C.  AdmIinistragdo & SUPErVISA0....cc.cvvivrivmririiiiiciei et erne e 19
D.  FiSCAlIZACAOD .vvvivriiiiiriiiiiieessciieenteeeereeerer st sas e ses e sare s b ssras 32
E. Revisor Oficial de Contas (ROC) ... 39
F. Conselho COoNSURIVO......ccoirririnrineetieeri e een e s 42
G, AUdIEOr EXLEINO..cciieieiii ettt e et eeae 42
VI Organizagao INEEIME . ....oceiieeiiiceerr e bt e 43
A, Estatutos € COMUNICAEBES.......c.ceiiieiiiiinniisrsiisne s 43
B.  Controlo interno e gestdao de risCos.........ociniiiiiiiiniinn, 45
C.  Regulamentos € COAIZOS ...ccverrrrerriririreriineeeneercsns e 55
D. Deveres especiais de infOrmagao ... e 61
E. STHO da INEEINEL ..ot 62
F. Prestacdo de Servico Piblico ou de Interesse Geral.......c.ccoovvceecireieeennene 64
VI REIMUNEIAGOES. c..viieeeiireerirereeeeernrrerssseres et ssrtesssseessesenessosnrrenesssssnnessesssanses 66
A.  Competéncia para a Determinagdo........cccoccmvvmiinnninesne e 66
B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragles......cooevvrieeeeeccnrccenee e 67
C.  Estrutura das RemuneragBes. ......coocerereuieerccennienecnnennrerenissetssessie s 67
D.  Divulgagao das Remuneragoes ..o 69
Vill.  TransagBes com partes Relacionadas € Outras........ccooeviccviccniieeniicincneccnenn, 72
IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e
AMDIENTAL e e s 76
X, Avaliagio do Governo SOCELANIO .....ccvvverierircrerreererrerrree e 87
Kl ANexos do RGS ...t s s 96

A.  Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deverd
conter informacdo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade



DN\AGUAS bo
N ALTO MINHO

. Grupo Aguas de Portugal

quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC)
(aplicdvel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico,
que a data do encerramento do seu balango excedam um ndmero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo

ArLIZO) /7. trreetetet e n et ne 96
B. Ata ou extrato da ata da reunido do érgdo de administragao em que haja
sido deliberada a aprovagao do RGS 2022..........cooiivinicenenincccnccniecne 97

C.  Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatdrios das Declara¢des a
que se refere o artigo 52.° do RJSPE.........cccoocieviiinencnnininniinnenenns 98

D.  Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdgo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fun¢io
acionista dos documentos de prestagdao de contas (ai se incluindo o

Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exerciio de 2021................... 146
E. Relatério do érgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal e ROC) a que se refere
o n.? 2 do artigo 54.2 do RISPE........coiirrcvncccnceeinens 148

7 !
\: 3/I48:MA n

L4



2\ AGUAS 0o
ALTO MINHO

e’ Grupo Aguas de Portugal

l. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente relatdrio traduz as Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2022, em
cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, nomeadamente as disposigdes constantes do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, afterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lein.? 42/2016, de 28 de dezembro e em harmonia com as orienta¢des emanadas, para o efeito

pela Unidade Técnica de acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado o Contrato de Parceria publica entre o Estado Portugués
e os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cerveira que criou o Sistema de Aguas do Afto Minho, doravante
designado Sistema. Neste seguimento, foi formalizado, em 22 de julho de 2019, o Contrato de
Gestdo entre o Estado, os mencionados Municipios e a AD.AM. - Aguas do Alto Minho, SA. na
qualidade de Entidade Gestora da Parceria (EGP), a qual foi cometida a exploracdo e a gestao, em

regime de parceria, dos servigos de dguas relativos ao Sistema.

O presente relatério, relativo ao ano de 2022, foi desenvolvido em integral cumprimento das
instrugdes para a prestagdo de contas referentes a 2022, emanadas pela Unidade Técnica de

Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Este documento obedeceu, igualmente, as orientacdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal,

SGPS, S.A., as empresas por si maioritariamente participadas.

Relativamente ao contetido do Relatério do Governo Societdrio, o presente documento integra, em
Anexo, os Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor do Oficial de Contas da Aguas do Afto Minho,

S.A., sobre o Relatdrio do Governo Societdrio do ano de 2022,

Salienta-se que na elaborag@o do relatdrio privilegiou-se a utilizagdo de informag@o clara, concisa e

suficiente, e evitando-se, sempre que possivel, a remiss3o para outros documentos.

De referir ainda, que face ac ano de 2021, ndo se verificaram em 2022 alteragSes significativas em

matérias de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas.

‘—'/‘\’54/]48 (¢
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CAPITULO Il do RJSPE — Priticas de bom governo sim ndo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2022
_ . . X 02/10/2021
Artigo adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
43° obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano Ot17202]
X e
de atividades e orcamento para 2022 03122021
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagGes
sociais, operagbes com participagdes sociais, garantias
Artigo financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugio dos 010112022
440 objetivos, documentos de prestagio de contas, relatérios X a
' trimestrais de execugdo orgamental com relatdrio do érgio 3171272022
de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos
drgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
At submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
rtigo
co Contas, que € responsavel pela Certificagio Legal das Contas X 0202023
45.
da empresa
Artigo elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
X 0112023
46° ocorréncias, associado a prevencio da corrup¢io de 2022
ye i . - .
o adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 5/1212019
47.
Artigo tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
' ' X 22/0772019
48.° interesse geral, caso Ihe esteja confiada
'''' ) De
Artigo 01/0112022
. prosseguiu objetivos de responsabilidade social € ambiental X
49, a
317122022
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de
_ P 1971172020
50° igualdade
. declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de - 20/0872019
Artigo
L - n L 10/09/2020
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas X
5|° 14/06/202 |
decisSes que envolvam os seus préprios interesses 07/01/2022
declarou que todos os membros do érgdo de administracio
. cumpriram a obrigagdo de comunicar as participacdes 06/2021
Artigo
. " - . 09/2020
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis X
5pe 08/2019
de gerar conflitos de interesse ac drgdo de administragdo, ao 0172022
6rgdo de fiscalizacdo e a Inspecdo Geral de Finangas.
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CAPITULOQ Il do RJSPE — Priticas de bom governo sim n3o data
. providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para De
Artigo . 3 . » 01/0172022
< que toda a informagdo a divulgar possa constar do sftio na X
.o a
internet da Unidade Técnica 31/12/2022

apresentou o relatéric do érgdo de fiscalizagao em que é

Artigo aferido constar do relatério anual de prdticas de governo
X 03/2023
54° societdrio informagdo atual e completa sobre todas as matérias

tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagao)

Relativamente ao artigo 49, concluiu-se a transferéncia das licengas de utilizagdo de Recursos Hidricos
de Aguas Residuais, referentes as ETAR'’s, dos Municipios, para a AdAM. Concluiu-se a monitorizagdo
dos consumos das CaptacSes de Agua e da Drenagem de Aguas Residuais por forma a melhorar a
eficiéncia das Infraestruturas e procedeu-se a instalacdo de equipamentos de medi¢do e

monotorizagdo em toda a rede, de forma a reduzir as perdas de dgua.

Il. Missao, Objetivos e Politicas

I. Indica¢do da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE)

A Aguas do Alto Minho, S.A,, doravante designada, AdAM, segue as melhores priticas de governago
do setor, garantindo uma empresa sustentdvel e eficaz, num enquadramento que visa prestar um
servico publico de interesse econdmico geral, como € o servico de abastecmento de dgua e de

saneamento.

Missao da AJAM

Assegurar os servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais relativos ao
Sistema de Aguas do Atto Minho, com elevados padrdes de eficiéncia, valorizando os seus recursos
humanos, promovendo a igualdade e ndo discriminagdc entre homens e mulheres e integrando
recursos tecnoldgicos num modelo sustentdvel, contribuindo para a criagdo de valor para acionistas

e clientes, para a qualidade de vida e desenvolvimento socioecondmico da regido.
Visdo da AJAM

Alcancar um desempenho de exceléncia e o reconhecimento como uma empresa de referéncia
nacional no sector da dgua em termos da qualidade do servigo publico prestado num ambiente

organizacional que assegure a melhoria continua e sustentabilidade.
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Objetivo da AAM

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas residuais, no sentido de protecdo da saide publica, bem-estar das
populagdes, protecdo do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo

ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamente do territério.
A AJAM tem como Valores Centrais:

e  Espirito de Servir,

Exceléncia,

e Integridade,

¢  Responsabilidade,
e Rigor,

e  Transparéncia.

2. Indicagao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide

artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

A AdAM — Aguas do Alto Minho, SA, tem como missio a gestio e exploragio em regime de

parceria pUblica os servicos de dgua e saneamento relativos ao Sistema de Aguas do Alto Minho.

Os valores fundamentais da sociedade, assentam na sustentabilidade dos recursos naturais, num
quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da populag@o e para o desenvolvimento socioecondmico das regides

onde atua.

Os objetivos da sociedade sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do

Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP — Aguas de Portugal.

As orientages estratégicas sdo definidas, nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de
orientacdes especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberagdes dos acionistas, as

quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial, compete ao Ministério das
Finangas, através da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, a definigdo de orienta¢des para a
elaboracdo dos planos de atividades e orcamento para cada ano de atividade, bem como o controlo

da evolugao dos niveis e condicbes de endividamento.

RN
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Conforme também resufta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢io

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

e Emitir as orientagdes especificas de cariz setorial aplicdveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;
s Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para

a respetiva contratualizacdo.

Decorrente da Politica de Gestao definida na AJAM foram estabelecidos os seguintes principios de

orientacdo estratégica:

o Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagido
permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

s Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protegdo dos/das consumidores/as, o
investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecdo do
ambiente e o respeito por principios éticos;

e Desenvolva a¢3es de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a
protecdo dos recursos hidricos;

» Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e a satisfacdo dos/das clientes;

e Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo da
pessoa, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento de produtividade
e satisfagdo dos Trabalhadores e das Trabalhadoras, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que thes estdo associados, compativel com a dimensio e
especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

» Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

e Implemente politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental; «V

=

e
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e Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua
dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.

O Conselho de Administragio, assegura, ainda, que a AdAM - Aguas do Alto Minho, SA., em linha
com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidacio e o

recentrar da sua atuagdo, designadamente em:

e Aprofundar a colaboragdo com os Municipios das dreas onde atua, através nomeadamente da:

a) ldentificacdo de alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servico dos parceiros municipais;

b) Adogdo de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas principais
decisBes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicio do &mbito da
atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

e Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua,
compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

a) Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais.

b) Na constituigdo e, ou participacdo em centros de competéncia funcionando em rede e em
ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

e Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforgo da natureza empresarial e incentivo aos seus
quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

a) Sistematizacdo e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a
afetagdo de recursos, através da elaboragdo ou revisdo de planos de operagio numa base
comparével e consistente;

b) Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades compardvesis, refletindo também a imputagdo decorrente dos planos
de operagao;

c) Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagio de desempenho;

d) Realizagdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma
NP EN 1SO 50001.

* Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios

de mudanga em presenga, designadamente de natureza estrutural e cultural. k




2\ AGUAS oo
SN ALTO MINHO
Grupo Aguas de Portugal

(

Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando

um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservacio e resposta aos desafios das alteragdes

climdticas e seguranga, através designadamente:

a) Definicdo da politica de gestao de infraestruturas.

b) Integracio, nas principais decisdes de gestdo organizacional, das fungdes de concegdo,
construgdao e manutengao.

¢) Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas.

d) Consolidaggo dos sistemas de informacdo e avaliagdo.

e) Integragdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climaticas.

f)  Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

Assegurar um efetivo envolvimento da Empresa na implementagdo de medidas de prote¢ao

ambiental multissetoriais.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagdo de projetos

nacionais

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que

se insere, a empresa assume, ainda, a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao

junto da comunidade.

a. Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros:

Na Assembleia Geral, de |19 de setembro de 2019, foi aprovado o ponto referente as orientagdes
estratégicas para o mandato 2019/2021 e indicadores de gestdo, de acordo com o Estatuto do
Gestor Publico. Salientamos o facto de na Assembleia Geral de Margo de 2022, o ponto de

eleicio dos Orgaos Sociais ter ficado suspenso pelo que ndo ocorreu a eleicio de novo mandato.

10/148
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Atendendo a que os Acionistas ndo procederam a elei¢io do Conselho de Administracio para o
mandato 2022-2024, os membros do Conselho de Conselho de Administragdo eleitos para o
mandato 2019-2021, mantiveram-se em fun¢des de gestdo no exercicio de 2022, ndo estando

consequentemente fixados objetivos e indicadores de gestdo para o referido exercicio.

Sem prejuizo, o Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho S.A. pautou a sua atuacio
de acordo com a orientagdes estratégicas que lhe haviam sido determinadas no ambito do
mandato 2019-2021, bem como ao rigoroso cumprimento da Lei, designadamente, do DL
133/2013, de 3 de outubro e demais legislagdo aplicével. Em sede de Assembleia Geral, a
administragdo da sociedade serd avaliada qualitativamente pelos acionistas, no estrito

cumprimento do disposto no n° | do art® 376° do Cddigo das Sociedades.
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de corregado aplicadas ou a aplicar.

Em sede de Assembleia Geral, a administra¢do da sociedade serd avaliada qualitativamente pelos

acionistas, no estrito cumprimento do disposto no n° | do art® 376° do Cddigo das Sociedades.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AJAM estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados

dos quais destacamos:

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias relevantes num quadro de contengdo de gastos
no setor publico;

e Atuagio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagao pelo desenho de solugSes com forte impacto
na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

e Evolugdo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;

e Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros;

e Enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condigBes de
acesso e custo de capital;

e Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifdria aceitdveis, do acesso a
financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar investimentos associados a
infraestruturagdo exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

e Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restricdes impostas ao setor

publico.

4. Evidencia¢do da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacbes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do R/SPE).

Em 2019, foram fixadas em Assembleia Geral as orientacdes estratégicas, objetivos e os indicadores

de gestdo, para o mandato 2019/2021, do Conselho de Administragdo da AJAM. Como jd referimos

12/148
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ndo se procedeu a eleicdo de novo mandato para os Orgdos Sociais pelo que se mantém essas

orientag¢des.

No ano 2022, continuaram a verificar-se diversos constrangimentos, em parte, devido 4 pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2, que obrigou a implementar varias medidas preventivas no sentido
de assegurar a continuidade da atividade, mas tendo sempre presente a redugdo de riscos para a
salde dos trabalhadores, assim como o conflito da Russia com a Ucrénia que condicionou os pregos

das matérias primas e a sua procura.

Apesar de todos estes constrangimentos, o Conselho de Administrago da AdAM, atuou em
conformidade com as orientagdes estratégicas que lhe foram definidas, tendo em conta o previsto
na legislagdo em vigor, designadamente no estatuto do gestor publico e no regime juridico do setor

publico empresarial, designadamente:

e  Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

e Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao,
no contrato de parceria e a realizacdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar, controlar a evolugdo da atividade e do negécio da empresa em todas as
suas vertentes;

* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurarasuficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informacgdes relativas a empresa, bem como

a sua confidencialidade.

Hl. Estrutura de capital

I. Divulga¢do da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
ndmero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de ag¢les, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.” | do artigo 44.° do R/SPE).

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° e do n.° 4 do artigo 448.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a Aguas do Alto Minho, S.A, é uma sociedade de direito
privado e capitais publicos em que a administragio central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., detém uma participacdo correspondente a 51,00 % do capital social subscrito e
os Municipios detém 49,00 %.
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A 31 de dezembro de 2022, o capital social da AAAM estava integralmente subscrito e realizado

pelos seus acionistas:

. . . Capital Social
Capital Social Subscrito -
Acionista N.° de A¢des Realizado
(EUR) (31/12/2021)

AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA. 367 200 | 836 000,00 € 51,00% | 836 000,00 €
Municipio de Arcos de Valdevez 28 381 141 905,00 €  3,94% 141 905,00 €
Municipio de Caminha 30 355 I51 775,00 €  4,22% 151 775,00 €
Municipio de Paredes de Coura 12 028 60 140,00 € 1,67% 60 140,00 €
Municipio de Ponte de Lima 55971 279 85500€ 7.77% 279 855,00 €
Municipio de Valen¢a 23211 116 055,00 €  3,22% 116 055,00 €
Municipio de Viana do Castelo 184 887 924 43500 €  25,68% 924 435,00 €
Municipio de Vila Nova de Cerveira 17 967 8983500€  2,50% 89 835,00 €

TOTAL 720 000 3 600 000,00 € 100% 3 600 000,00 €

Todas as a¢des emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5 euros.
As a¢des da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 5 1% do capital social com direito de
voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As a¢des da classe A podem ser convertidas
em ac¢Bes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagéo favordvel da assembleia
geral da sociedade. A subscricdo de a¢des da classe A é reservada aos acionistas titulares de agdes
do mesmo tipo. As a¢des da classe A sao nominativas e assumem a forma escritural. As acdes da
classe B sdo nominativas, podendo ser convertidas em agSes ao portador a pedido do acionista e

mediante deliberagio da assembleia geral (artigos 5.%, 6.° e 7.° dos Estatutos da Sociedade).
2. Identificacdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

A transmissio de acdes da AJAM tem de obedecer ao definido no artigo 8.° do Contrato de
Sociedade e ao definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissdao das
acdes da classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmissao de a¢des da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma classe de
agdes. Nio existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no
caso de transmissio de acdes de categoria A, pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a outros
municipios que venham a integrar a Parceria do Sistema de Aguas do Alto Minho (n.° | do artigo 3

dos Estatutos, por remissio do n.° 14.° do artigo 8.° dos Estatutos) desde que a AdP — Aguas de

147148




2\ AGUAS 0o
L& ALTO MINHO

P Grupo Aguas de Portugal

Portugal, SGPS, S.A., mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com direito

a voto igual ou superior a 51%.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigées.

A administragio da Aguas do Atto Minho, S.A,, tem conhecimento do acordo parassocial, celebrado
entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, e o conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveiraa 19

de setembro de 2019, que define:

[...]
Cldusula 2.7

| — Sem prejuizo das regras que decorrem dos Estatutos, as Partes acordam que as
deliberagbes da Assembleia Geral das quais resulte qualquer afteracdo da proporc¢do
correspondente & éstrutura acionista inicial entre os acionistas com agSes da categoria A sejam
tomadas com, pelo menos, os votos correspondentes a 75% do capital social representado

por acdes da categoria A subscrito e realizado.

2 — Caso ndo seja possivel alcangar a maioria referida no ndmero anterior entre os acionistas
da categoria A, estes obrigam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de

capital em Assembleia Geral.
Cldusula 7.2

O presente Acordo vigora pelo prazo de duragao da Sociedade.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas

l. Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagbes noutras empresas, com indica¢cio detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacio
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) nos

seus artigos 447/.° (vide alineas a) e b) do n.°l do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros dos érgaos sociais da AJAM ndo sdo titulares de participages qualificadas noutras

empresas. A AAAM n3o € titular de participages sociais noutras empresas.
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2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagSes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°l do artigo
44.° do RJSPE).

No exercicio de 2022, a AdAM n3o adquiriu e/ou alienou participagdes sociais, bem como nao

participou em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Refira-se ainda que, a 31 de dezembro de 2022, a AdAM ¢ associada da APDA - Associagao
Portuguesa de Distribuicio de Aguas Residuais.

3. Indicagdo do ndmero de ag¢bes e obrigagGes detidas por membros dos 6rgdos de

administracdo e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos Orgios de Administracio e Fiscalizagiio, ndo detém quaisquer acBes e obrigacdes

emitidas pela sociedade AJAM.

4. Informagdo sobre a existéncia de relages de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a empresa.

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a Aguas
do Alto Minho, S.A,, e os gastos e rendimentos com os Municipios, nomeadamente a prestagao dos

servicos de abastecimento de dgua e o tratamento de dguas residuais.

No ano de 2022, os gastos com os Municipios dizem respeito a cedéncia da Sede da empresa, aos

Centros operacionais e as lojas de atendimento ao publico.

Os gastos com a AdP- Aguas de Portugal SGPS, SA sio, a participagio dos membros dos drgaos
sociais em representacio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, os fees de gestio, débitos de juros
referentes a suprimentos e débitos relativos aos servicos dos Sistemas de Informaggo, de Compras

e logisticas e de servigos Juridicos.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo
entre as fungbes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizagao (vide n.° | do artigo

30.° do RJSPE).

I. Identificagdo do modelo de governo adotado.
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Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgéos sociais da sociedade a assembleia
geral, o Conselho de Administrag@o e o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas. Os membros da mesa da assembleia geral e dos demais
drgaos sociais sao eleitos em assembleia geral, por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos

uma ou mais vezes, nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em que foram eleitos.

Nos termos do artigo |5.° dos Estatutos da Sociedade, a mesa da assembleia geral é constituida por
um presidente, um vice-presidente e um secretdrio. Compete ao presidente convocar assembleias
gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da sociedade ou em

delibera¢do dos acionistas.

Nos termos do n.? |, do artigo 20.°, dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio €
composto por um ndmero de membros entre um minimo de 3 e um mdximo de 5, administradores,

sendo que foram eleitos 5 membros, sendo um o presidente e os restantes, vogais.

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio tem poderes
de gestdo e representagdo da sociedade que Ihe foram cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas

deliberagBes dos acionistas.

Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode delegar
em um ou dois administradores ou numa comissio executiva composta por trés a cinco
administradores, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagdo da delegaco fixar os limites

da mesma. Acresce referir que, no ano de 2022, ndo foi nomeada nenhuma Comiss3o Executiva.

Em 15 de julho de 2019, através de Declaragdo Social Unanime por Escrito, assinada por todos os
Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2019/2021,

composto por cinco membros, um executivo e quatro nao executivos.

Em |5 de Abril de 2021, com a elei¢dgo do presidente executivo, eng. Jodo Pedro Moura Castro
Neves, a sociedade passou a ter um Conselho de Administragdo composto por cinco membros, dois

executivos e trés nao executivos.

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade serd exercida por
um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente, e um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro desse Conselho Fiscal.
A assembleia geral que eleger o Conselho Fiscal designard o respetivo presidente de entre os
membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é

nomeado pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Fiscal.
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O modelo de governo da AdAM assenta numa separagdo de poderes entre os diversos érgaos

sociais.

Os drgaos sociais que compdem o modelo de governo da AdAM adotam o modelo previsto no
artigo 278.°,n° |, alinea a) e n.° 3, artigo 413.°, n.° |, alinea b), segunda parte e no artigo 446.°-D, n.°

|, todos do Codigo das Sociedades Comerciais.

A AdAM adota as melhores préticas de governo societdrio do Grupo Aguas de Portugal, e acolhe as

recomendacdes das empresas fiscalizadoras e reguladoras.

I. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagao
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 1 - Composigio da mesa da Assembleia Geral.

Mandato | : - chi_gng_;._'\'o_ —
(Inicio-Fim) ! Forma ' .

Joio Manuel do Amaral Esteves - Presidente da Cimara de

2019-2021 Presidente DUE 15/07/2019
Arcos de Valdevez

2019-2021 Vice-Presidente Paulo Manud Marques Fernandes DUE 150712019

2019-2021 Secretirio Ana Cristina Rebelo Perdira DUE 15/07/2019

Legenda: Deliberagio Unanime por Escrito (DUE)
As remuneracBes da Assembleia Geral constam da alinea 6 do ponto D da seccdo VII —

Remuneracdes do presente Relatdrio.

Como ja referimos, na Assembleia Geral de Margo de 2022, o ponto de eleicdo dos Orgios Sociais
foi retirado, pelo que ndo ocorreu a eleigdo de novo mandato, mantendo-se a composicao da mesa

da Assembileia Geral.

2. Identificacdo das delibera¢Ges acionistas que, por imposigdo estatutdria, s6é podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas

maiorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagdes da Assembleia Geral, das quais resulte
qualquer alteragdo da proporgao correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas com
a¢des da categoria A sejam tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital

social representado por a¢des da categoria A jé subscrito e realizado.
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l. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeagdo e substituicdo
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho de Administragao € eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto
do Gestor Publico, a condigdo de executivo ou ndo executivo. A substituicdo de membros pode
igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por cooptagio, nos termos previstos no

Cddigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacdo pela Assembleia Geral.

2. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragio estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho

de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio ¢
composto por trés a cinco Administradores, e é eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limita¢io de mandatos

previstos no Estatuto do Gestor Pdblico.

3. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do
Conselho de Administragcdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacio
dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Des:gnat;ao‘ Remuneracio
-m | baa | EntidadePagadora | (oto)

AdP - Aguas de Portugal

20192021 Presidente Executivo Joio Pedra Moura Castro Neves® 1510412021
SGPS, S.A.
Dellberagio do Conselho de ADAM, - do Alto
2020-2021 Vogal Executive Fernanda Maria de Souss Machado Hberagao do Lonsela 03/08/2020 ) Agues do o
Administragio Minho, S.A.
AdP - de Porugal
2019-2021 Vogal nio Executivo Célia Marla Pereira Cardoso André DUE 15/0712019 ?G":; :A oruiga o
Municipio de Paredes de
20192021 Vogal nio Executivo Vitor Paulo Gomes Pereira DUE 1510712019 — o
Municipio de Viana d
20192021 Vogal nio Executivo Manue! Anténio Azeveda Vitorino DUE 2471172021 o "’c" s;l e go o
] o

*Apesar do Mandato ter terminado a 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administragio mantém-se em fungdes considerando ainda nio tet havido nomeagic de novo Mandato em Assembleia

Geral de Acionistas
** * joio Pedro Moura de Castro Neves, Presidente Executivo do Conselho de Administragiio apresentou renlincia 2o cargo a 31 de janeiro de 2023, com efeitos a 28 de fevereiro de 2023

Niimero estatutirio minimo e miaximo de membros - 3/5

Legenda: (!) Deliberagio Uninime por Escrito (DUE) / (2) O/D — Origem / Destino
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4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administra¢do' e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes’, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informagao constante do n°®
2 anterior. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros ndo executivos do Conselho
de Administragdo da AdAM desempenham as suas fun¢des com independéncia. N3o existe

Conselho Geral e de Supervisgo, nem Comissao de Auditoria.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivo.
Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administragao:
Presidente Executivo
Jodo Pedro Moura Castro Neves
Natural de Gondomar, 3| de outubro de 1972
Habilitacbes académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, opgao hidrdulica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade

do Porto
Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 na empresa Irmdos Cavaco onde desempenhou

fun¢des de diregao de obra.

Em 1999, apds curta passagem pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de
Matosinhos, iniciou fun¢des na APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leix3es, S.A. onde

permaneceu até maio de 2013, tendo desempenhado fungdes de Chefe de Divisdo de Obras.

Entre 2013 e 2017 trabalhou na empresa MPDC — Sociedade de Desenvolvimento do Porto de
Maputo, em Mogambique, onde desempenhou fungdes de Diretor de Engenharia e membro do

Conselho Executivo da empresa.

1 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisido e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da
legislagio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a
qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetfvel de afetar a sua isengdo de andlise . )ﬁ 7

ou decisio. p
|
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Entre 2017 e 2020 foi Administrador Executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva, SA. e

SIMDOURQO, S.A.

Entre 4 de maio de 2020 a agosto de 2022, Administrador Executivo na AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA.

Desde 15 de abril de 2021, Presidente Executivo das Aguas do Alto Minho, S.A.
Prémios atribuidos

Prémio Nacional de Engenharia Civil por ter apresentado o melhor estégio de admissio 3 Ordem

dos Engenheiros em 1999,

Vogal Executiva
Fernanda Maria de Sousa Machado
Natural de Aljustrel, 29 de novembro de 1961.
HabilitagGes académicas
E licenciada em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional, em 1988, na Gestophilus - Gestdo Integrada de Projetos, Lda.,

onde exerceu fungGes de Técnica Superior.

Entre 1991 e 2008, desempenhou fungdes de Técnica Superior e Chefe de Divisio de Estudos

Planeamento e Projetos nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos.

Em margo de 2008, integrou os quadros da Camara Municipal de Matosinhos como Diretora do

Departamento do Ambiente.

E, desde 3 de agosto de 2020, Vogal Executiva do Conselho de Administragio da AD.AM. — Aguas
do Alto Minho, S.A,

Vogal ndo Executivo
Célia Maria Pereira Cardoso André
Natural de Lisboa, 12 de fevereiro de 1957.

HabilitagGes académicas
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E licenciada em Organizacio e Gestio de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa.
Atividade profissional

Entre 1982 e 2002, desempenhou func¢des na Diregdo de Acompanhamento e Controlo
Empresarial, Dire¢do de Programagio e Controlo e Dire¢do Financeira da IPE— Investimentos e

Participagdes Empresariais, S.A.

Entre 2002 e 2007, desempenhou fungdes em Incentivos Financeiros na AdP — Aguas de Portugal

Servicos Ambientais, S.A.

Entre 2007 e 2015, desempenhou fun¢des de responsdvel de Controlo de Gestdo da UNA-PD
(Unidade Agua — Produgio e Depuracio), do Grupo AdP.

Entre 2015 e 2017, desempenhou funcdes no Planeamento e Controlo de Gestdo da AdP — Aguas
de Portugal, SGPS, SA.

Entre 2017 e 2021, desempenhou fun¢des na Direcdo de Regulagio e Planeamento e Controlo
de Gestiio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA.

Desde 2021, desempenha funcdes de assessor na AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA

E, desde 2009, Vogal N3o Executiva do Conselho de Administragio da AdRA— Aguas da Regido
de Aveiro, S.A.

E, desde 15 de julho de 2019, Vogal N3o Executiva do Conselho de Administragdo da AD.AM. —
Aguas do Alto Minho, S.A.

Vogal nio Executivo
Vitor Paulo Gomes Pereira
Natural de Paredes de Coura, 29 de janeiro de 1969.
HabilitagSes académicas

E mestre em Histdria, na Area de Especializagio em Cultura e Poderes, pela Universidade do

Minho, e licenciado em Histéria pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.
Atividade profissional
E, desde 2013, Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura.

Presidente do Conselho da Administragdo da Ademinho - Associagao para o Desenvolvimento do

Ensino Profissional do Alto Minho Interior,
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Presidente da Dire¢do da Companhia de Teatro Comédias do Minho.

F ainda, desde 15 de julho de 2019, Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo da
ADAM. — Aguas do Alto Minho, S.A.

Vogal ndo Executivo

Manuel Antdnic Azevedo Vitorino

Natural de Castelo de Neiva, 24 de setembro de 1966.
HabilitagGes académicas

E licenciado e mestre em Geografia, na Area de Especializacio em Ordenamento do Territério e

Desenvolvimento, e pds-graduado em Administragdo Escolar e Educacional.

Atividade profissional

Ao longo do seu percurso profissional tem exercido vérios cargos no dmbito da Educaciio, tendo

sido diretor do Agrupamento de Escolas de Monserrate.

Dirigente associativo hd 37 anos, em vdrias instituicGes da regido ligadas a Educa¢io nio formal e 3

Cutltura.

Fez parte do Consetho Municipal de Educagio e do Conselho Municipal de Desporto, entre outras

entidades e drgdos consultivos e deliberativos de que foi membro.

Atualmente € Vice-Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo e Vereador da Educacio,

Ciéncia e Conhecimento e Cultura

E ainda, desde |5 de novembro de 2021, Vogal Nio Executivo do Conselho de Administracio da

AD.AM. — Aguas do Alto Minho, SA.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do Srgdo
de administracdo ao drgdo de administragdo e ao Orgdo de fiscalizagio, bem como a
Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagSes patrimonials que detenham na
empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do R/SPE).

Os membros do drgdo de administragdo da AJAM, ndo detém quaisquer participa¢des patrimoniais

na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
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quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Segue em anexo

comprovativo de apresenta¢do das declaragdes.

7. ldentificacdo de relages familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo com acionistas.

Os membros executivos do drgdo de administragao da Sociedade, atualmente em exercicio de
fun¢Bes, ndo detém qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa, com
acionistas. No entanto, o Presidente executivo manteve relagdes profissionais com o acionista AdP

— Aguas de Portugal, SGPS, até agosto de 2022.

Os membros ndo executivos do drgao de administragao da Sociedade, atualmente em exercicio de
fun¢des, ndo detém qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa, com
acionistas. No entanto, o Vogal ndo Executivo, Manuel Antdnio Azevedo Vitorino e o Vogal ndo
Executivo Vitor Paulo Gomes Pereira, mantém relacdes comerciais com a sociedade, relativas a
prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e saneamento, as Camaras Municipais de que sao
vice-presidente e presidente, respetivamente. A Vogal ndo Executiva, Célia Maria Pereira Cardoso

André, mantem relacdes profissionais com o acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios Orgdos sociais, comissOes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagao

da administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AJAM, corresponde ao organograma que se apresenta a seguir:
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Coraelho de Administracio

Secretariado Geral — Secrerario da Sociedade

Planeamento e Controle de Gestio Sustencabilidade Errpresanal e Audimria interna

Comunicagie, Informacao e Educacho Ammbienmi Juridico-Legal

Qualidade da Agua ——— Sisternas ¢ Tecnologias de informagio

Diregio

Diregdo Engenharia e
Geatdo de Ativos

Direcio de Clientes

Adminiscrativae
Financeira

Diregdo Exploracio

I — I

= S = . L r

[ | | | |
Compris e Recursos Obras s Geatic de SHGls COP cor cor syl ] Awndimentos ] Operacles Chentas
Logstica Humanos Frojtos Ativos Cadastra Horte Mordeste Chents Comerciar Expecians

Constituem-se dreas funcionais técnicas e operacionais a Diregdo Administrativa e Financeira, que

engloba trés dreas funcionais (Contabilidade e Gest3o Financeira, Compras e Logfstica e Recursos
Humanos), a Diregdo de Engenharia e Gestdo de Ativos, formada por quatro dreas funcionais (Obras
e Projetos, Gestdo de Ativos, SIG e Cadastro, GestZo de Perdas e Afluéncias Indevidas), a Diregiio
de Operagdo, constituidas por quatro dreas funcionais (Centro Operacional Norte, Centro
Operacional Nordeste, Centro Operacional Sul e Area de Manutencio), e a Direcio de Clientes
constituida por trés dreas funcionais (Atendimento a Clientes, Opera¢des Comerciais e Clientes

Especiais).

Nas dreas funcionais de suporte, com reporte direto ao Conselho de Administracio, incluem-se o
Secretariado-Geral, Planeamento e Controlo de Gestdo, Comunicagdo, Informacio e Educacio
Ambiental, Qualidade da Agua, Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna, Juridico-Legal,

Secretdrio da Sociedade e Sistemas e Tecnologias de Informacio.
Secretariado-Geral

E a drea funcional responsével por assegurar a gestio patrimonial da Empresa e dos procedimentos
administrativos e de suporte s atividades da Empresa, numa perspetiva de melhoria continua e de

acordo com boas préticas de organizagio e eficiéncia.
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Planeamento e Controlo de Gestao

E o departamento responsdvel pela realizacio das atividades inerentes ao planeamento e controlo
de gestdo, garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagdo, em articulagdo com

as demais areas da Empresa.

Comunicacio, Informacio e Educagdo Ambiental

E a drea funcional responsdvel por gerir a imagem da Empresa, através de uma comunicagdo
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e

externos. Gera conteddos de comunicagao com o cliente.
Qualidade da 4gua

E a drea responsével por garantir o controlo da qualidade da 4gua fornecida e da dgua rejeitada no
meio, assegurando o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade da

dgua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade
Sustentabilidade Empresarial e auditoria interna

E a drea funcional responsdvel pela implementagio da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestdo, integrando as diversas vertentes,
no dmbito da Sustentabilidade Empresarial. Coordena e promove o cumprimento das normas de
qualidade, ambiente, higiene, seguranca e saude, responsabilidade social e energia, entre as quais

assegura a implementagdo e coordenagdo dos processos de gestao de riscos € emergéncias.

Gere o processo de andlise e avaliagio do desempenho da sustentabilidade empresarial e respetivo
reporte, quer na interlocu¢gdo com as partes Interessadas, quer na coordenagdo e emissdo de

relatdrios, onde se inclui o relatério de sustentabilidade.
Juridico-Legal/Secretaric da Sociedade

E o departamento responsavel pela consultoria e assessoria juridica a todas as dreas da Empresa,

promovendo o seu funcionamento eficiente.
Sistemas e Tecnologias de Informacao

F o departamento que tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, bem como
todo o parque informatico e a rede de sistemas de informagao e de comunicagdo tornando-a mais
adequada e acessivel a todos/as os/as colaboradores/as, otimizando o fluxo de informagio entre os

locais onde a Empresa desenvolve atividades e destes para o exterior, bem como a promogdo,
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desenvolvimento e acompanhamento de soluges informdticas de apoio e desenvolvimento da

eficiéncia da Empresa.

Desenvolve os Sistemas de Informaggo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagBes, assim como interface com Empresas tecnoldgicas, no sentido de desenvolver
novas tecnologias em termos de sistemas de informagio e telecomunicacdes. E, ainda, responsével
pelo desenvolvimento de projetos de investigagdo e desenvolvimento e por dinamizar a gestdo do
conhecimento promovendo a sua disseminagio internamente e entre Empresas do grupo Aguas de

Portugal.

Direcao Administrativa e Financeira

E a direciio responsével por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigaces fiscais e estatutdrias, e a

gestdo da vertente administrativa e de tesouraria.
Contabilidade e Gestdo Financeira

F a drea funcional responsavel por planear e assegurar a gest3o financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigacSes legais e fiscais que lhe sio

inerentes, bem como efetuar pagamentos e controlar os recebimentos.

Compras e Logistica

E a 4rea funcional responsdvel pela gestdo dos processos de compra acionados pelas vérias dreas da
Empresa, pela gestdo técnico-econdmica de stocks e da frota automdvel, respetivo suporte
administrativo e pela garantia do cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servicos, no
sentido de procurar a solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos

de aquisi¢do.
Recursos Humanos

E a drea funcional responsdvel por assegurar a implementacio de uma politica de gestio de recursos
consonante com a Estratégia da Empresa, através da implementagdo de préticas administrativas e de
gestdo cada vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfacio e
motivagdo dos/das Colaboradores/as e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das

diversas fungdes,

Direcao de Engenharia e Gestdo de Ativos

E a diregio responsével pela concretizacio do Plano de Investimentos previstos no Contrato de

Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo de obras publicas,
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por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestagdes de servigos técnicos nas dreas de
engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugdo e comunicagdo de

candidaturas nacionais e/ou comunitdrias e a gestdo dos ativos da Empresa.
Obras e Projetos

E o departamento responsavel por promover a concretizagio do Plano de Investimentos previstos
no Contrato de Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo de
obras publicas, por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestacac de servigos técnicos
nas dreas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugao e comunicagao

de candidaturas nacionais e/ou comunitérias.
Gestdo de Ativos

E a drea funcional responsdvel por assegurar uma gestio integrada dos ativos da Empresa,
procurando garantir o equilibrio entre a eficicia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo
a articulagdo de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo

de vida.
SIG e Cadastro

F a drea funcional responsavel por manter e atualizar, toda a informacio associada s infraestruturas
existentes na drea da intervengao da AdAM, nos sistemas de abastecimento de dgua, drenagem de
dguas residuais, pontos de consumo, toponimia, levantamentos topograficos e demais informagao
georreferenciada. A disponibilizagdo da informagdo de cadastro e o desenvolvimento de meios de
difusdo, através do desenvolvimento de aplicacdes e servicos web, sdo parte integrantes das fun¢des

inerentes a area funcional.
Gestio de Perdas e Afluéncias Indevidas

E a drea funcional responsével pela reducio da dgua nio faturada, através da monitorizagio e do
controlo das perdas de dguas reais e aparentes, bem como pela redugdo das afluéncias indevidas,

promovendo a utilizagdo de novas tecnologias e a fiabilidade da informacao.

Direcao de Exploracao
E a direcdio responsavel pela captaciio, tratamento, transporte e distribuicio da dgua, assegurando a

sua quantidade e qualidade, bem como pela recolha, transporte e tratamento das dguas residuais.

Esta direcdo é ainda responsdvel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos operacionais que
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garanta o equilibrio entre a eficécia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulacio

de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.
Centros Operacionais

E o departamento responsavel pela operacio, monitorizacio e controlo, na sua drea geografica, dos
sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de 4guas residuais, nas vertentes de captacio,
adugdo, distribuicdo, de transporte e de elevacdo garantindo a qualidade dos servicos. Este
departamento € ainda responsdvel pela definicdo do plano de operagio do sistema de 4guas e por

operar eficientemente o sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais.

Manutencao

E a drea funcional responsével por garantir o planeamento e execucio da manutencdo preventiva,
condicionada e curativa dos ativos sob gestdo da Empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de
servico e eficiéncia operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento, bem como promover o
alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da Empresa, através da
definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento, investimento, operacio,
manuteng3o e desativacio de ativos. E, ainda, responsével pela promogdo da eficiéncia energética e

hidrica das infraestruturas e instalagdes da Empresa, bem como pela sua monitorizacio e controlo.

Direcdo de Clientes

E a direcio responsavel por planear e assegurar o relacionamento da Empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vdrios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento da

satisfacdo e fidelizagdo dos clientes da Empresa.
Atendimento a Clientes

E a drea funcional responsdvel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento
no sentido de garantir uma resposta adequada aos clientes, em articulagio com outras dreas da
Empresa, bem como a gestdo da informagdo comercial associada aqueles processos, de modo a

garantir a promogdo de uma boa imagem da Empresa.
Operagdes Comerciais

E a drea funcional responsdvel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura,
faturagdo, controlo de ficheiros de cobrancas e de corre¢io/atualizagdo do cadastro fisico dos locais

de consumo, no sentido de garantir a emissao de faturas com o adequado suporte dentro dos prazos
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Clientes Especiais

e

E a drea funcional responsdvel por analisar, propor e controlar estratégias de adesdo e
acompanhamento de clientes estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados
consumos), bem como analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesao de novos clientes

a rede de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais.

Passados trés anos apds o arranque da atividade operacional, revelou-se necessario fazer um
pequeno ajuste na estrutura organizacional atual, numa perspetiva de melhorar os servigos de
abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais ao Sistema de Aguas do Alto Minho, com
elevados padrées de eficiéncia, prosseguindo assim a AJAM o propdsito da sua missao. Deste modo,
foi aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 20 de dezembro de 2022, a passagem

da ManutencZo da direcdo de Engenharia para a direcdo de Operagdo (posteriormente Exploragao).

Areas de Responsabilidade dos Elementos do Conselho de Administragdo

Sem prejuizo do exercicio das fungdes do Conselho de Administracdo, foi especialmente cometida
aos seguintes membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas,
conforme deliberagao do Conselho de Administragdo, sendo a sua Ultima alteragdo aprovada em

reunidao de 7 de setembro de 2022:
Jodo Pedro Moura Castro Neves — Presidente Executivo

Operacao / Planeamento e Controlo de Gestdo / Inovagdo e Sistemas de Informagdo / Clientes /

Comunicagio, Informacio e Educagdo Ambiental / Juridico — Legal.
Compete-lhe, ainda, a representagao externa e institucional e a coordenagao geral da sociedade.
Fernanda Maria de Sousa Machado — Vogal Executiva

Engenharia e Gestao de Ativos / Gestdo Integrada para controlo de Perdas de dgua / Administrativa
e Financeira / Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna / Qualidade da Agua / Secretariado-

Geral.
Célia Maria Pereira Cardoso André — Vogal nao Executiva

Apoio a Dire¢do Administrativa e Financeira e Planeamento e Controlo de Gestéo.

T
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo?, indicando designadamente:

O Conselho de Administragao reuniu, ao longo do ano 2022 semanalmente, preferencialmente &
quarta-feira, a partir das |1:00 horas, na sede das Aguas do Ako Minho SA, e poderd reunir
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo presidente, ou por quem o substitua, bem

como a pedido de pelo menos dois administradores.

As presengas dos membros do Conselho de Administracdo, no exercicio de 2022, constam do
quadro seguinte, sendo que as auséncias dos Membros dos Orgaos de Administracio, se encontram

justificadas nos termos dos Estatutos das Aguas do Alto Minho, SA. e do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

a) Ndmero de reunies realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunides realizadas’

N° Reunides do C.A. | N° Reunides do C.A, nas n
Grau de Assiduidade

Membro do Orgio de Administragio

Realizadas | quais esteve presente
Jodo Pedro Moura Castro Neves 42 41 97.6%
Fernanda Maria de Sousa Machado 42 41 97,6%
Célia Maria Pereira Cardoso André 42 41 97,6%
Vitor Paulo Gomes Pereira 42 6 85,7%
Manuel Anténio Azevedo Vitorino 42 39 92,9%

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo

o formato seguinte:

Acumulagio de Fungdes

Fungio Regime

embro do Orgio de Admini:trzgioJ

Entidade

bguas de Portugal SGPS,
Jo#io Pedro Moura Castro Neves gL 0e S‘.’A. Lo Administrader Vogal Executivo Pablico
Aguas d | SGPS,
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas de f;o:uga SGPS, Assessor Piblico
Aguas da Regiio d
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas da Regido de Vogal Ndo Executivo Publico
Aveiro, S.A.
Municipio de Paredes di
Vitar Paulo Gomes Pereira SRR Presidente da Cimara Publico
Coura
Municipio de Viana d
Manuel Anténio Azevedo Vitorino umcnp(:; :| fana do Yice-Presidente da Cimara Publico
stelo

“Apesar do Mandato ter terminado a 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administragiic mantém-se em fungdes
bleia Geral de Acionistas

4

considerando ainda ndo ter havido do de novo M em A

? Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado. ,7

" Ainformacao poderd ser apresentada sob a forma de quadro.
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¢) Orgios da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fun¢des executivas s3o anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente, é ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério

de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissées' existentes no drgdo de administragdo ou supervisio, se aplicdvel. Identificacio das

comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nzo existem comissdes no érgao de administragdo.

I. Identificacdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,

Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissdo para

as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de
Contas. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um
suplente, e é eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal € coincidente com o mandato do dérgdo de
administragdo. Esta informagdo estd disponivel no site da AJAM em https//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade#estrutura-funcional.

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de

fiscalizagao.
Presidente
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues
Nasceu a 28 de julho de 1968

HabilitacBes Académicas

* Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisio.

5 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informaciio a que se referem os pontos |,3,4 e 5 deste tdpico D.
Fiscalizacdo e bem assim a informag3o a que se refere o tdpico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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Doutora em Gestdo pela Universidade Europeia (2021);

Revisor Oficial de Contas, inscrita em 2012 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o

ndmero 1556, e na CMVM sob o ndmero 2161 166;

Especialista na drea de Auditoria Financeira pelos Institutos Politécnicos de Lisboa, Leiria e Coimbra

(2019);

Pés-Graduada em Gestio — Area de Planeamento e Estratégia Empresarial pela UAL (1999);
Licenciada em Gestdo de Empresas pela UAL (1995);

Bacharel em Contabilidade e Administraggo pelo ISCAL (1992);

Contabilista Certificado, inscrita em 1992 na Ordem dos Contabilistas Certificados.
Atividade Profissional

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Atto Minho (desde 2019);

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018);

Revisor Oficial de Contas (desde 2012);

Professor Adjunto no ISCAL — IPL (desde 2017), exercendo atualmente as funcdes de Vice-

Presidente do Conselho Pedagégico e de Vice-coordenador do Mestrado em Auditoria;

Professor Adjunto na Universidade Europeia (desde 2012), exercendo atualmente a funcdo de

Coordenador da Pds-Graduagio, em ensino a distancia, em Auditoria;
Orientador de Dissertagdes e Membro de Jdris de Mestrado
Autor de artigos em revistas e em atas de conferéncias cientificas;

Membro da Comissdo Revisdo - Familia e Profissao, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

(de 2018 a 2020);

Membro da Comissao de Etica e Deontologia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de

2013 a2017),
Controlar na CQ - Companhia das Quintas (de 2010 a 2012);
Consultor, Auditor e ROC na Jodo Monarca Pires, SROC, Unipessoal, Lda (de 2009 a 2017);

Diretor do Departamento de Assessoria e Auditor na Auren Auditores & Associados, SROC e

Auren Assessores (de 2007 a 2009_);
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Responsével Financeiro e Administrativo na WM-WACKER Méquinas para a Construggo Civil, Lda
(de 1995 a 2005);

Formador na Escola de Pesca e da Marinha de Comércio (de 1992 a 1995).
Vogal

Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

Habilitagdes Académicas

Programa de Finangas, controlo de Gest3o e sustentabilidade (2020);

Parte curricular do Mestrado — Estatistica e Gest3o da Informagao; Universidade Nova de Lisboa,

Instituto Superior de Estatistica e Gestao da Informagao, Lisboa 1995;

Licenciatura em Gestio de Empresas — Universidade Auténoma de Lisboa, (1986 - 1992) Warwick

Summer Workshop in Economics - Warwick University, UK, julho 1996;

European Workshop on Economics and Health Economics - University of Pompeu Fabra,

Barcelona, outubro 1996.
Atividade Profissional
Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA ParticipacSes
Publicas SGPS, S.A. (desde 201 8);

Assessoria de Gestao Lisnave Internacional — Engenharia Gestao e Desenvolvimento S.A., Monte

da Caparica (fev. 2017 a abril 2017);

MAN Diesel & Turbo Portugal — Grupo MAN Diesel SE, Setubal — Head of Account and Finance
(fev. 2009 a dez 2016);

Assessoria de Empresas - Conta prépria — (2002 a 2009);

Responsavel pelo Departamento Financeiro — Cruz Vermelha Portuguesa — Nicleo do Estoril,

Parede (1999 —2002);

Controlo de Gestdo — FIPAR, SGPS, S.A,, Lisboa (1997 — 1999);

Assistente da Diregdo Financeira — S.5.F. S.A. Lisboa (1995-1997);

Coordenadora de Equipas — Plurimarketing - Telemarketing e Marketing Directo, S.A,, - Lisboa;

Assesséria da Diregdo Financeira — Santa Casa da Misericdrdia de Cascais — Cascais (1992-1993).
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Outras Atividades

Voluntdria na empresa Refood Lisboa — Santo Antdnio
Vogal

Pedro Leonel Coguenim de Azevedo Canteiro

I9 de setembro de 1982

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Gestdo de Empresas (pré Bolonha), pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo

(2003/2007).

Experiéncia Profissional

Técnico na Area Comercial na Sociedade Montepio Geral (2007/2008);
Auditor financeiro na Sociedade BDO & Associados, SROC, Lda. (2008/2018);

Economista na Dire¢do de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade

Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. (201 8/----);

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade Companhia das Lezirias, S.A. (mandato

2021/2023).

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade CVP — Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA.
(mandato 2020/2021).

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do drgdo de fiscalizacdo para efeitos de

contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo;

A AdAM durante o ano de 2022 n3o teve auditor externo.

4. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

O drgio de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes na AdAM. A Presidente do Conselho
Fiscal desempenha outra fungiio no Grupo Aguas de Portugal como Presidente do Conselho Fiscal

da Aguas do Norte, S.A. Nio existe Comissio para as Matérias Financeiras.
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5. Indicagio do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,

do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

De acordo com o artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade compete a um
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contras, que

ndo sejam membros daquele drgio.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente, nomeados em Assembleia

Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Conselho Fiscal tem a composigao acima indicada, ndo

fixando um ndmero maximo nem minimo de membros.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

6. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido afteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Através de Declaracio Unanime por Escrito, de |5 de jutho de 2019, foram eleitos os membros do
Conselho Fiscal, para o mandato 2019-2021, abaixo identificados. Durante o ano de 2022, o
conselho fiscal ndo teve o suplente nomeado, na sequéncia da demissdo do vogal Manuel Rodrigues
Lopes em |5 de marco de 2021, e da respetiva passagem a vogal do suplente Pedro Leonel
Coquenim de Azevedo Canteiro.

.
argo
(Inicio- Flm) E Forma (1)

Maria Albertina Almeida Barreiros Rodrigues - municipio

2019-2021 Presidente DUE 15/07/2019
de Vagos

2019-2021 Vogal Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé DUE 15/07/2019

2019-2021 Vogal Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro DUE 15/07/2019

{1) Resolugdo ( R )/Assembleia Geral {AG)/Deliberacdo Unanime por escrito {DUE)/Despacho (D)
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Como jé referimos, na Assembleia Geral de Marco de 2022, o ponto de eleigio dos Orgios Sociais
ficou retirado, pelo que ndo ocorreu a eleigago de novo mandato, mantendo-se a composicao da

mesa da Assembleia Geral.

7. Identificagcdo, consoante aplicivel dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de
Auditoria, do Conselho Fiscal e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

que se considerem independentes, nos termos do n°5 do artigo 414° do CSC.
Ver informagio constante do n° 2 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes.

Nao existe no atual modelo de governagao da AJAM uma Comissdo de Auditoria, Conselho Geral

e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicdvel:

a) Niumero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:

De seguida apresentamos o nimero de reunides realizadas pelos membros do Conselho Fiscal. As

auséncias, quando verificadas, encontram- se devidamente justificadas.
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N° Reunido LOCAL Intervenientes na Reunido Auséncias dos membros do Orgdo
de Fiscalizagio
|

14-01-2022 meios telemiticos Presidents do CF , Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
2 17-01-2022 meios telemiticos Presidente do CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
3 25-01-2022 meios telemiticos Presidente de CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
4 03-02-2022 melos telemiticos Presidente do CF . Vogais do CF Nio se verificaram auséncias

. Presidente do CF, Vogais do CF, CA da AdJAM, ROC e .
1 17-02-2022 melos teleméticos N ~ Nio se verificaram auséncias
Diregao Financeira

6 04-03-2022 meios telemiticos Presidente do CF . Yogais do CF Nio se verificaram auséncias
7 10-03-2022 meios telemiticos Presidente do CF , Yogais do CF Nio se verificaram auséncias
8 12-03-2022 meics tefematices Presidente do CF . Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
9 14-03-2022 meios telematcos Presidente do CF . Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
N Presidente do CF, Vogais do CF, ROC, Administragio e . y =
i0 30-03-2022 Viana do Castelo o Nio se verificaram auséncias
Acionistas
[ 14-03-2022 meios telemadcos Presidente do CF , Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
12 02-06-2022 meijos telemddcos Presidente do CF , Vogais do CF Nio se verificaram auséncias

Presidente do CF , Vogal do CF Maria Tomé ,

13 22-07-2022 Viana do Castelo Adminisuragio, Diregio Financeira e Diregio de | auséncia
Planeamento

14 16-09-2022 meios telemiticos Presidente do CF , Yogais do CF Nio se verificaram auséncias
15 10-10-2022 meios telemiticos Presidente do CF . Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
16 25-11-2022 meios telemiticos Presidente do CF, Yogals do CF Nio se verificaram auséncias
17 28-11-2022 meios telematicos Presidente do CF, Vogais do CF Nao se verificaram auséncias
18 22-12-2022 meios telematicos Presidente do CF . Yogais do CF Nio se verificaram auséncias
19 23-12-2022 meios telematicos Presidente do CF , Vogais do CF Nio se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018)
Professor Adjunto no ISCAL — IPL (desde 2017)

Professor na Universidade Europeia (desde 2012)

Revisor Oficial de Contas (desde 2012)

Membro da Comissao: Revisio — Familia e Profissio, da OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (desde 2018)

Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participacdes
Publicas SGPS, S.A. (desde 2018)

Pedro Leonel Cogquenim de Azevedo Canteiro

Economista na Direcao de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade
Parpublica W
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Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade Companhia das Lezirias, SA.

I. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricio na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do ndmero de anos em que o
ROC exerce fungées consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato

seguinte:

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Revisor Oficial de Contas é nomeado em Assembleia
Geral, sob proposta do Conselho Fiscal. A nomeagdo do ROC ocorreu a |9 de setembro de 2019,
No ano de 2021 ndo houve lugar a nomeagéo de novo ROC, pelo que em 2022, a constituicio do

Revisor Oficial de Contas era a constante na tabela seguinte.

Mandato Identificagio i Dengnacio N de anos de N de anes de

— e s — s = = e o it s = j{ungoas exerciday | funcbes| exarcidag
N.° de Inserigio | N.° de Registo na

i | r
Inicia  Fim w2 OROC ’ cHVM i Forma i Data Data Contrato ne Grupa na Sociedade

Price WaterHouseCoopers, com inscricio na Ordem
dos revidores Oficiais de Contas sob o nimero 183, ¢
registada na CMVM sob o nimero 20161485,
representada por José Alves Bizarro Duarte inscrito na
Ordem dos revisores Oficials de Contas sob o nimero 183 20161485 Assembieis Geral  [9/09/2019 03/03/2020 4 4
1957 e registado na CMVM sab o nimero 20200003 &
por Jodo Rui Fernandes Ramos, Inscrito na Ordem dos
revisores Oficials de Contas sob o nimero 1333 ¢
registado na CMVM sob o nimero 20160943

2019 2021

Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 73 20161347 Assemblel Geral 1971972019 . 4 4

A sociedade Price WaterHouseCoopers , também € representada pelo Dr. José Alves Bizarro

Duarte.

Revisor Oficial de Contas
José Alves Bizarro Duarte
Habilitacdes Literdrias / Profissionais

Licenciatura e Pds-graduagdo em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de

Lisboa

Especializagdo em Controlo de Gestdo - INDEG/ISCTE
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Revisor Oficial de Contas
Carreira Profissional

Diretor na Divisao de Auditoria

Membro do Grupo de Energia, Litigies e Mining da PwC em Portugal

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo

interno, desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas.

Coordenagio de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas,

aguas residuais e residuos urbanos.

Revisor Oficial de Contas
Jodo Rui Fernandes Ramaos
HabilitagBes Literdrias / Profissionais
Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas
Pds-graduacdo em Gestdo Fiscal
Programa de Alta Dire¢do de Empresas (PADE) - AESE

Carreira Profissional

Partner responsdvel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal

Membro do Global Renewable Energy Group — GREG
Revisor Oficial de Contas

Secondment na Pwc Washington

Revisor Oficial de Contas - Suplente
Carlos José Figueiredo Rodrigues
HabilitagGes Literdrias
Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo

Pds-graduagdao em Mercados e Ativos Financeiros

CEMAF — ISCTE

7
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Carreira Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Partner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro

Integrou a equipa de coordenagdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados
aos maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e

internacionais (BCE, FM| e EU)
Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o ROC

presta servigos a empresa.

De acordo com o artigo 54.° da Lei n.° 140/2015 de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo méximo de
exercicio de fungSes de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientacio ou execucio

direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designac3o.

3. Indicagdo do nidmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do ndmero de anos em
que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo o formato seguinte:

O ndmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracio

relativa ao ano em referéncia, sdo apresentados na tabela seguinte.

7
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Mandato Identificagio N de anos de N" de anos de
= e fung Ges exercidas fungdes exercidas
] N°de | N°de

Inicia Fim

no Grupe na Sociedade

i Inscrigio| Registo

Price WaterHouseCoopers, com inscricio na Crdem dos revidores
Oficials de Contas sob ¢ nimero 183, e registada na CMVM sob o
ntmero 20161485, representada por José Alves Bizarro Duarte
Efetivo inscrito na Ordem dos revisores Oﬁ:.iais de Contas sob o nimero 183 20161485 P B
¢19 2021 1957 e registado na CMVM sob o numero 20200003 e por joic
Rui Fernandes Ramos, inscrito na Ordem dos revisores Oficiais de
Contas sob o numero 1333 ¢ registado na CMVM sob o nimero

20160943

Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 4 4

Valor Anual do contrato de prestagdo de servigos (EUR)

Nome do Titular

Remunerag¢io Anuai () Valor Final ®
PriceWaterHouseC & Associados -
riceWaterHouseCoopers & Associados 13 17253 € 1445353 €
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

José Alves Bizarro Duarte na. na.

Jodo Rui Fernandes Ramos na. na.

Carlos José Figueiredo Rodrigues na. n.a.
1317253 € 14 453,53 €

(1) - Valor da remuneragio fixada. (2) - Inclui valor de despesas

4. Descriciao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servigos a sociedade. O Revisor

Oficial de Contas que representa a SROC também nio prestou outros servicos a sociedade.

. Composi¢do, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio minimo
e mdximo de membros, duragio estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar

os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nzo existe na AAAM nenhum Conselho Consultivo.

I. Identificacgio do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no

cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo ndmero de registo na CMVM, assim 7

como a indica¢do do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
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que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente
junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:
No ano de 2022, a AdAM nido dispde Auditor Externo.

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungcbes, bem como indica¢do do érgio
responsadvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é

feita.
No ano de 2022, a AAAM nio dispde Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de

tais servicos e indicagdo das razées para a sua contratacao.
No ano de 2022, a AJAM n3o dispde Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagcdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes 3 mesma rede’ e discrimina¢do da percentagem respeitante aos seguintes

servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2022, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

VI. Organizacio Interna

I.  Indicacdo das regras apliciveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberacio dos acionistas em sede de Assembleia

Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragdes estatutdrias € efetuada

no site da empresa.

¢ Acompanhada de mengao 2 legislaggo aplicdvel.
7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da

Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lein® 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacio atual.
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2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

A AdJAM dispde de ferramentas de prevencdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a
atuacio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e

os Planos de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas.

A atuaciio da Aguas do Alto Minho, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se
pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missao. O
Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa, drgéos sociais e trabalhadores da

empresa em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e
sociais, tém interesse legftimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus
trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a Empresa. No Plano de Gestdo de Risco
Corrupgio e Infracdes Conexas da Aguas do Alto Minho, o qual se encontra publicado no stio da
empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicagao
de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de

comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

* Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a
Comissio de Ftica do grupo AdP;

* Empresas Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
3 Comissdo de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para

Comissio de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-42 1 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissio de Ftica do grupo AdP,
qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao Conselho
de Administracio da empresa visada, devendo esta dar conhecimento 2 Comissio de Etica através
do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds
indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questdo que seja

enderecada.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com

vista a mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgio de | de julho de
2009, a AdAM possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas onde se

identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao,
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bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacio e

a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n° 133/2013, de
3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas

conclusBes, o qual € remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de internet:

Em 2022, ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamagBes contra qualquer
administrador ou colaborador da AJAM, relativas a atos de corrupgdo ou infragdes conexas, sendo

assim o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas globalmente cumprido.

No seguimento da recomendacio do Conselho de Preven¢io da Corrupcio de 7 de novembro de
2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com

fungBes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao.

Na sequéncia das recomendagdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencio da Corrupcio, a
entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redagao do Cédigo dos Contratos Puiblicos (CCP), e das
orientagdes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declara¢Ses de inexisténcia de conflito de
interesses, antes do inicio de fun¢des, pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em

cada processo de andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.

|.  Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdAM, e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atencio as teméticas
do controlo interno, a gestdo dos riscos, da prevencio do combate a fraude, a transparéncia da

informacdo e a fiabilidade do relato financeiro.

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato
de prestacdo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar
as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AAAM se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do contrelo interno existente
nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de implementagdo do
Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado em 2019 e assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Este modelo permite uma correlacdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir
representados em trés categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagio e Comunicagio e
Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar os objetivos, na

estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

51
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Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes
elementos SCI. £ o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base

para a realizagao do Cl na organizag@o.

Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que ©os outros

trabalhadores t&m para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SC.
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Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam
influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu
cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente

a desvios ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou

negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos pela organizago.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que
afetam a realizagdo dos objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento

de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacio, de forma
consistente e por categorias, para as opera¢des, reporte e conformidade, com clareza

suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por polticas e procedimentos que
audam a assegurar que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na

concretizagdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizacio e em vdrias

etapas do processo de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem
abranger uma série de atividades manuais e automdticas, como autorizacdes e

aprovagdes, verificagbes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negécio.

A segregacdo de fungBes é tipicamente incorporada na sele¢do e desenvolvimento de
atividades de controlo. Quando a segrega¢do de fungSes ndo € possivel, a gestiio deve

desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.
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Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes
e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e

tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da institui¢ao.

A informagio é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl
em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagao
relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do
Cl.

A comunicagic € o processo continuo que permite a equipa compreender as
responsabilidades do Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode
ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagdo as informagdes
necessarias para a execucao dos controlos diariamente. A comunicagao interna € o meio
pelo qual a informagcio € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos
e em toda a organizacio. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a
sério. A comunicacio externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de
informagdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a

requisitos e expetativas.

Monitorizagdo de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficdcia do préprio SCl ao longo do
tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias

ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas
para determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que

efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da

organizagao, fornecem informagdes oportunas.
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As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito
e frequéncia, dependendo da avaliagdo do risco, da eficdcia das avaliagBes continuas e de

outras considera¢des de gestdo.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores,
6rgaos normativos reconhecidos ou pela Administragdo e pelo Conselho de
Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, 2 gestio e i
Administragdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sio comunicadas

também ao Conselho de Administracio.

Em 2022 foi dado o inicio a Fase 2 do Projeto de Implementagdo do SCI, com o mapeamento, pelas
empresas piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu, entre
outras atividades, a elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida compreensdo das
atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos

de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigaggo.

No @mbito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisio conjunta com a AdP
SGPS, das MRC dos processos jd& mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou
situagBes ndo identificadas, consolidar a informagdo sistematizada, melhorar os conteldos e

assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exercicio de verificagdo do cumprimento das
métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a
empresa obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimento das mesmas, bem como do

funcionamento das componentes contempladas no sistema de controlo interno.

Uma vez concluida a implementaggo do SCI, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com
os resultados dos testes aos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente,
possibilitardo a recolha de informagdo que permitird identificar se as componentes do controlo
interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca

razodvel a Administracdo da AJAM sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente

dos responsdveis dos processos de negdcio.
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A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao
Conselho de Administracdo da AJAM, um maior enfoque da sua monitorizacao e andlise nos riscos

criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operagao didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do
risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem
comum na definicao e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos,
e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e
regulamentacdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar
considerado n3o aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd
subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também
definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma

estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

SIRSSES Rmﬂo SrRZERE m

CATEGORIAS

2. Identificagdo de pessoas, drgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

0s riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A drea de Gestdo do Risco da Diregio de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP
SGPS tem por missdo, acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ac negdcio, na

caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu
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impacto e na realizagdo de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa estd

sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de
intervengdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas,
estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os

recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢io
da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas

adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestdo do Risco, sustentado numa metodologia
que permite efetuar a avaliagdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a
eficdcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em

conformidade com a seguinte matriz:

Nio Aceitivel

MFACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
e Financeirg;
e Reputacional;

e |legal ou regulamentar; e

o Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio. ? }

51/148

..



A\ AGUAS
\rALTo MINHO

Grupo Aguas de Portugal

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um

conjunto alargado de fatores, nomeadamente:
e Existéncia e eficicia de controlos;

¢ Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

¢ Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A

Explicitacio, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros drgaos ou comissbes da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficicia e eficiéncia
dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracdo
da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu acdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas

a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Dire¢do Juridica, a Dire¢do Financeira e a Diregdo

de Comunicagao em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

No dmbito da implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI), a AdAM efetuou o
acompanhamento e a implementagdo das medidas no Plano de Tratamento de Riscos e no Plano de
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Implementagio de Oportunidades, bem como a reavaliagdo do risco residual que consta do Relatério

de Avaliagdo do Risco Empresarial.

Assim, considerando a reavaliagdo do risco efetuada em 2022, alguns dos principais riscos a que a

AdAM se encontra exposta, sdo os seguintes:

e R 236 - Seguranga da Informagdo: Risco de perda de confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos sistemas de informacdo, decorrente de uma inexistente ou inadequada
definicdo de politicas de seguranga da informagio.

e R 344 - Perdas de abastecimento: Risco de perdas de recursos hidricos ac longo da cadeia
de abastecimento "em baixa", com consequente diminui¢do da capacidade de abastecimento
e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas atempadamente ou
envelhecimento da infraestrutura.

e R 345 - Risco de infiltragdes no saneamento (afluéncias indevidas): Risco de infiltracées
ao longo da cadeia de saneamento, diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas
financeiras, por avarias e falhas ndo detetadas atempadamente, envelhecimento da

infraestrutura e auséncia de redes separativas.

O reajustamento efetuado ac valor do Risco Residual resultante do exercicio de avaliagio
realizado, ficou a dever-se a consolidagdo do processo de gestdo de clientes, dos procedimentos

internos e dos recursos disponiveis, assim como ao aumento do nimero de trabalhadores na

organizagao

/. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e

mitigacdo de riscos.

A definigdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢io e
aprovagao de uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia
COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a

realidade operacional e empresarial existente.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes
Governagao, Estratégia e Planeamento, Conformidade e Reporte sdo tratados e monitorizados pela
AdAM, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A
abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdAM e

respetivos érgdos de gestdo € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e .

7 ¥
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controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir
s principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sdo
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigaggo,
nos quais se identificam as a¢des corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas
consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada

e 0s responsdveis por cada uma das referidas acdes.

De igual modo, do exercicio de avaliacdo de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidades
para a empresa, materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem
dos PTR, apresentam igualmente acSes a desenvolver, prazos de implementagdo e responsdveis pelas

referidas a¢des.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao
do Risco implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as
crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o

projeto de revisdo do referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

e A revisdo e/ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP

e A revisio e/ou atualizagdgo da metodologia de avaliagio do risco existente no Grupo AdP

e Arevisio do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e A integracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo
Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP,
encontra-se a ser efetuada com os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com a

colaboragdo de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua conclusdo no decurso de
2023.

Atendendo a referida revisdo do modelo de gestio do risco, no decurso de 2022 n3o foi realizada
a avaliacdo do risco na empresa.
8. Identificacdo dos principais elementos do SClI e de gestdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informagdo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via
da elaboragdo de relatérios de atividade onde se explicam e decomp&em variagdes de saldos, das
auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Orgio de Fiscalizaggo.

54/148
N\ ——
— 5




2\ AGUAS 0o
w W ALTO MINHO
&

Grupo Aguas de Portugal

I.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

Para o exercicio da atividade a AdAM dispde de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo Conselho
de Administragdo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo e adaptados ao
caso especifico da AdAM onde sdo estabelecidos os principios, regras e condutas a adotar no
desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagdo e melhor racionalizacio de

procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orienta¢des do grupo, a saber:

2. Céddigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da dltima atualizacio e a

forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores.

Relne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial, permitindo aperfeicoar a
consciéncia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas profissionais de elevado
padrdo moral, em complemento das disposi¢Ses legais e regulamentares que devam observar, O

presente documento encontra-se disponivel no site institucional da AAAM para efeitos de divulgacio

e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores (https:/Avw

sociedade/regulamentos). A mais recente comunicacdo ocorreu em 5 de dezembro de 2019.

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide

artigo 47.° do RJSPE).

A Aguas do Alto Minho adotou o Cédigo de conduta e ética da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A.,

o qual aprovou em reunido do Conselho de Administragao realizada a 5 de dezembro de 2019, de

7
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conhecimento de todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sftio da

empresa no seguinte link: https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos.

O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e drgios sociais em prosseguir
a sua missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a
vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como
principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e cutturais.

A divulgagdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa,
por via de comunicagdo interna, efetuada pelo Conselho de Administragdo da sociedade.

De igual forma, a divulgaciio do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-se
assegurada por via da sua publicitagdo no sitio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo & uma preocupagio presente no funcionamento da Aguas
do Alto Minho, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cdédigo dos Contratos
Publicos, assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os principios da sa
concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distin¢gdo em termos
de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a Aguas do Alto Minho estabelecam uma
relacio juridica, através do acesso que Ihes & facultado & Comissio de Etica do Grupo AdP, enquanto

drgdo independente a qual estas questdes poderdo ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento
anterior ao surgimento da norma NP 4450, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas
as linhas de orientacdo e principios definidos na referida norma, para a elaboragdo, implementacao

e operacionalizagdo de cddigos de conduta e ética nas organizagdes.

Valores da AdAM e grupo AdP e Principios de Atuacio

A AdAM e o grupo AdP tem como Valores Centrais:

e Espirito de Servir,
e Exceléncia,

¢ Integridade,

s Responsabilidade,
s Rigor,

e Transparéncia.

E regem-se pelos seguintes Principios: W
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e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

¢ Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e Luta contra a corrupgao;

e Erradicacdo de todas as formas de exploragao;

e FErradicacdo de todas as préticas discriminatérias;

e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

e Contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel.

A AdAM estd, ainda, vinculada 3 Comissdio de Ftica do Grupo Aguas de Portugal, a quem compete
a divulgagdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo Aguas de Portugal, em todas
as empresas que o integram, bem como acompanhar, com isen¢ao e independéncia, a atuacdo dos

drgdos sociais e dos colaboradores da empresa

Considerando que a Sociedade foi constituida em julho de 2019, a sua atividade operacional iniciou-
se a | de janeiro de 2020 e que o Conselho de Administragdgo da AdAM aprovou a 5 de dezembro
o Cédigo de Conduta e Ftica, no que se refere ao cumprimento da legislagio e da regulamentaciio
em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa, a mesma nao foi aplicdvel. Salienta-se, contudo,
que a AdAM garantiu a obrigatoriedade dos seus fornecedores apresentarem a Declaracio de
Aceitagdo do Regulamento de Fornecedores, conforme disposices dos Cadernos de Encargos e a
partir da data da sua aprovacao (10.10.2019), do qual consta o compromisso com a Politica de

Gestdo da Sociedade.

Regulamento para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as partes,
determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que operem nas
instalacBes da AJAM ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes das
atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de poltticas sustentdveis e
integrando preocupagdes sociais, de seguranca e salde, ambientais e energia, numa perspetiva de
garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade. (https//www.adam pt/z-adam/governo-da-

sociedade/regulamentos);

Gestio de fornecedores - Visa estabelecer metodologias de gestdo de fornecedores de modo a

assegurar a selecdo, avaliagio e gestdo de reclamagdes a fornecedores com vista a garantir os
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recursos externos necessarios a conformidade do produto e servigo e ao desempenho ambiental e

seguranca da organizacdo, disponivel no site da empresa;
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou

Terceiros) e identificacdo das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigagao;

Tem como objetivo a identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo e diminuigdo da probabilidade de ocorréncia.

(https//www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos);

b) Data da ditima atualizagdo e indicacgdo sobre o cumprimento da legislacio e da
regulamentacdo em vigor, relativas 3 preven¢do da corrupgdo e sobre a elaboragio do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° | do artigo
46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de
4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-

Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro®:

Dando cumprimento as recomendacdes do Conselho de Prevencio da Corrupcio, a Aguas do Afto
Minho, S.A., aprovou, a 24 de setembro de 2019, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e

Infragdes Conexas.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderio
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e os

controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacgo.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que
respeita a comportamentos éticos e boas prdticas no relacionamento comercial com clientes,
fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a

recomendacdo do Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC), de | de julho de 2009.

? O Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor
|80 dias apds a sua publicagdo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°). O
Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (“RGPC”) é aplicdvel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragdo
direta e indireta do Estado, das regides autdnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem
50 ou mais trabalhadores (..)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servicos e as pessoas coletivas da administragio direta
e indireta do Estado, das regies auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam
considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengao de riscos de corrupgao e infrages conexas
adequados a sua dimens3o e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencdo de
conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).
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Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do Plano de gestdo de riscos de corrupcio e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatdrio anual sobre o seu cumprimento e as
situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPC e a
Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a sua publicitagdo no seu sftio de internet da

Sociedade (ver em: https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos)

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a Aguas do Alto Minho, subescreveu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action Anticorrupcdo, lancada pelo United
Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogio
do seu Principio |0, de acordo com o qual “as organizagGes devem combater a corrup¢io em todas

as suas formas, incluindo, extors3o e suborno'.

A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido- relativo ao combate a corrupgio e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No ano de 2020, a AAAM produziu um relatério sobre o cumprimento do Plano de Prevengiio de
Riscos de Corrupgio e InfragBes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias. Este relatério
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de 18 de fevereiro de 2021, e

encontra-se disponivel no sftio da Internet da empresa (ver em: https//www.adar.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/regulamentos)

A AdAM reforgou, assim, 0 compromisso assumido relativo ao combate & corrupgdo e ao empenho
em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento sustentével

e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Destaca-se assim a importancia da adogao de uma atitude pré-ativa anticorrupgdo e o facto de que
as iniciativas contra este flagelo terem reflexos positivos relativamente aos outros objetivos de

desenvolvimento sustentdvel,

No ano de 2021, a AJAM produziu novo relatério sobre o cumprimento deste Plano de Prevencio
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, nao tendo sido identificadas ocorréncias. Este relatério
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de 26 de janeiro de 2022, e encontra-
se disponivel no sitio da Internet da empresa (ver em: https://www.adam.pt/a-zdam/governo-da-

sociedade/regulamentos).

No ano de 2022, a AdAM elaborou um novo relatério sobre o cumprimento deste Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias.
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Este relatério foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de |8 de janeiro de

2023, e encontra-se disponivel no sftio da Internet da empresa (ver em: https//vww.adam.pt/a-

adam/soverno-da-sociedade/regulamentos)

¢) Disponibilidade do Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC para publicitagdo no sitio
na internet da UTAM

Esté disponivel para publicacdo

De seguida, apresentam-se os regulamentos externos aplicdveis a atividade da AJAM:

Regulamento n° 548/2018, Regulamento de Relacdes Comerciais dos Servicos de Aguas e
Residuos, da Empresa Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR). Regula as relagdes comerciais
entre as empresas gestoras de servi¢os, entre estas e os utilizadores finais, bem como com os

demais sujeitos intervenientes. http:// www.ersar.pt/pt/o-que-fazemos/regulamentos

Regulamento n.° 446/2018, Regulamento dos Procedimentos Regulatdrios, da ERSAR. Regula os

procedimentos aplicéveis as relagdes das empresas gestoras com a empresa reguladora, no
ambito das competéncias atribuidas a ERSAR, designadamente, no dmbito da monitorizagdo
contratual, legal e econdmica, da qualidade do servigo e da qualidade da dgua para consumo

humano, bem como da andlise de reclamagdes: htto//www.ersar.ot/pt/o-que-

fazemos/regulamentos

Os regulamentos MUuNIcipais dos servicos de dguas dos municipios:

https://www.adam.pt/clientes/relacao-com-o-cliente#regulamento-de-servico,

Regulamento Delegado UE 2017/2364, da Comissdo, de |8 de dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho. E respeitante aos limiares europeus
para efeitos de publicitagdo obrigatéria no JOUE, no ambito da contratagdo publica.
Regulamento Delegado UE 2017/2365, da Comissdo, de |8 de dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 2014/24/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho. E respeitante aos limiares europeus
para efeitos de publicitagdo obrigatdria no JOUE, no @mbito da contratagdo publica respeitante
as empresas gue operam no setor da dgua.

Regulamento UE 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, E
relativo a protecio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais
e a livre circulagdo desses dados, e revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protecio de Dados). A sua execugdo € assegurada na ordem juridica nacional pela Lein.° 58/2019,

de 8 de agosto.

=
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I. Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n. °/ do artigo 44.° do R/SPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas,

mMesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

A informagdo, quando aplicdvel, consta no Relatdrio e Contas da empresa, disponivel no site da

AdAM: https:/iwww.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas , Plataforma SIRIEF e

igualmente submetido ao Tribunal de Contas.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagio de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

Os objetivos de gestdo constam do Relatdrio e Contas e s3o apresentados no ponto Il, n.° 2, alinea

b) do presente documento.

¢) Planos de atividades e or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

Consta do Plano de Atividades e Or¢amento da empresa, estando também e no Sistema de Recolha

de Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF).

d) Orgamento anual e plurianual;

Consta do Plano de Atividades e Orgamento da, estando também disponivel no Sistema de Recolha

de Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF).

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;
Consta do Relatério e Contas da empresa estando também disponivel no site AdAM:

https://www.adam,pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas , no Sisterna de Recolha de

Informagao Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF) e no site do Tribunal de Contas.

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do érgio de
fiscalizagao.

O Conselho de Administragdo da AdAM aprecia nas suas reunides os relatérios trimestrais de
controlo de gestio, nomeadamente (RET) Relatérios de Execugdo Trimestral, remetendo-os aos
Orgios de Fiscalizagio. Os RET acompanhados dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial

de Contas sdo publicados no site da AdJAM:  hittps//www.adam. pt/a-adam/informacao-

financeira/relatorios-de-execucao-trimestral ,no Sistema de Recolha de Informa¢do Econdmico e 2; [\
/

Financeira (plataforma SIRIEF).
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2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracao

de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE).
Periodicamente, a ADdAM presta informago no seu sftio da internet:

bttps./fwww.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-do-governo-societario

https.//www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas

https://www.adam.pt

A AdAM reporta também informagao aos seus Acionistas no sitio https://www.adam.pt , ao Instituto

Nacional de Estatistica (INE),no seu sitio http://webing.ine pt/home, ao Tribunal de Contas, no seu

sitio https://econtastcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx, a UTAM e a ERSAR (Regulador), no portal

da ERSAR, podendo a informagao ser consultada em http://www .ersar.ot/pt/consumidor/qualidade-

dos-servicos/pesquisa-por-empresa.

I.  Indica¢do da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do C5C;
A informagdo € disponibilizada no sftio da AJAM na internet https://adam.pt/contactos.
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissoes;

A informacdo € disponibilizada no sitioc da AJAM na internet em https//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade.

¢) Titulares dos Srgdos sociais e outros rgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragGes e outros beneficios;

A informaggo é disponibilizada no sitio da AdAM na internet hitps://www.adam.ot/a-adam/governo-

da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade#orgaos-sociais. 25
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d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagdo € disponibilizada no sitic da AdAM na https//adam.pt/aguas-do-alto-

minhc/informacao-financeira/relaterio-e-contas

Obrigagbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da

prestacdo de servico publico;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AJAM na internet https://adam.pt, nomeadamente

informacdo ao cliente:
o Tarifarios

hittps:// www.adam.pt/clientes/tarifario

e Explicagdo da fatura

https//www.adam pt/clientes/fatura-e-pagamento#explicacao-da-faturs

» Informagdo sobre a qualidade da dgua
https://www.adam.pt/atividade/qualidade-da-agua
¢ Interrupgdes de abastecimento

https.//www.adam.pt/atividade/interrupcoes-de-servico

¢ Investimento

httos://www.adam.pt/atividade/investimentos

e) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos

trés exercicios.

No ano de 2022 a AJAM ndo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo de
financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através dos suprimentos da
AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta informagdo € divulgada no Relatério e Contas da

empresa, disponivel no site da AJAM (https//www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira).

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

https://www.adam.pt/a-adam/soverno-da-sociedade/regulamentos
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b) Cddigo de Ftica;

hittos://www.adam.pt/a-adam/eoverno-da-sociedade/resulamentos

¢) Relatério Anual de Execug¢do do PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE);

hitps://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos

d) Relatério sobre remuneragGes por género (vide n.° 2 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo).

https://adam.pt/component/phocadownload/category/3-anexos?download =25 |relatorio-de-remuneracoes-2022

3. Quando aplicdvel, indicacdo das hiperliga¢bes para acesso direto ao sitio na internet da

empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdao no RGS:

NZo se aplica

I.  Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante 2 remuneracdo dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

De acordo com o Contrato de Gestdo, a AAAM tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade
e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, a par da protegdo da salde publica, do bem-estar das
populagdes, da universalidade e igualdade do acesso aos servigos publicos por parte dos utilizadores
finais, da solidariedade econdmica e social, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica

e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional.
A AdAM estd incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes missdes de interesse publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua para consumo publico
e o saneamento de dguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegdo, a construgdo e a exploragdo, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas necessarios a distribuicdo de dgua para consumo publico e, quando aplicdvel, a
captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e a recolha de dguas residuais urbanas, bem
como, quando aplicdvel, ao respetivo tratamento e rejeicdo;

¢) Assegurar a reparagdo e a renovacdo das infraestruturas referidas na alinea anterior, nelas se
incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos
parametros sanitdrios aplicdveis;

d) Controlar os pardmetros sanitarios da dgua distribuida e dos efluentes tratados,
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e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais;
f) Implementar medidas de prevencdo e contingéncia para garantia dos recursos hidricos e
promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de dgua, em articulacdo com

outras entidades, publicas ou privadas, tendo em conta uma avaliagdo de risco prévia.

2. Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagdo de servico
publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.% I, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)'’, das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizacbes em caso
de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagio dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orgamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua
da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A

empresa deve apresentar declaragdo'' do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualiza¢do da prestacio de servico publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢do acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do

RJSPE.

Em 11 de janeiro de 2019, foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, um
Contrato de Parceria Publica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram agregar os
respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de
dguas residuais urbanas, num sistema territorialmente integrado de dguas, consoante solugio técnica
global, o Sistema de Aguas do Alto Minho, e delegaram no Estado, em regime de parceria publica,
nos termos do respetivo clausulado, a exploragdo e a gestdo dos servicos de dguas relativos ao

referido Sistema.

1 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

A evidéncia solicitada podera consistir em declara¢@o, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do
artigo 48° do RJSPE.
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A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos
de dguas, no sentido da protegao da salde publica, do bem-estar das populagdes, da protegdo do
ambiente e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo ainda para ©

desenvolvimento e o ordenamento do territério.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Empresa Gestora foram definidos
os objetivos de qualidade do servi¢o, designadamente de atendimento, desempenho ambiental,
produtividade e eficiéncia de gestdao, com indicagdo de um conjunto de indicadores ou referenciais,

que permita medir a realizacdo dos objetivos.

A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutengdo das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo do servi¢o, o modelo de financiamento previsto no estudo de viabilidade

econdmico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gestao.

A empresa gestora ndo sio afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

VIl. Remuneragoes

I.  Indicagdo quanto a competéncia para a determina¢do da remuneragdo dos 6rgdos socials,
dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da

empresa.

Tal como previsto no artigo 18.°, n.° 2 alinea h) dos Estatutos da
Sociedade, foi delegada a competéncia para fixar a remuneracio
dos 6rgaos sociais na comissio de vencimentos.
Remuneragio dos membros dos orgaos sociais
A politica remuneratéria vigente para o mandato 2019/2021 foi
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observancia

do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagio.
Remuneragio dos membros da Comissdo Executiva Nio aplicivel

Remunera¢io dos Dirigentes Nio aplicdvel

2. Identificacio dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comissdes societdrias e a

empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
R/SPE).

12 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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A aprovagao de despesas dos membros do drgdo de administragdo carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do érgdo de administragdo ndo intervém na aprovagio das suas
préprias despesas. A aprovacdo de despesas dos demais Grgdos sociais, quando existam, carecem

sempre da assinatura de um administrador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administracio
do que dispGe o artigo 51.° do RISPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decises que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas

Os membros do drgéo de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cddigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendacio do Conselho
de Prevencao da Corrupgao (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os
membros do drgdo de administragdo apresentaram a sociedade declaracio de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

I. Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
Presidente: Carla da Conceigdo Afonso Correia
Vogal: AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA

Vogal: Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira

I. Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgios de administracio e de fiscalizacdo.

Com efeitos a | de Abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marc¢o,
com as altera¢Bes da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, na redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.? 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificacio n.° 2/2012, de 25
de janeiro e do Decreto-Lein.” 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de altera¢des e ajustamentos
que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissdo de Vencimentos, no ambito das suas

competéncias e no estrito cumprimento da legislacdo em vigor.
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2. Informacio sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgao de administragdo com os objetivos de

longo prazo da empresa.

Sendo a AJAM uma empresa classificada de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de marco, entretanto afterada com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragdes do 6rgdo de administracdo sdo as que resultam da aplicagdo do disposto

na Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

De acordo com o disposto na atual redagdo do n°4 do artigo 28 do Decreto-Lei 71/2007, de 27 de
margo, e do despacho 4580/2019, de 23 de abril foi atribuida a AJAM a classificagdo de Empresa
integrante no Tipo C.

3. Referéncia, se aplicdvel, 4 existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios
de atribuicio e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta

componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo houve lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de marco e art.” 256° da Lei n°
83-C/2013, de 3| de janeiro). Durante o ano de 2022 nac foram atribuidos quaisquer prémios de

gestdo.

4.  Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com

mengdo do periodo de diferimento.
Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizagio dos par@metros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para

efeitos de atribuicdo de prémio.

De acordo com o definido no ponto 2 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordindria
realizada no dia |9 de setembro de 2019, foi aprovado para o mandato de 2019-2021, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo hd lugar a atribuigdo de
prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art.® 256° da Lei n® 83-C/2013, de

31 de janeiro).

Durante o ano de 2022 n3o foram atribuidos quaisquer prémios de gestao.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdAM ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

I.  Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes
que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jd conste

esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Piblico

Remunera¢io mensal bruta (€)

Classificagdo i Depesas de
Vencimento
Representacio

Membro do Orgio de Administracio

Jodo Pedro Moura Castro Neves (%) S C 4 633,14 € | 853,26 €
Fernanda Maria de Sousa Machado S C 370649 € 1 482,60 €
Célia Maria Pereira Cardoso André S C 926,63 € - €
Vitor Paulo Gomes Pereira ™ S C - € - €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino s c - € - €

(*) Remunerado pela AJAM a partir de agosto/22
(**) Nio remunerado pela AdAM

Remuneragio Anual 2022 (€)

Membro do Orgio de Administragao Redugd
Variavel
Remuneratorias

Carlos Manuel Martins (%) 1 691,74 € - € 1 691,74 €
Jodio Pedro Moura Castro Neves ™ 29 789,09 € | 48945 € € 28 299,64 €
Fernanda Maria de Sousa Machado 69 682,13 € 3484,1) € - € 66 198,03 €
Célia Maria Pereira Cardoso André 16 054,00 € N.A. - € 16 054,00 €
Vitor Paulo Gomes Pereira ™ - € - € - € - €
Manuel Anténio Azevede Vitorino U - € - € - € - €

TOTAL 117 216,96 € 4 973,56 € - € 112 243,40 €
(®) Foiaustada uma estimativa do valor a faturar dz anterior Presid nioc stivo, por se ter veridficade que o valor estimado a faturar estava

subcalculado
{¥*} Remunerado pela AJAM a partir de agosto de 2022

(¥¢} Nio remunerado pela AdAM

Nota: Enquanto a Dra. Célia André acumular fung®es em outra ou outras empresas do grupo Aguas 7

de Portugal, auferindo por via das mesmas as suas remuneragdes acima indicadas, acrescida dos
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encargos legais em vigor, serd faturada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, nas datas em que a

mesma tenha sido, ou seja, devida.

Beneficios Sociais (€)

Seguro de T Segura d;-

Valor Subs. Refeicio Regime de Protecdo Social
e Vida Saide
Membro do Orgio de Administragio
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anual da (identificar) anual da anual da anual da |[(identificar)| anual da
empresa empresa empresa empresa empresa
Jodo Pedro Moura Castro Neves ™ 7,14 € 642,60 € IGFSS 6 885,04 € 255,03 € 72574 €
Caixa Geral d
Fernanda Mara de Sousa Machado 714€ 167076 € o R o4is04€ 79933 € 227467€ -
Aposentactes
231336 € 2330088 € 105436 € 300041 € 0,00 € 0,00 €

(*) Remunerado pela AJAM a parti de agosto de 2022

Encargos com Viaturas

Membro do Orgio de Administragio PraiRLon
Viatura Colebragio de | Valor de referéncia da Valor da Renda | Gasto Anual
Modalidade Ao Inkio o T Contratuais
atrbuida contrato viatura Mensal com Rendas
Remanescentes

Joio Pedro Moura Castro Neves

N s Renta car 23/08/2022 70000 € 3223,00 € - €
Fernanda Maria de Sousa Machado s s 3299262 € Aov ouolno2i  24n2023 46200 € 525300 € 554900 €
Célia Maria Pereira Cardoso André N .
Viter Paulo Gemes Pereira ' N ) . .
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' N . . .
3299262 € 1 162,00 € B476,00 € 554900 €

' Nio remunerado pela AJAM
? Anc de aquisigic 2018

Flafond mensal

Gastos associados a viaturas (€)

Membro do Orgio de Administragdo combustivel e
Jodo Pedro Moura Castro Neves 46331 € | 56844 € 37796 € | 946,40 €
Fernanda Maria de Sousa Machado 37065 € 279207 € 182,57 € 297464 €
Célia Maria Pereira Cardoso André - - € - € - €
Vitor Paulo Gomes Pereira ' R . € . € . €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino ' . . € . € . €
83396 438051 € 560,53 € 492104 €

' Nio remunerado pel AJAM

2 Valores registados por estimativas

astos anuais associatios a
Deslocagdes em Servigo { €

Deslocagbes em Custo com

Membro do Orgdo de Administragio

Servico Alojamento
Jodo Pedro Moura Castro Neves 520,26 € .
Fernanda Maria de Sousa Machado 28046 € -

Célia Maria Pereira Cardoso André - -

Vitor Paulo Gomes Pereira '
Manuel Antdnio Azevedo Vitorino ' R . r

800,72 € -

| Nio remunerado pela AJAM E 5 '.
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, a Vogal Executiva cujo vencimento € pago pela
AdAM. Os membros do érgdo de administragdo que acumulam fungdes em empresas do Grupo
Aguas de Portugal, e que n3o sdo remunerados pela AJAM, sio remunerados nas respetivas
empresas, e a sua remuneracdo devida pelo desempenho das suas fungdes na AJAM faturada pela

AdP — Aguas de Portugal SGPS a esta empresa,

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros

foram concedidos.

A AdAM em 2022 n3o efetuou o pagamento de qualquer remuneragdo sob a forma de participagdo

nos lucros efou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2022, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemniza¢bes a ex-administradores

executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do drgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remiss3o para

ponto do relatério onde jd conste esta informagao.

Remuneragio Anual(€)

Conselho Fiscal P Valor Final
Bruto (1) Remuneratérias
Y (3)=(1)2)
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues 18 161,88 € 908,09 € 17 253,79 €
Maria Augusta jodo Cepeda Tomé 13 620,97 € 681,05 € 1293992 €
Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro 13 620,97 € 681,05 € 12 93992 €
Total 43 133,63 €

Despesas

Honorarios | | ’
incorridas

©)

Revisor Oficial de Contas

2022 (€)
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 13 172,53 € 281,00 €

1317253 € 1281,00€
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6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Valor da senha
Cargo Nome
Imao F|m fixado (€)

2019-2021 Presidente Jodo Manuel do Amaral Esteves

2019-2021 Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes - €

2019-2021 Secretirio Ana Cristina Rebelo Pereira 350,00 €
(*) Nio remunerado pela AdAM 350,00 €

VIIl. Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

l. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacbes com partes relacionadas” e indicacdo das transa¢Ses que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

As principals transacdes com partes relacionadas ocorridas, durante o ano de 2022, tém a seguinte

natureza:

¢ Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal SA);

e Juros - Apoio de Tesouraria (Aguas de Portugal SA);

e Compra de Agua e Drenagem de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA);

e Servicos prestados no &mbito do protocolo de cooperagao técnica (Aguas do Norte, SA);

e Sistema de Gestdo Comercial (EPAL, SA);

» Gastos com pessoal — Orgiios Sociais (Aguas de Portugal, SGPS, SA);

e Venda de Agua e Prestaciio do servico de Recolha de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA.).

Em 2022, as transagdes e saldos com partes relacionadas foram as seguintes:

13 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta ¢ que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC

(Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Nome Rendimentos Gastos Rendimentas Gastos
31.12.2022 31.12.2022 31122021 31122021

Aguas de Portugal SGPS , § A - 633 094 548 887
AdP Valor, S.A. - 75 258 4139
Aguas do Norte, SA 5439 12 265 374 4965 13 676 139
EPAL, SA - 238 386 - 330 569
Municipio de Arcos de Valdevez 79 470 4379 94 674 50216
Municipio de Caminha €9 BOI 5652 35 870 -13 965
Municipio de Paredes de Coura 26 757 2105 17 000 -3 364
‘Municipio de Ponte de Lima 90 855 25 787 137 321 -2332
Municipio de Valenga 23 302 28 753 56 673 -8 (46
Municipio de Viana do Castelo 279 034 -44 242 365 205 108 325
Municipio de Vila Nova de Cerveira 32039 5 547 27 148 11 644

606 697 13 089 578 738 887 14 702 360

et T Avos F-‘ass:rvus AtIvos Passivos
31.12.2022 31.12.2022 31122021 31.12.2021
Aguas de Portugal SGPS, S A - 7015 297,33 4 389 517,07
Aguas d; Ponuéal Serviges, 5§ A - - 174 472,60
A'éuas do Norte, SA 297,79 1 822 038,74 5,24 2 191 889,86
EPAL, SA - 153 833,33 227 820,09
Municipio de Arcos de Valdevez 719 340,93 465 791,62 533 711,19 396 356,74
Municipio de Caminha t6t 426,13 727 235,64 210 178,24 433 025,42
Municipio de Paredes de Coura 382 675,03 194 610,01 405 033,03 178 402,36
Municipio de Ponte de Lima 310 936,30 745 506,93 290 048,24 679 160,05
Municipio de Valenca 97 166,54 284 297,12 66 821,13 396 255,72
Municipio de Viana do Castelo 958 703,79 | 598 773,74 538 719,49 |1 804 201,24
Municipio de Vita Mova de Cerveira 35045,14 - 456 34543 i 195 559,89 225 097,81
2705 591,68 12551 039,03 3 240 076,45 i 096 178,16

As transagdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre

suportadas em processos de contratacdo.

Para efeitos de controlo de transagSes com partes relacionadas a AdAM validou os saldos Intra grupo
fazendo referéncia aos montantes das transages efetuadas, saldos em aberto, pagamentos e

recebimentos e identificagdo das empresas.
2. Informacgdo sobre outras transagoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servicos;

A Aguas do Alto Minho, segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pefo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redacdo vigente (com as altera¢des

introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS

a partir de | de agosto de 2020, a centralizacdo, otimizagdo e racionalizacdo da aquisicdo de bens e
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servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas,

bem como para a disseminagdo das melhores praticas.

O potencial de captagio de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através
da centralizacio de compras de determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros,
reagentes, viaturas, etc, leva a criagdo e a captagdo de valor, da qual resulta a obtengdo de ganhos

financeiros e a redugao de custos.

A evolugdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo de
novas categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a
implementagdo de novos processos transversais associados ao planeamento e gestdao da fungdo
compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das

empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por
despacho da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregdo de Compras, Juridica e

Sistemas de Informacao da AdP Servigos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo
AdP, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP
SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um conjunto diferenciado de bens e servigos as

empresas, Cuja contratagdo se mantém através da Diregdo de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 31 de dezembro de 2021, assegurada diretamente
pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com
isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo
que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a

inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua
especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério
usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva

contratacio um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu aftera¢Bes a Lei n.° 30/2021, de 21 de

maio, que aprova medidas especiais de contratagdo publica, bem como ao Cddigo dos Contratos

=T
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Piblicos e ao Decreto-Lei n° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificacdo de
procedimentos administrativos necessdrios a prossecugdo de atividades de investigagio e

desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizagdo de prdticas ao nivel de procedimentos de contrataco
publica no seio do grupo AdP, mas igualmente para concertagdo de metodologias e entendimentos
para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no dominio da tramitagdo e execugao de
contratos, incorporande as inovacdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de
novembro, foram promovidas formages explicativas aos diversos intervenientes nos processos de
contratagao publica, avangando os esclarecimentos ou aclaragao de interpretagdes e entendimentos

de indole juridica.

b) Identificacdo das transagbes que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado;

A sociedade ndo efetuou transagSes fora do mercado. No dmbito da contratagdo intra-grupo, o
relacionamento das empresas participadas do Grupo AdF com a AdP VALOR, Servigos Ambientais,
SA. com a AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S.A. e com a Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A. funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com

base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A..

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, e as empresas do
grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade Aguas do Atto Minho, SA é uma relacio in
house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° |, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo
das contraprestagGes relativas aos servigos técnicos de gestdo e administragdo (fees de gestdo)
prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras de
participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com a redagdo

vigente.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Valor (sem IVA) % dos FSE

Fornecedor

(EUR)

Aguas do Norte, S.A. 5317 536
CTT - Correios de Portugal S.A. 693 220
Vaz & Barbosa Lda 636 950

Edivalor , SA 556 350
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econédmico, social
e ambiental

Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatério onde jd conste esta informagdo’:
|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteragdes climaticas, ao

esgotamento de recursos, a degradacio dos ecossistemas e a poluigdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AJAM tem, neste enquadramento, © maior impacto na satide e bem-

estar das pessoas, na qualidade ambiental e no

desenvolvimento econdmico. Assumimos COMPROMISSOS

“Fazer a diferenca na vida das pessocas’ € o nosso

para cumprir o PROPOSITO de

propdsito, que nos compromete enquanto empresa do

universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente FAZER A DIFERENGA NA VIDA
os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo DAS PESSOAS

vinculo de identidade e de finalidade.

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Polftica de Integridade,
que apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as
empresas do Grupo com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes €ticos, na

transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AJAM em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que
Ihe estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que favorega uma cultura

de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras poltticas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam

a nossa atividade e atuagdo, nomeadamente:

- Cédigo de Etica e de Conduta

—  Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

4 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas. )/;
A
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— Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades
— Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral

— Manual de Compras

A governacdo da ética organizacional estd cometida a dois drgdos com atribuicdes distintas e

complementares:

— O Conselho de Ftica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa
promover os mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura,
da conduta e dos comportamentos.

— A Comissio de Etica, um drgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa
promover a andlise de dentincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais
de comunicagdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que

ao reporte de irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicagio, dirigido & Comissdo de
Ftica, que se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicagSes relativas a questdes éticas, que possam
colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de
integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a

esséncia da Polttica de Integridade.

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambicSes em linha com os
principios de eficiéncia, inovagao e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.

As ambigdes de sustentabilidade estio alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
da Agenda 2030 das Nag&es Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na agdo pelo clima,
na economia circular, na valorizagdo dos territdrios, na inovagao com impacto, na cooperagao para

uma gestdo sustentdvel da dgua a nivel internacional e na educacdo para a sustentabilidade.
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TRABALHAR COM PROPOSITOD

FAZER A

DH:E RENCA VALORIZAR OF TERRITORIOS
mVIDA w5
WS PESSOAS : INCOVAR PARA IMPACTAR

GARANTIR AGUA E SAMNEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

A AdAM, no dmbito da sustentabilidade empresarial desenvolveu a politica e definiu a estratégia de
compromisso com um servico de qualidade a comunidade, respeito ao meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel. Neste sentido, a Empresa compromete-se a assegurar os servigos
essenciais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, em simbiose com
o ambiente, os recursos naturais e restantes partes interessadas, promovendo as condigdes de

trabalho adequadas aos seus colaboradores.

Em 2022, celebramos os primeiros 3 anos da Aguas do Alto Minho, que se caracterizaram pela
organizacao e restruturagdo da empresa em termos funcionais, tendo como compromisso a
implementacdo das melhores préticas do sector, no que diz respeito a gestdo dos sistemas de dgua
e saneamento e, empenhados em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro
sustentdvel, aliando o crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justiga social e a

qualidade de vida das populagdes do Alto Minho.

A Aguas do Alto Minho enquanto empresa de cariz ambiental, pertencente ao grupo AdP,
desempenha uma fungdo ativa na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos

seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente,

Assim, a concretizaggo do objetivo de Certificacio da Aguas do Atto Minho em Qualidade, Ambiente
e Seguranca e Salde no Trabalho, segundo as normas ISO 90001, ISO 14001 e ISO 45001, € o
reconhecimento do compromisso da empresa com o cumprimento das melhores préticas, fomenta

a melhoria continua na organizagao e traz vantagens internas e externas a organizagao.




NAGUAS 0o
S ALTO MINHO

A Grupo Aguas de Portugal

Para a Aguas do Alto Minho, S.A. a satisfacio dos/das clientes e de todas as partes interessadas é uma
prioridade, pelo que a sua estratégia assenta na orienta¢do para ofa cliente, na sustentabilidade dos
servigos, na sustentabilidade ambiental e na responsabilidade social do servigco publico que presta aos

seus | 10.000 clientes, numa populaggo de mais de 204.000 habitantes.
O Sistema de Gestao parcialmente certificado assenta na seguinte politica de gestdo:

o Promover a satisfagdo de clientes e de outras partes interessadas;

o Promover a motiva¢do dos/das trabalhadores e trabalhadoras, consultando-os,
fomentando assim a sua participagdo;

o Garantir a qualidade e seguranca alimentar da dgua para consumo humano;

« Apostar na eficiéncia da utilizagdo dos recursos hidricos;

e Assegurar o cumprimento da legislagdo, regulamentagao e requisitos em vigor aplicaveis as
suas atividades, produtos e servigos;

o Auvaliar sistematicamente os resultados obtidos, tendo em vista a melhoria continua e a
inovagao;

« Adotar uma postura de transparéncia, através de uma comunicagdo interna e externa com
todas as partes interessadas;

» Minimizar os impactes ambientais decorrentes das suas atividades, promovendo a utilizagdo
racional dos recursos naturais e a prevencdo da poluigao;

« Adotar as melhores préticas, de forma a eliminar perigos, a reduzir riscos e a prevenir a

ocorréncia de acidentes e doengas profissionais.

Para fazer face aos desafios, 2022 foi um ano de desenvolvimento de agdes concretas no ambito:
da promogdo da seguranca e satide no trabalho, numa Iégica de cuttura de seguranca consistente
e enraizada em toda a estrutura organizacional da empresa, com formagio e implementagdo de

medidas de beneficiacdo das infraestruturas.

Nos aspetos relevantes da atividade interna, destaca-se ainda a prossecugdo da politica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagdo de um servigo
publico de qualidade e da diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia, para a qual
contribuem fortemente a implementagdo dos sistemas de Qualidade, Ambiente e Seguranca, e

Satude no Trabalho.

Mantiveram-se e consolidaram-se medidas nas diferentes vertentes, social, econémica e
ambiental, das quais se ressalvam: o projeto de eficiéncia hidrica, para redugdo da dgua nio

faturada; o plano de agdo de melhoria dos indicadores de qualidade de servigo, para fomentar a
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adesdo aos sistemas publicos e prevenir a polui¢do; consolidagdo do processo de faturacio e
gestdo de clientes; a valorizag@o dos residuos produzidos e a implementagao da recolha seletiva;
a aprovagao das medidas de autoprote¢do e formagao dos trabalhadores; avaliagdo dos riscos
psicossociais; a implementagdo de portal de indicadores EASYSCORE; a disponibilizagdo de uma
nova Intranet e de uma APP para pedido de equipamento de protecdo individual; a dinamizagdao
da componente social da empresa, com promogio de eventos internos e externos de promogao

da salde e bem-estar.
Destacamos os principais acontecimentos ocorridos em 2022, associados a SEAL:

o Certificacdo do sistema de gestdo de qualidade, ambiente e seguranca;

o Implementacdo de estruturas de seguranga nas instalages;

» Elaboragdo e aprovagdo das medidas de autoprotecdo das instalagdes;

o Formagdo a todos os trabalhadores em prevencio e combate a incéndio;
o Avaliagdo dos riscos psicossociais dos trabalhadores;

» Implementac3o de portal de indicadores EASYSCORE;

« Disponibilizagdo de uma nova Intranet;

« Desenvolvimento de aplicacdo para pedido de equipamento de protegao individual;

A AdAM estd sujeita a intervengdo da ERSAR em matéria de interface com o utilizador. Assim, em
2022, submeteu a ERSAR o tarifario ao utilizador final e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores
dos servigos de dguas, registadas no livro de reclamagées em formato fisico, para analise pela entidade
reguladora. Para esse efeito, a AJAM disponibiliza livros fisicos de reclamagdes em todos as
instalacGes de atendimento ao publico, bem como o encaminhamento para o livro de reclamagdes

eletrénico, no sitio da internet da AdAM.

O Relatério de Sustentabilidade da Aguas do Alto Minho, SA, estd integrado no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP, e pretende evidenciar as estratégias adotadas e a adotar, o grau de

cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas implementadas.

7
=
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Indicadores de Sustentabilidade

Valor | Uardade

Aenbuto | ndicador GR) Desgnagan

Simbiose com o ambiente

Comprimento total de condutas 3866 km
Captacdes de dgua subterrinea 171 n.°
Captagdes de dgua superficial [+ n.°
AA  IndS001 1027 Caracterizagio das Empresas de Estagdes elevatérias de abastecimento 57 n*
Abastecimento EstagBes de tratamento de dguas - ETA 0 ne
Cuitras instalagdes de tratamento 9 n.?
Reservatérios 135 n’
Ramals de ligacdo 100 574 n.®
Comprimento total de colectores 1640 km
Estagdes de tratamento de dgua residual - ETAR 27 nt
Fossas sépticas colectivas 0 ne°
AR IndS002 1027 ::::::::i" das Empresas e nes o ne
Estagdes elevatdrias de saneamento 191 n*
Emissdrios submarinos (1} n.°
Ramais de figagio 50 404 [
Agua captada para abastecimento 986 859 ml/ano
IndS155 . Agua bruta Agua bruta importadz de entidades externas ao Grupo AdP [ m3/ano
- Agua captada para efeito de processos industrials 0 m3/ano
AA 303-3 Agua captada por origem Superficiais o% ®
IndSO12 Subterrineas 100% %
IndSOl14 . Perdas reais de dgua % perdas 33,6% *®
102-7 Agua produzida e agua fornecida l}gun produzida PEAS e
indS169 Agua fornecida 8660 Mm3fano
IneS156 Agua residual tratada . 611 879 m3/ano
Tratamento preliminar o %
Tratamento primirio 1% %
30 3034 Aguas residuais tratadas (pela Tratamento secundirio 85% %
empresa), por nivel de tratamente  Tyaiamento tercidrio 14% %
Desinfecgio 14% %
Desinfeccdo 75040 m3/ano
IndS016 3034 Aguas residuais tratadas rejeitadas - 534687 m3/ano
AR Mar 0% %
10dS017 1027, 3034 Rejeicic.: de dguas residuais tratadas, Linha de dgua 99% %
par meio de descarga Infiltragdo so solo 1% %
Qutros meios de rejeigio 0% %
— 2034 ;I:::::z;:esﬁ::;:s;:mis nio Volumes descarregados 7869 mfane
emergéncia Nimero de descargas 58 n®
Anilises de dguas residuais Anilises de dguas residuais realizadas 100% %
Ind$032 303-2, 3034, 416-2 realizadas e Cumprimento da licenca Cumprimento da licenga de descarga 97% %
de descarga Anilises realizadas A quafidade de eft wratado, para controlo interng 3724 ne

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de GestZo).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial: /)7
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a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos

consumidores (vide artigo 49.° do R/SPE);

Ver ponto 2) do capitulo Il (Polftica de Gestao).

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em

vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do R/SPE);
Ver ponto 2) do capftulo Il (Politica de Gestdo).

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrimina¢ées e a permitir a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em todos os processos de selegao desenvolvidos, a ADAM empenha-se em garantir igualdade de

oportunidade entre homens e mulheres.

A AdAM nido efetua qualquer tipo de discriminagdo, fomentando uma organizagao do trabalho e
mecanismos de constituicdo das equipas que permitem e valorizam o saber adquirido pelos
Colaboradores, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagao e fortalecer canais de

transferéncia de conhecimentos para os colaboradores mais jovens.

A AdAM tem implementado um sistema de gestao de assiduidade, com registo biométrico, para
assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ac registo dos tempos de entrada e saidas
de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar a gestdao informagao Util e importante

quanto a organizagdo de trabalho da empresa e assiduidade dos seus colaboradores.

Neste ambito, destaca-se, ainda, o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
colaboradores usufruirem de horério flexivel, para melhor conciliagdo das responsabilidades

profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Apresentamos de seguida as médias de retribuigdo auferidas pelos colaboraderes da AJAM no ano

2022,
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Média mensal da retribuicio total anual do colaborador {masculino) com menor

883
vencimento
Média mensal da retribuigdo total anual da colaborzdor (feminino} com menor =
vencimento
Média mensal da retribuicio base mensal (dos colaboradoresfas no ativo com excegio
1028

do valor mais elevado)

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n°2 da Resolucdo de Conselho

de Ministros n°18/2014, de 7 de marco;

A AdAM beneficia da polftica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo AdP. Para
além desta politica especffica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo

discriminatérias e o préprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo solidificam esta temtica.

Entende a AJAM que a politica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma

componente necessdria a evolugdo das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento, em 29 de janeiro de 2020, a Aguas de Portugal renovou
0 seu compromisso ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN) refor¢ando o compromisso de
promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional
e da satisfagio dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta adesdo, a Aguas de
Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver a¢Ses de promogido de
igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego,

bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protecio da parentalidade.
Em 2016, o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

o |gualdade de tratamento e de oportunidades;

¢ Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementagdo de um conjunto de
medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminar discriminages e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional. O periodo de vigéncia deste plano foi de 2014 a 2018 encontrando-se, neste momento,

a revisio do mesmo tanto relativamente aos objetivos quanto as metas a definir
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Em 2022, o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano estd organizado em seis dreas agregadoras. Estas 6 dreas compreendem vdrias medidas
de intervengao, as quais se associam indicadores de sucesso e as empresas/Orgaos responsaveis pela

sua execucao:

e Estratégia, Miss3o e Valores;

e |gualdade de tratamento e de oportunidade;

s Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;
e Didlogo social e participagdo;

e Formagao e sensibilizagdo;

¢ Comunicagdo e imagem.

O plano para a igualdade é composto por iniciativas e metas que concorrem para a prossecucao dos

seguintes objetivos:

e Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensurdveis que visem a
promocdo da igualdade entre homens e mulheres.

e FElaboracio ou revisio do Cddigo de Conduta do Grupo AdP com inclusdo do principio da
lgualdade de Género.

e Promogdo da equidade na representagdo de género na composi¢do de jdris e comissdes.

e Ado¢io de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integracdo de novos
trabalhadores.

e Criagdo e manutencdo de informagdo, tratada por género, relativa aos processos de
recrutamento e selecdo de pessoal.

e Divulgacdo regular de informagdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade, n3o discriminagdo, salde, cidadania e
maternidade/paternidade.

e Aproveitamento das tecnologias de informagdo para criagdo de novas formas de organizagdo e
gestdo do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a conciliagdo
trabalho-famflia.

o Divulgagdo dos recursos existentes na drea geografica da empresa que facilitem a conciliagdo
trabalho-familia.

e Celebragdo de protocolos com empresas externas, que tragam valor acrescentado aos
trabalhadores e trabalhadoras na gestao das suas necessidades.

e Realizacdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogdo da igualdade entre homens e

mulheres e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional. ’)7
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Criagdo e divulgacdo de canais de comunicagdo que permitam a apresentagdo de sugest&es por
parte dos trabalhadores.

Consulta aos trabalhadores sobre o grau de satisfagdo com as poltticas e medidas de Igualdade
de Género implementadas.

Promogdo, em parceria com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, de acdes de
sensibilizagdo/formagao sobre Igualdade de Género.

Promogao e realizagdo de a¢des de sensibilizacdo/formacao sobre temas relacionados com o
equilbrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Utilizagdo de uma linguagem (escrita, nao escrita e imagens) neutra, inclusiva e n3o

discriminatdria nos processos de comunicaggo internos e externos.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume o Compromisso de

“Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e

pessoal”. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na AAAM:

Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”;
Promover a diversidade;

Promover a mobilidade.
Como principais iniciativas que concorrem para os planos definidos destacamos:

Inclusdio de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicacBes e
comunicacdes da empresa.

Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repudio de todas as formas de discriminagao,
incluindo a baseada no género.

A AdAM divulga anualmente no Relatério & Contas e dd contributos para o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP da informag@o relevante de recursos humanos desagregada por
sexo. Estes relatdrios sdo disponibilizados no sitio da empresa e da Aguas de Portugal.

Vdo ser nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de saide e
seguranca no trabalho.

Foi dada uma orientagdo no sentido de os jris dos concursos langados ao abrigo do CCP serem

compostos por mulheres e homens.

Na AdAM, jd se encontram implementadas as seguintes medidas para garantia do Principio de

lgualdade de Género:

Diversidade de idades em todas as categorias profissionais;
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e A politica ndo discriminatéria de género € assegurada durante todo o processo de recrutamento
e sele¢do de novos colaboradores;

e Em todas as categorias profissionais estdo representados todos os géneros existentes na
Empresa;

e A divulgacio por todos os colaboradores do cédigo de ética e de conduta onde s3o defendidos
principios de ndo discri¢do de géneros;

e As politicas e prdticas implementadas de recursos humanos garantem a igualdade de

oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral.

De referir que o Conselho de Administragdo da AdAM é composto por trés elementos do género
masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetive de uma presenga

plural de mulheres e de homens neste érgdo social.

O Plano de Igualdade de Género foi aprovado em reunido de Conselho de Administracdo de |9 de
novembro de 2020. A sua implementacdo ocorreu durante o ano de 2021 e ainda neste ano foi
efetuada a aprovacio do Plano de Igualdade de Género para 2022, em |5 de setembro de 2021. O
Plano de Igualdade de Género para 2023 foi aprovado em setembro de 2022,

O Plano de Igualdade de Género encontra-se no site da AdAM em Aguas do Alto Minho - Plano de

lsualdade de Género (adam.pt)

e) ldentificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional (vide n.° | do

artigo 50.° do RJSPE);

A formacdo profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas, sociais e
de gestdo dos colaboradores é um dos pilares da politica de gestdo de recursos humanos da AAM,

assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.
Em 2022, foram realizadas 2765 horas de formacéo.

Promover a satisfagdo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e envolvimento
para com a atividade desenvolvida pela AdAM € um dos objetivos da politica de recursos humanos

€m Curso.

A salde e seguranga dos colaboradores € muito valorizada pela AJAM. Todos os colaboradores tém
acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao préprio e a familia em caso de acidente ou y

doenca e também nos casos de invalidez ou morte.

R
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Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condiges de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel a
todos os trabalhadores que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentagio
coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizacio das relacdes laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas e de valorizagdo dos trabalhadores.

f) Informacao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investiga¢do, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e
a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientac3o para
o cliente, redu¢do da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos

e sociais das atividades, etc.).

A AdAM beneficia da associagdo ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resuftados dos

investimentos das empresas do Grupo em investigacdo e desenvolvimento.

Foi entregue, pela AdP, o prémio 100% Inovagdo, que se destina a distinguir projetos e iniciativas

inovadoras, numa perspetiva de sustentabilidade, eficiéncia e melhoria continua.

Esta iniciativa dirige-se a trabalhadores individuais ou equipas de empresas do Grupo AdP, que
podiam apresentar uma candidatura a uma das duas categorias a concurso: Produtos e Processos

Organizacionais e Otimizagdo e Recuperacio de Recursos.
Neste ambito, os principais objetivos gerais a prosseguir pela Sociedade sio os seguintes:

® Responder aos desafios da evolugdo e do desenvolvimento que se irdo colocar & Empresa;

e Produzir conhecimento de referéncia dos processos que apoie a decisdo e se traduza em valor
acrescentado para a Aguas do Alto Minho, S.A., e para a regido;

e Desenvolver competéncias, produtos e tecnologias que se traduzam num aumento da

competitividade e na redugdo dos custos operacionais.

X. Avaliacao do Governo Societério

. Mencdo a disponibilizacdo em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacio
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagio dos documentos de
prestagao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2021 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado

a sua aprovacdo, mencdo especifica desse facto.

87/148
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A AdAM disponibilizou na plataforma do SIRIEF a ata da reunido da Assembleia Geral, que
contempla a aprovagdo o Relatério e Contas e o RGS, relativos ao exercicio de 2021, por parte

dos titulares da fungio acionista.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendacées recebidas” relativamente 3 estrutura e
prdtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do R/SPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientacGes. Para cada recomenda¢3o’® deverd ser

incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto

do relatério onde a questio € desenvolvida (capitulo, subcapftulo, seccdo e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagado.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

1> Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

' A informagiio poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia™;

"Recomendacio’; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos’”

28/148
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A - Missao, Objetivos e Principios gerais de atuagao

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir 2 missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma

econdmica, financeira, social e ambientaimente eficiente, atendendo a parimetros exigentes
Principio de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, servigo publico e satisfagio
Al das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de forma econdmica,
Fundamentagio financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, & apresentado no Relatério e

Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento Total

Proceder a enunciagio e divulgacio da sua missio, dos seus objetivos e das politicas para si e

Principio
para as participadas que controla.
A2 A divulgagio da missio da Aguas do Alto Minho, SA. dos seus objetivos e das politicas
Fundamentagio desenvolvidas é realizada através do seu Relatdrio e Contas anual e no sitio da empresa na
internet.
Grau de cumprimento Total
Principio Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
P disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missio e dos objetivos definidos.
A Aguas do Alto Minho, S.A. elabora anualmente o seu plano de atividades e orgamento de
A3 Fundamentacio acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missio e
lobjetivos fixados.
Grau de cumprimento Total
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental,
Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento, execugao e
controlo.
A4 O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A., definiu de forma organizada a
estratégia e os principios para alcangar a sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da
Fundamentacio
Aguas do Alto Minho, S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio
da empresa na internet.
Grau de cumprimento Total
‘Adotar planos de igualdade, apés diagnéstico da situagdo, de forma a alcangar uma efetiva
Principio igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.
AS O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A, preconiza a diversidade

garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragio
Fundamentagao .
de pessoas com deficiéncia. A Aguas do Alto Minho, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de
;Empresa do Grupo AdP.

Grau de cumprimento Total




2\ AGUAS 0o

v ALTO MINHO

-~

A6

A7

A8

A9

AlO

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagdo

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Grupo Aguas de Portugal

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre na integra as obrigagdes de reporte de informagio
anual e ao publico em geral e 3 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de informagdo anual
consolidada 3 tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da
atividade desenvolvida.

Total

Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promocéo
da igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Alto Minho, SA. é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
praticas. Neste contexto, a Aguas do Alto Minho, SA. adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.

Total

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua
valorizagio profissional.

O Grupo AdP e a Aguas do Alto Minho, SA. apostam na formagio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas. A Aguas do Alto Minho, S.A. tem em vigor um
Sistema de Gestdo do Desempenho que € utilizado numa perspetiva de desenvolvimento
e positivista.

Total

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere 3 aquisi¢io
de bens e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

A Aguas do Alto Minho, S.A, respeita toda a legislagio vingente referente 3 matéria de
aquisi¢do de bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas priticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com
vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Total

Divulgar anualmente as transa¢cdes que nio tenham ocorrido em condigbes de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um

A Aguas do Alto Minho, S.A. divulga anualmente as transagdes que nio tenham ocorrido
em condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério e Contas anual e
no sitio da empresa na internet.

Total
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Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,
nio podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nio documentadas.

O Grupo AdP pauta a sua atuagio por uma conduta integra na realizagio dos negécios,

‘refutando veemente praticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto

Minho, S.A. expressa o seu compromisso com uma conduta ética € transparente nos seus

-relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o reforgo dos padrdes éticos

apliciveis a todos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentivel

consolidado. Adicionalmente, foi elaborado o Planc de Gestio de Riscos de Corrupgio e

Infragées Conexas da Aguas do Alto Minho, S.A. o qual visa reforgar o compromisso individual

de cada colaborador com as boas priticas no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas
do Alto Minho, S.A. desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos de Gestio de

Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, através do preenchimento de questiondrio

.desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,

orgio funcional da AdP SGPS, S.A..
Total

-Ter ou aderir 2 um codigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e

deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.
O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto Minho, S.A. encontra-se disponivel no sitio da
empresa na internet.

Total

917148
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B - Estruturas de administragio e fiscalizagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Bl

B2

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Deter érgios de administragio e de fiscalizagdo ajustados 4 dimensio e complexidade da
empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisdo, nio devendo exceder o nimero de membros em empresas
privadas de dimensio equivalente e do mesmo setor de atividade.

Cumprindo o disposto na legislagio aplicavel, a dimensio dos o6rgios de administragdo e
fiscalizacio da Aguas do Alto Minho, S.A. estio perfeitamente ajustados a complexidade da sua
missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisio enquadrada no setor em que se insere.

Total

Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregacio de fun¢des de administragio
executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso de empresa de maior dimensao e complexidade,
a funcdo de supervisio ser responsabilidade de comissGes especializadas, entre as quais uma
comissio de auditoria ou uma comissio para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros nio executivos dos érgios de administragdo, os membros do conselho
geral e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho
individual dos gestores executivos, assim como uma apreciagdo global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

O Modelo de Governo da Aguas do Aleo Minho, S.A. em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregacao de fun¢es de
administracao e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes Orgios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de Administragio; O Conselho
Fiscal; O ROC. Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

Total

9./148
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B3

B4

BS

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentacio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padroes
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos 6rgaos de administra¢ao, os membros do
conselho geral e de supervisio deverio ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua sele¢do, a sua confirmagio, & sua contratagio e a
aprovagdo de eventuais servios alheios a fungdo de auditoria, que deve ser concedida apenas
se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

A auditoria anual as contas da Aguas do Alo Minho, SA. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administracio, o
Conselho Fiscal, a Diregio Administrativa e Financeira, em articulacio com a Direcio de
Contabilidade e Consolidagdo e a Diregio Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A. De
acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a selegdo e
contrata¢do do auditor externo é da responsabilidade da AdP SGPS, S.A., e dentro desta, dos
membros nio executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas condicGes de
independéncia.

Total

Promover a rotagio e limitagio de mandatos dos seus orgios de fiscalizagio.

Os membros dos Orgios Sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. sio eleitos por um periodo de
trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposicdo legal estatutiria o nimero de
renovagdes consecutivas nio pode exceder o limite de trés.

Total

O 6rgio de administragdo deve criar € manter um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os
gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas do Alto Minho, S.A. estd sujeita
ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagio dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Total
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C - Remunerag¢oes e outros direitos

As empresas publicas devem:
Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagio aplicivel, as remuneragdes
Principio totais, variaveis e fixas, auferidas por cada membro do 6rgao de administragao e do orgio de
fiscalizagio, distinguindo entre fungdes executivas e nio executivas.
Cl A divulgagio plblica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro
Fundamentagio dos diversos orgaos sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta no Relatério e Contas anual e
do sitio da empresa na internet.
Grau de cumprimento Total

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio
satide, utilizagio de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
o A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos érgios
Fundamentagio saciais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio da empresa

na internet.

Grau de cumprimento Total

D - Prevencido de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgdos sociais das empresas publicas devem:

Princio Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente

rineipie na aprovacdo de despesas por si realizadas.
Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A. tém pleno

Fundamentagio conhecimento das normas relativas 4 abstengdo de participar na discussio e deliberagio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.
Grau de cumprimento Total

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos orgios sociais devem
declarar ao érgio de administragdo, ao orgio de fiscalizagdo e a Inspegiao-geral de Finangas,

Principio quaisquer participagcdes patrimoniais inportantes que detenham na empresa, assim como
relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicGes financeiras ou
outros parceiros de negocio, que possam gerar conflitos de interesse.
Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas do
Alto Minho, S.A. e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragio. Os membros do Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho, S.A.
cumprem todas as disposigbes legais relativas a comunicagio dos cargos exercidos em

Fundamentagio

acumulagdo. Os membros do Conselho de Administragio, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspe¢do-geral de Finangas todas as participagdes
e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
fungoes.

Grau de cumprimento Total

3. Outras informagSes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

N3o se vislumbra qualquer elemento ou informagdo adicional que, ndo se encontrando vertidas no
presente Relatério, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das prdticas de governo

adotadas pela Sociedade.
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Viana do Castelo, 27 de fevereiro de 2023

O Conselho de Administracio

A

Eng.® Jodo Pedro Castro Neves (Presidente Executivo)

Nmamcla, Moo d2 Sausa Hadrado

Eng® Fernanda Maria de Sousa Machado (Vogal Executiva)

(
(c/ \vA Yo a Fevena Covdose Andie

Dr.* Célia Maria Pereira Cardoso André (Vogal ndo Executivo)

—-——_‘___‘_"‘-:-.

e .

Dr. Vitor Paulo Gomes Pereira (Vogal ndo Executivo)

Dr. Manuel Anténio Azevedo Vitorino (Vogal nao Executivo)
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Xl. Anexos do RGS

A Aguas do Alto Minho, apesar de ter um nimero médio de trabalhadores inferior a 500, dé
cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatério, nos capitulos V- A —
Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestdo de Riscos e [X — Andlise da
sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental. De referir ainda que
no Relatério de Gestdo e Contas nos capitulos B 5. Sustentabilidade e B 9. Gestdo do Capital

Humano também se cumpre com o estipulado no artigo 66 do CSC.
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CERTIDAO

Sofia Manuela Freitas Antunes Queirds, secretirio da sociedade da empresa ADAM. AGUAS
DO ALTO MINHO, S.A. sociedads andmima. com sede sita na Rua Frer Bartolomeu cos Mdrures,
156, concetho de Viana do Castela com o n® de matricula na Conservaténa de Registo Comercir
Sintra e de dentificagio de pessoa cofetwa 515486139, com o caprtai socal subscrito e realizado de
3.600.000,03 EUR (trés mihdes e sescentos mi euros). nomeada em reunido do Consetho de
Administracio de 22 de juho de 2019, e no uso das competénaias previstas na alineaf) don® 1 do
artigo 446.° B, do Cédigo das Socedaces Comercais certfia para os dewidos eferos. que a
delberacio nfra é a transcrig3o exata da mesma, constante da Ata 5/02023. da Reunido »ealizads a
27 de feverewro de 2023 do Conselho de Administracio da empresa ADAM. . Aguas do Alto

Minho, S.A. devdamente convorada:

4).6.1 - Relatério do Governo Societério das Aguas do Alto Minho, S.A. relativo ao ano 2022 -
Aprovagio -
Foi presente ao Conselho informacdo com referéncia INF 09412023, de 23 de fevereiro. do Area de
Planeamento ¢ Controlo de Gestdo. que para os devidos efeitos aqui se dd como integralmente transcrite (doc.
arquivado nio dossiers de anexos do CA da Sociedade). e no qual se apresenta o Relatirio do Governo Sodietdrio
da ADAM. - Aguas do Ako Minho, $.A. relative oo ano 2022, poro posterior submissdo na platoforma SIRIEF
juntamente com os Pareceres dos e Orgdos de Fiscalizogdo e publictagdo no sitio de internet do ADAM - Aguas
do Al Minhe, SA. pelo que se propée o sua aprovagdo.
O Conselho de Administra¢do deliberou, por unanimidode. oprovar o Relatério do Governo Secietério do
ADAM. - flguns do Alto Minho, S.A. relativo ao ano 2022, com base na informogdo presente ao Consetho. — "
Mais dedara q.e por ser verdade. passa apresente Certidio, que assina e auéntica com assinatura
digia’ do cartio de cdadio. sendo constituida poruma folha - - e e

ADAM  Aguas do Alto Mnho. SA

Assinado de f
SOFIA MANUELA /ssinado da forma

FREITAS MANUELA FREITAS
ANTUNES ANTUNES QUEIROS
QuERGs T

w/a
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DECLARAGAO UNICA DE RENDIMENTOS, PATRIMONIO,
INTERESSES, INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

{nas sermen don % | Ba artiga §3. da L n 2 52 2019, de 31 du juika
ulterada paia Lein # €9 1020, e 9 de novembol

FHBUNAL CONS TITWCKINAL

I Facha determinante do decborogéo

Crarsses Fi FRESIDENTE EXECUTIVD DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
g Fuagse

Dotede wiva de lumdes recondigia  reelectio ,15"0‘.&{'.2.1

D Dotu de cesamda de bungdes

B 3 0 R L T —

D Diaclaviag do apos s sads do cennsgdu de fungdes noi tevmoido a ® $ da oruge 4>

——
Chevw s paswnlosds nanea role wn nadt o e i oo Seton gor domsrmne =) o s peaiogte da G lar s Aa | min ey wngoa
daasoda ser Taunalndie o1 cOMEos 35 rerRzg 3T 1AK D oe lungoes BN seo o sm W uirane o

Exurin s de fongdes s regove e e luivadade Sern [:]

Now 7

Y

—
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ELEMENTOS OBRIGATORIOS
None Complese JOA0 PEDRO MOURA CASTRO NEVES

et Lol condass RUAMANUEL RIBEIRD OE ALMEIDA, 324

Loiahdeode  SWCOSME ~ GORNDOMAR

Codigo Panral 4420-185

Fiegoesw  S.COSME

Colhe  GONDOMAR

Murng i de wlensheagha o d DSBAOSG3IGZZE

Hurngso dewenndicoe lacal 211480100
eall MASCLEING

Histural de GONDOMAR
3111011872

Hlaniuilar ervs

, REGIME DE COMUNHAD DE ADGLIRIDOS

Estocho ool [s¢ cosado indsor regan de beosl

Nuim cumpiets do eomuge ou wndafal de fucre ise opheavet?
ALICE OLIVIA FIGUEIREDD TAVARES

ELEMENTOS FACULTATIVOS
Ladersyualevaran J0AQ MEV&&M"QT

Telelarie Teswsdvel @2520439

- Fo
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3. Registo de Intecessas

Diados relativos o otividodes prolissionais, cargos pablicos, privados e sociais,
e outras fungdes ¢ otividodes exercidos nos Gitimos irés onos e'ou o exercer em ocumulogio
ou exercidos oté irés anos apds a cessogdo de funcdes

BT TR e

e L E TR T e —

Chnpmprnhi: e sugan sares Jum §

W itiadin we et o tEmbam B Sseees
R PPy N ——————

e L

wr Miadi Sur sty i

s Vit & e b

siestabrtinte aivia i tihs dee- el e Wl §

¥

barps My skl

[ S——

* e el .-

Cregalunglioanmdide Ennduds MNoturein ¢ veo Locef dosede | Rewnmeroda | Datade | Doto de
de atuag oo 15M1 Ny 1410
da ernduds

AGUAS DO HEASTECMRNTL DR
o prezert-d JUA runro
ADGARNIS TRADOR EXECUTIVG
| i s 22021201 1 [Bavaszren
SWDOUS XA | ZAMLAMENTD GRA
AGUAS DE |
YOGAL EXECUTIVO PORTLUGAL | SETOR AGUAE LISBOA 5 pnza
AMBIENTE
8GPS
08 H20HR | a3t
g%d - AT - 5 SRR | 1E02T81E
FORMACAG PORT " WAFUTC
MAPUTC 2BDAI00 | RIS
210050 | B2
24003020 | G400
Drava wiw rmpatinks pnasss toberew
Viishe: & spashiint si=nifeisin guibbs o n prasdii o o8 ibebaiatse petipe. die bl pan b s sl PR Ao = o guu sshe

wandutn Fe Que bk gaeriab. mts Hle Gsoa ispoe s neaisy e de Bt asr sivkands s

ategaiy

i & wwwnme

- cetruibig de. 1 g B o oot o S st DI e et aes o |y e 8 Aot 00s dhansgraden it o e s ey
s e mlde st i gairera gavias Bestio el de Binmen cemaalos bl snad i lasatoa .
s il oo e meanepilrbion fgbe ol oo it & bt mus o shingers al i, e T o=t bt srwe vl bevrns -
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Apoio o beneficios

ﬁ.pam oubeneficn

Echidade

Marweze € areo de
afuaghe d6 enndads

Matmeza da oo
aw brenel ea

Daa

it b

Docwm cin reguladus ooild bbiesi tadie & Guebipei
i PO . d

Gt RGN Ay, WATRUUR 16 0Bnis JanR B Wby die Dbedmdee
3  dange Vi b df s Rng e # tipuidts e Dunl |8 ook b3 s reipamdinn o feeaiee ag i
SubndpeE BaRids wala dean vt aln ok beadi na robi 2 Saewaeat
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Servigos prestodas

Serawu presrado Enndode Maturtsa ¢ drea de Loral da sede Dt
atusghao da ennduds
Catasduiliit oo RIHSHAE PUALY alia o i wot iiades, & raesebied Sead de Bhoulele 8 Guerm &« di leanis ente peisegine e me o
St racieg N ittt DB 040 ® Ve by i S AARKLME s RVOUIMA i o hiearite drede 4 @ radatioeis e googres iy de
1o 10 4i0s
"
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Sociedodes
Sacedode Mistuseza Ml eze g trea de Lacal do secde Prticipagls seal
stusgha da entatade fuslas & peresntongend
— s
Clutras situegdes

[ITORERE B B R

LY

N /‘J" "
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#. Dadas sabie Resdimenios ¢ Pateimanie

Rendimento bruts, porm cleitos do liguidaggo da IRS
M £ inetanTe Duque rds i rade a decka

Rendimenro du rabalho dependense Ltd oA A

Rendisiente do wrubalho mde pendaenre

Rendimentios toenerenns € svduithos

Rendirssaton agrivikes

Resdivnentes de copitais

23310606€

Rerdirmantu. gredias

Ko wokaa

Pernndine

Olutren revedimeiibsgs w no ’”"“ﬂ!‘m “513&39‘

A
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Ativo Patrimonial

| - Patrimania imobiliéric

Briw a dedasar em Podugesl

PREDIO URBANO SITO NA RUA MANUEL RIBEIRO DE ALMEIDA, 324, 5. COSME,
GOMNDOMAR. ARTIGO MATRICIAL 13200

LOULE ART!GO MATRICIAL 11333

UM QUARTS PREDIO RUSTICO SITO EM S. COSME GONDOMAR,
ARTIGO MATRICIAL 3189

Berss @ dedarar na Eshrangenn

L Ri0n

B
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1 - Quotos, agbes, porticipngies ou outras partes sociais do copital
de sociedodes civis ou camercinis

Bera u decdamr e Porsugoed

Beia u dedaren ao Lavongtas

106/148
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1l - Diireitos sobse barcos, asronoves cu veiculos outoméaveis

Bers o decdavar ey Poit ugsd

VEICULD LIGEIRO, MERCEDES A A 180 d FI, MATRICULA 55-TB-78

Berss a decdasir na Eshsngers

7
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IV - Carteiras de thulos, contos bencarias o prazo ¢ aplicogées financeiras equivalentes

Bers & dedorar #0 P tuged

VER ANEXC 1.

Bera a devlorar nu Esbangeas

7

/
108/148



o LTS Fiino
, L NH
&‘/ Grupo Aguas de Portugal

V - Contas boncorias @ ordem e direitos de credite, de volor superior o 50 solérios minimioa

Bens o deck ek e Posrogel

VER ANEXO 1.

Bers o dedhrnine na Esbrangras

v

et
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Wi-QOutros elementor do ative patrimeniol

Berd o dedhacar ¢m Postuged

Bera o declomr au Lareargeso
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Passivo
fdenyficagdu do credos Monweste de débure | Data ds vencmenio
GONDOMAR 14 JUNHQ g 2021

3 p DtgpiaRy wgra by AN PLIAKE
’m ﬁEgﬂQ MQUM AHORIEA Gk | B MEES
Tt FH31 D 38 T1 2706 »01 B

CASTRO NEVES

tAssmaiaea)

4 r

/W

=
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Ac
Conselho Fiscal da ADAM  Aguas do Alte Minho, S.A.

Rua 53o Bartolomeu dos Mirtires, 156

Viana do Caslelo
Viana do Castels, 14 de |[unno de 2021

Jodo Pedro Moura Castro Neves com domiclio na Rua Manue’ Ribeiro de Almeida, 324 Gondomar,
Utalar do numero de contribuinte 21 1480106 na qualidade de Presdente do Comselbe de Adminstracdo
da ADAM - Aguas do Alto Minho, SA, com fungdes executivas, eleto em 50412071, vem em
cumprimento do art™ S2.° do Decreto Lers® 13353013 de 3 de cuubire, na sua stual redegdo. declarar a
V Exas, que nio detém direta ou ndiretamente gquakguer parbipag 3o ou nlergsse palrmmonig! na enpresa

nd ial exerce furgdes, acima dentificada

Declara anda gue ndo detém relagdo relevanle rom fomecedores, chentes, nstitug 8es Tnandeicds ou Gudas

mutros parceraos de nepaco de empresa acima idemificada, suscetivars de geras conflitos de nteresse
Pen dimma, declara que ndo detém quaiscuer participd fes socias

Com 03 melhores cumprirmentos,

JOAO PEDRO MOURA Drgitally signed by JOAC PEDRO

MOURA CASTRO NEVES
CASTRO NEVES Date: 2021.06.14 12.07,34 10100

[12/148 |
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Ao

Conselho de Administragio da ADAM  Aguas do Alto
Minhg, SA

Rua Sdo Bartolomeu dos Martires, |56

Viana do Castelo

Viana do Casteln, 14 de funho de 2071

|odio Pedro Moura Castro Neves, com domiciho na Rua Manue! Ribeiro de Almeida, 324, Gondomar,
titular do numerc de contribuinte 21 1480100, ra qualidade de Presidente go Corsetho de Admimstragic
da ADAM Aguas do Alto Minho, SA, com fun(bes executeas, eleito em [5/04/2021, vem, em
cumprimento do art” 52° do Decreto-lein© 13342013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar a
V. Exas gue ndo detém dreta ou indiretamente qualquer pacticpagio ou nteresse patrimorial na empresa

na quat exerce funges, acma identif-cada.

Declaca ainda que ndo detdm relagio relevante com forrecedores, clientes, instruigdes bnancesds ou guas

outras parceiros di regdao ds empreasa a0ma dentificada, suscetiveis de gerar corflitos de interesse.
Por dtime, declara que 1o detém quaisquen partic pa,des o

Com os methores cumprmentos,

Digitally signed by JORO PEDRD
JOAO PEDRO MOURA 0l sned by A0

CASTRO NEVES Date: 2021.06.14 12:05:26 +0100'

113/148
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Guestiondrios
Dirsarin 0 TRTACES S06 pitseos {EXOTE1 5]

Deveres de informag¢ao dos gestores publicos

pagne1 0B

/
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CGuesiioririos
Do i Fiemagiiodos gesons. il JEATETS)

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: {(i1188)
Tioo: (5% shorts

Fernanda Maria de Sousa Machads

« NIF: {11189)
Tiox fRramornc]

116149140.0000000000

- Morada: (11180)

Tioe {Sowc £ty

Rua Pralessor Mério Carine de Andrada, n? 40 R/G J

- Localldade: (11211}
T IS5 shost;

Vila do Conde

= Codigo Postak (11191}
Tipo: (G shorts

4480-344

PQTERTD

=

115/148
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Cussilonbras
Drvearien 130 S Rmagda ciow paesones poblions | K7E1 53]

= Email: (11192}
Tipo: {5 S0

fernanda.machado@adp.pt

= Teletone: (11143)

T (Rmungnic)

235060332.0000000000

pigna3in

3
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Cuestiandsias
Dt e Tk Ficuck gultdioon CCATEISE}

NOMEACAO/ELEIGAD {830)

- EmpresaEntidade: (11184)
T |50 shorty

Aguas do Alto binho SA

- NIPC: {11195)
Tioo: {mrmsic)

515486159.0000000000

- Tipe do entidade: (11186}
Theex {LAEe: mdia)

(A1} - Empresa piblica do sector empresarial do Eslado

- Endorega: (11187)
Tipsx {54mc short)

Rua S#o Barfolomeu dos Martiras 156

pigink 412

N
VII7/I48 / |
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Quastonirion
Dereniink: 00 il RgSn (02 paercis frblicos (ID9TETSY)

- Localldade: (11213)

Thao: [Se0 shaet)

Viana do castelo

- Cadigo Postal (11198)
Theo: (S Ehort)

4504878

- Emall: (11199)

Tipo: IS Sed)

geraladam@adp.pl

= Telelone: (11200)
Tioax INmRImic}

258806504 0000000000

- Garga para que fol nomeadoreleito: (11201)
Ty 18590 shost)

Vogal Execuliva do Canselho de Administragio

TR ST 2

[ 18/148
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(

Questionirios
D 08 rRmAEo e Qamcrad fo o FDDTET G}

- Data de inlclo do mandata: (11202)
Thper [t

03/0872020

- A data do termo do mandato ji ocorrsu? {14949)
Tio |LSse mdia)

(A2} - Nip

- Data previzia do termo do mandatoe: (11203}
Tipex (i)

1450772022

PigDRETD
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Guestionirios
Deirstits o inlammaghs dos gaesens potslo (EXATE5)

- Detém participagdes; direla ou indirstamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

{11204)
Tipex {¥oyes rin)

Nao X]

- Detém Inleresses patrimonials, direta ou indiratamente, na empresa‘entidade onde exerce

fungdea? (11217)
Tio: 1¥oyas e}

MNao X]

- Detém panicipagoes, diveta ou indiretamente, noulra empresalantidade? (11206}
Tipcx {¥:yes na)

Mao {X]

pignaz D

120/148
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Questiondrios
Divesinra i NN GG ok Fuliens {ExD7E1 51}

- Detém inlerasses patrimoniais, direta ou indiretameonte, noutra empresa‘entidade? (11249)
Tt | ¥y05 na)

Mao X}

- Mantém relacio com lornecedores, clianles, institulgbes financeliras ou qualsquer outres
parceiros de negocio, da empreza onds axerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos da

interesse? (11208)
Tiont {¥eyas aa)

Naio {X]

- Beclaragio de conformidade. (11210)
Tipo: R mdtipio o

<

Declara, sob compromizso de honra, que todos oz dados inseridos no farmulario sdo
verdadsiros, ndo contém errog e corraspondem 3 integralidade da informacio roefevante sobre

Geastoras Plblicos, [11215)

pAFNRE D

7 )

e
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Quessicnérios
Do o0 lomagio 40 Qo pil%ons (976151

[T O

IS =
=z
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Ao
Consetho Fiscal da Aguas do Alto Minho, SA

Rua Sfio Bartolomeu Martres. n® 156
4%00.364 Santa Maria Maicr e Monserrate e Meade'z
Viana do Castelo

Vizra do Castelo, 10 de setembro de 2020

Fernanda Maria de Sousa Machado, com deniclio na Rua Prefessor Mé-io Corine de Andrade, n.° 40
RIC - | 4480-344 Vil do Conde, portacer do Cartiio de Cidzdio n® 060879 | 4ZX3. véitdo até 24 de
agosto de 2030, emitido pela Repiblica Portuguesa, twar do wimero de contrbume | 6149140, n2

quahcade de Vogal Executiva do Conseno de Admnstragio da ADAM, - Aguas do Alto Minho, S.A.,
nomeada por cooptacac em 3 ce aposto de 2020, vem, em cumprenento do ant® 53.° do Decreto-Lei 1.8
13372013, de 3 de outubro, na sua atual redagio, declarar a V. Exas gue nlo cetém creta ouindretarrense

quakjuer partkipacio ou interesse pazrimonial na epresa n2 qual exerce fungdes, acirra dentificada

Declara a nda que nlo detém ~elaglo relevante com fornezedores, chientes, mstdugdes fnanceiras cu quars
outros parceros de negdtio da emrpresa acima idetificads. suszetiveis de gerar confitos de nteresse,

Por (Htimo, dedlars que ndo detém quaise ser participacSes socals.

Com os melhores cumprerentes,

{Fernanda Maria de Sousa Machado:

|
7,
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AD

Consetho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Sio Bartoomeu Mdrtires 0 156

4907364 Sarta Maria Maor e Monsercate e Meacela

Veanz go Castelo
Vurna do Castelo, 10 ¢e setembro de 7020

Fernanda Mana de Sousa Machado, com dormicilic na Rua “rofessor Mano Corno de Andrade. n® £0-
R/C - |, 4480 344 Vila co Conde, portador do Cartio de Cidadae n” Q6CB7I 1| 42X9, vilide até 24 ce
agosta de 2030, emico pela Repiblea Purluguesa. Hular de mimero de comtrbunte (16149740, ra
qua‘dade de Vega! Lxecutva de Censelho de Administragie da ALLAM. — Aguas do Alto Minho, SA.,
com fungdies executivas, sorneada por cooptagdo em 3 de agosto de 2020, ver. em cumprmento do ant®
52°do Decreto Lein™ 13372013, de 3 de outubro, na sua alual redagdo, deciarar a V Exac que ndo detém
dreta ou ind retanrente Quakguer DArtpagac cu mueresse pav monal na empresa na gual exerse fungdes,
acima dent‘cada

Declara 2ndia que nde detém relagiio relevante com tornecadores. clantes, nstitugdes finance ras cu quas

OGS PArCeiros O tegdcn da empresa atrmez ident ficada, suscetivers de perar canfitos de nteresse
Por iiitirmo, declara que nlo detém cuaisquer participagdos sodas

Com os methores cumprimentos,

g—lw M.AAJ‘:M&.NMQ.

tFernanda Maria de Sousa Machado;

R
¥

1247148

s



_ U\ AGUAS 0o
W ALTO MINHO

N7

Grupo Aguas de Portugal

Lisboa, 20 de Agosto de 20149

A Inspecdo Geral de Finangas

Afc Exmao, Senhor inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Célla Maria Pereira Cardoso André, com domicitio em Rua Visconde Seabra, n23, titular

do numero de contribuinte 118144251, na qualidade de vogal nSo executive do CA de

ABAM- Agusas do Alto Minho, SA eleito em 15 de Julho de 2019, vem, em cumprimento
do n® @ do art¥ 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art2 528 do DL 133/2013, de 3 de

putubro, ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndp detém direta ou

indiretamente quaisquer participagBes ou interesses patrimoniais nas empresas nas

quais exerce fungdes, acima identificadas.

Declara ginda, gue ndo detém relagio relevante com fornecedores, clientes, instituicGes

financeiras ou quaisguer cutros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

Por tltimo, declara que ndo detém guaisquer pariicipagcdes sociais.

Com os melheres cumprimentos,

125/148
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Vo ca " J N
2o -0 8-\
o Solie Quairéy
Conselho de Administragdo e Censetho Fiscal da
AdAM - Aguas do Alto Minho, 5.A

Rua Fre: 8artolomeu dos Martires, n®156
4900- 364 Viana do Casteic

Lisboa, 20 de Agosto de 2019

Célia Maria Pereira Cardoso André, com domicifio em Rua Visconde Seabra ng3, titular do
numero de contribuinte 138144251, na qualidade de vogal ndo executivo do CA de Aguas
do Alto Minho eleito em 15 de Julho de 2019, vem, em cumprimento do art® 52 do DL
133/2013, de 3 de putubro, na sua atual redagdo, declarsr 8 V. Exa que ndo detém direta
ou indiretamente guaisquer participacdes cu interesses patrimoniais na empresa na aval
exerce fungbes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relaclo relevante com farnecedores, clientes, instituighes
financeiras ou quaisquer autros parceiros de nepdcio da empresa acima identificada,

susgetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por Gltimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Com os methores cumprimentos,

(2lin vhie Tevon Galio e

126/148
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Inspecdo Geral de Finangas

Exmo Senkor Inspetor Geral das Finangas
Rua Anpelina Vidal, 41

1199 - D05 LISBOA

Viana do Castelo, 20 de aposto de 2019

Vitor Paula Gomes Pereira, com domicilio na Estrada de Afe n.° 165, 4940-381 PAREDES
DE COURA, titular do nlmero de contribuinte n.° 191669806, na qualidade de Vogal nfo
Execoutive do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, $.A,, eleita a 15 de julho
she 2019, vem, em cumprimento do n° 9 do art® 22 do Decreto-Lei n.° 7152007, de 27 dc margo
& do an® 52° do Decretp-L.ei n® 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sna atual redaciiv, declarar
a V. Exa que niio detém direta ou indirctamcute quaisquer participagdes on interesses

patrimonizis na empresa ns qual exerce funglies, acima identificada.

Dectara ainda, que ado detém rclagio relevante com formecedores, clientes, instituighos
fiuanceiras ou quaisquer outros parceiros de pegdeio da empresa acima identificada,

suscoliveis de gerar canflitos de interesse,

Por hltime, declara que nio detém quadsquer parlicipagdes sociais.

Com oz melthores camprimentos,

Vitor Paulo Gomes Pereira
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Viana do Castelo, 2(} de Agosto de 2019

Conselho Fiscal da Aguas do Alto
Minho, S.A.

Rua Frei Bartolomeu Mirtires, n.® 156
4900 364 Santa Mana Maior ¢ Monsermte
e Meadela

Viana do Castelo

Vitor Paulo Gomes Pereira, com domicilio na FEstrada de Ave n.® 165, 4940.381 PAREDES

DE COURA | drlar do nimero de contribuainte n.° 191669806, na qualidade de Vopal nio

Exccutivo do Consclho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A., eleita a 15 de julho

de 2019, vem, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

na sua atual redacio, declarar 2 V. Exa. que nio detém direta ou indiretamente quaisquer

participacSes ou intercsses pattimoniais na empresa na qual exerce funcdes, acima

identificada.

Declara ainda, gue nio detém relagio relevante com fornecedores, clientes, insttuicbes

financeiras ou quaisquer outros patceiros de negdeic da empresa acima identificada,

suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Por Glime, declara que nZo detém quaisquer participages sociais.

Com: os methotes cumprimentos,

A

—

N

3.

Vitor 'zulo{omes Pereira
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© Seguir ou alterar entrega

RC612362374 PT Predurar |

{_ ]

ex:RD123456789P1 Instruchies de pesquisa

Se ndo tem cédigo ou esta llegivel clique aqui (/feapl_2/app/open/siga/sigaFormjspx)

Resutltados
Nt de Objeto Produto Data Hora Estado Info
RC612362374PT 2019/09/23 10:00 Objelo entregue f-bnfo
Hora Estado Motivo Locat Recetor

segunda feira, 23 Setembro 2019

10:G0 Entregue Centro de Entrega 1800 - Lisboa INSPFINANCAS
0855 Em distribuicio - Centro de Entrega 1800 - Lisboa -

sexta-feira, 20 Setembro 2019

16:52 Aceitacdo - Loja CTT Paredes de Coura -

Nota: As horas Indicadas podem niio corresponder 3 hora real e exata da ocorréncla referenclada no
Estado dos objetos mas sim 3 hora de receqdo dainformacao na Base de Dados.

Perguntas frequentes

)
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éﬂjﬁ. — w Conselho de Administragiio da Agnas

do Alto Minho, S.A.

Rua !‘rer Bartolotneu Martires, n." 156
4900-364 Santa Maria Maior e Monsertate
¢ Meadela

Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Agosto de 2010

Vitor Paulo Gomes Pereira, com domicilio na Estrada de Ave n.° 165, 4940-381 PAREDES
DE COURA, titular do nimero de contribuinte n.® 191669806, na qualidade de Vogal nio
Executivo do Consetho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A., eleita & 15 de julho
de 2019, vem, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de ourubro,
na sua atual redagio, declarar a V. Exa. que nio detém direta ou indirctamente quaisquer
participagdies ou interesses patrimoniais na empress na qual exerce fungbes, acima
idendficada.

Declara sinda, que nia detém relagio relevante com [omecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou guaisquer outros parceitos de negocio da empresa acima ideadficada,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Com os methotes cumprimentos,

Vitor Pallo Gomes Percira
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Declaraciio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor piiblico

{Recomendacio do Conselho de Prevencdo para a Corrupgio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Jodo Pedrc Moura Castro MNeves, pontador do Cartio de Cidadio n”
098005936ZY0, vilido até 30/03/2022, emidde pela Repiblica Portuguesa, a
desempenhar fungdes de Presidente do Conselho de Administracio na sociedade Aguas
do Alto Minho, SA., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendagio sobre a gestdo de canflitos de interesses no setor pablico, emanada pelo
Conselho de Prevencio da Corrupcio (CPC). de 8 de janeira de 2020

a) A comunicar i Aguas do Alto Minho, S.A, 2 existéncia de potenciais conflitos de
interesses relanvamente 2 cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas funcdes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

b} Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com as de Yogal Executive da Aguas de
Portugal, SGPS nido colidem, sab forma alguma, com as funcdes piblicas exercidas, nem
colocarn em causa a isengda e imparciohidede exigides para o efeito, tendo ogido em
conformidade com o previsto do Cidigo de Conduta e Etico em vigor no grupo AdP

¢} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, ¢ de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicSes estipuladas pelo Cadigo de Conduta e Euca em
vigor no grupo AdP.
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d) No exercicio das minhas fungées e na prossecu¢io de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédige de Conduw e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com 2 Convengio das NagSes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de

Global Compact das NU).

e} A declarar-me impedido {a} de tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...refagdo ao cinjuge, parente ov afim em
linhe recta ou até oo 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economig comumy (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Pablico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em sivuagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicic das fungdes de
Presidente Executivo, para as quais fui eleito em 15/04/2011, declarando igualmente dar

conhecimento & Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situaces.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redacio (Estatuio do
gestor piblico), no DL 1332013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por uilares de cargos politicos e altos cargos piblicos.

Viana do Castelo, 14 de Junha de 2021

JOAQ PEDRO MOURA Dol soned by 1140 7 i
CASTRONEVES Drs 207106141216 30 40100

/4
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Declaracio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomenda¢io do Conselho de Prevengio para a Corrupgiio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 5272019 de 31 de julho)

Fernanda Maria de Sousa Machado, portadora do Cartio de Cidadao n.” 06087911 42X9
valido até 24 de agosto de 2030, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar
funcoes de Yogal Executiva do Conselho de Administracao na sociedade AD.AM. —
Aguas do Alto Minho, S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendacio sobre a gestio de confiitos de interesses no setor publico, emanada pelo

Conselho de Prevencio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 3 AD.AM. — Aguas do Alto Minho, S.A,, a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja conflado
no imbito das minhas funcdes, para efeitos de inibicio de participacic nos

MEsN0s,

B} Que os funcoes exercidas, ndo sdo acumuladas com outras funcdes, agindo em

conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor ne grupo AdP.

c] Arecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicées estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d} No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codige de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencao das Nacdes Unidas contra a Corrupcio {principio 10° de
Global Compact das NU).

%
4

138/148

.
%

e

>

[

/

do



2\ AGUAS oo
W ALTO MINHO
\\&'/ Grupo Aguas de Portugal

g} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao ebnjuge, parente ou afim em
linha recta ou até o 2.° grau em linha colateral ou em relacdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nio estar, na presente data, em situacao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcdes de Vogal
Executiva, para as quais fui eleito (a) em 3 de agosto de 2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de eventual situagdao superveniente das referidas situacdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacées declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio {(Estatuto do
gestor publico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de

funcGes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Viana do Castelo, aos |8 de janeiro de 2020

FERMNANDA MARIA DE mm‘m
SOUSSE MACHADD i

(Fernanda Maria de Sousa Machado)
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Declaracgio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendacio do Conselho de Prevencio para a Corrupgio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 522019 de 31 de julho)

Célia Maria Pereira Cardoso Andre, portador do Cartio de Cidadio n.°04854784 0
ZY4, valido ate 08.05.2028, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungoes
de vogal nic executiva do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do Alto
Minho, SA, declare comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre

a gestic de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de

Prevencio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeirc de 2020:

a) A comunicar 4 Aguas do Alto Minho, SA, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito

das minhas funces, para efeitos de inibicao de participacdo nos mesmos.

b} Que as funcoes exercidas, em acumulacdio com vogal ndo executiva da i';.guus da Regido
de Aveiro, $A néo colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas, nem
colocam em causa a isengdo e impardalidede exigidas para o efeito, tendo agide em

conformidade com o previsto do (ddigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisces, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Ftica em
vigor no grupo AdP.

d} No exercicio das minhas fungoes e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo € transparente, 2 cumprir o Cadigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convengio das Nagoes Unidas contra a Corrupcao (principio 10° de
Global Compact das NU),

= |
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e} A declarar-me impedido (2) de tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagtio ao conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em finha colateral ou em relacéo com pessoa com quem

viva em economia comurmy {vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nio estar, na presente data, em situacdo de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcdes de xxx,
para as quais fui eleito {a) em xx, declarando igualmente dar conhecimento i Sociedade

de eventual situagio superveniente das referidas situacces.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacbes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstas no DL 712017 de 27 de marco, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor piblico), no DL 13372013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos piblicos.

Digitally signed by
CELIA MARIA CELIA MARIA PEREIRA

PEREIRA CARDOSO ANDRE
CARDOSO ANDRE Date: 2021.01.19
11:43:26Z
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Declaraciio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendagio do Conselho de Prevengdio para a Corrupgiio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Viror Paulo Gomes Pereira, portador do Cartio de Cidadio n.” 09203369 52X3, vilido
até 31 de janeiro de 2030, emitido pela Repdiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes
de Vogal do Conselho de Administragio na sociedade A.D.AM. = Aguas do Alto Minho.
3.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposte na Recomendagio sobre a
gestdo de conflitos de interesses no setor pablico, emanada pelo Conselho de Prevengio
da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 3 AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A, a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja conliado
no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de participagic nos

MEsSmos.

b} Que as furgdes exercidas, em acumulagdo com as de Presidente da Cémara Municipal
de Paredes de Coura nio colidem, sob forme alpume, comn as fungbes piblicos
exercidas, nem colecam e cousa o isengdo e impardialidede exigidas pare o efeito,
tendo agido em conformidade com o previste do Codigo de Conduta e Etica em vigor
no grupo AdP, (quando aplicdvel)

¢} A recusar wdas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenclar decistes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Canduta e Etica em

viger no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungbes e na prossecucio de um desempenho Imparcial,

objetive e transparente, 2 cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

142/148




D\AGUAS o
\vALTo MINHO

Grupo Aguas de Portugal

grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de ransparéncia, em linha
com a Convengio das Nacdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das iNU}.

€] A declarar-me impedido (a} de tomar parte em deliberacdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relaglo oo cbnjuge, pavente ou afim em
finha recto ou até de 2.7 grou em linfia colaterol ow em relagdo corn pessod com quemn
viva em economia cornurmy (vd n® 7 de art® 22 do Estatuto do Gestor Fiiblico).

Mais declaro nio estar, na presente data, em siuzagio de incompatibifidade, impedimento
ou conflite de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungSes de vogal
do Conselhe de Administragdo, para as quais fui eleito (a) em 15 de julho de 2019,
declarando igualmente dar conhecimento i Sociedade de eventual sitwagho

supervenients das referidas situagSes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termaos previstos na DL 71£2017 de 27 de marco, na sua atual redagie (Estatuto do
gestor publice), no DL 13312013, de 3 de ocutubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial} e na Lei 522019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de

fungdes por tituhares de cargos politicos e altos cargos piblices.

Viana do Castelo, 20 15 de janeiro de 2021

el owo—

(Vitor Pauls, Gomes Pereira)
|
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Oeclaragdo relativa & gestio de conflitos de Intereises no seter pablico

(Recomiendacho do Conselho de Frevengio para a Corrupgio, de 8 de

janeirc de 1020 ¢ cumpriments da Lei 52/10(% de 31 de jultho)

Manue! Antonia Azeveda Vitoring, pertader do Cartac de Cidadao n ® 0773013 H47Y3,

valde ate [30XAI01%, emicde pela Repablca Portuguess, a desempenbar fungdes de

VWogai nip executive do Conselho de Administragio na sociedade ADAM - Apuas de

Alo Minheo. 8. A, declaro comprometer-me, para efeitos do dispesto na Recomendagic

sedwew 2 pestio de contbios de interesses no setor poblice. emanida pele Conselhe Se

Prevencio da Cosrupgic (CPC), de B de poewo de 2000

al

bj

o

A comunicar & _ -~ {Mame da emipresa), a existénciz de potenciais condlivos

de misresses relativamente 3 £ada procedimenta que me seja confiado 7o dmbito

das minhas fungdes para efeitos de mibigda de partcipsgio nos mesmos

(uie 03 fungdes exer(dos, &M goumnulogho vt - joutros furgdes) ndoe
cobidem, seb fore algumid, com o fungdies pubbcos ezercidos, nem roiscam em (ause
a wengde e imporcighdade pugidrs para o efetn, endo ogede em conforridode qo o

prevesto do Codgo de Coandute ¢ Enco em wgor ni grups AdP. {quanda opiseed)

A recusar todas as ofortas, pard mim ou 180CRiras, que POSSarn sér inter pretadas
ComMS U entatva de influsnciar decisces, e de declarar anwaimerae wadas as
ofer tas recetedas nay comdigdes estipuiadas pelo Codge de Conduta e Euca em

vigor 0o grupo AdP

Mo exercicio das minhas fungdes e na prossecugio de um Sesempenhs impaal,
GhEve @ ransparentd 3 Lumpay o Codgo de Conduta e Bticy em vigae no

Erupa AdP e pracursy as melhoees praticas am terrmos da cransparénca, em hinha

I
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com a Convengio das MNaghes Unidas contra a Cormmypgio {princige 107 de
Global Compacr das ML)

g] & deglarar-me rmpedido {3} de tamar parte em defibpractes quando nelas tenkba
iNEeresse, por MiM. ComMo represaniante ou CMNC gestor de negdcios de outrs
pesitg ou dnsds quande tal suceds s 6., relgdo ao ednjuge, parente o dfm em
dnhir recia o obf a6 2 * grau e Anka colmleral ou I redaclo Ccom BESSGE COM guem

med &1 Eceviomid ity (wd 0° 7 da are” 22 do Estatets do Gester Publica),

Man declare nie estar, ra presente data, em situagho de incompatiblidude, imped mento
s conflice de interesse que impossibibic o condicione o ewercicio das fungdes do wxx.
para as quais fus eleite (3} em oo, declarando sgualmente dar conhecsmente & Socsedade

de eventual situagio superveniente das referiday situagdes

Declaro andi we conbecimenta das obegagdes dechirauas que sabir @ mirmn impendan,
nas fermos previsios no OL TI20ET de 37 de marga, na sua. atual redagio (Estanato do
gestor paibbrol. no DL 1332013, de 3 de outibro (Regeme jurid o do sectos piblice
erspresasal} & na Ler 532049 de 31 de julhe [gue sprove o oegune do eserainn de

Fungdes pot bBiulares de coopor pabdicon e altas targns pl,lhhe‘.n-t.

Vot el Laatlphet e b it i e asies e

{
P 3

]
' ‘ t" ), ® i_;“{ ,I""a’:f e " "']l {

Tiey o thet {
Frog v

By g an &, sl by

P
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CERTIDAO

Sofia Manuels Freitas Antunes Queirds, o ceting da soredads da eropeeas ADAM. AGUAS DO
ALTO MINHO, SA. «cx wdide andnima. com setso sitana R Fre Battoomen aos Mirtres, 156 conoethn
de Viarg <o Cavtexa com o n de matricula na Comervatdeia de Regsto Comens ai Sintra 2 de dentifc agio
de peswat coletiva 515486152, com o captal sox vl subnerito e redhzacka em 360000000 FUR ftris mull:idas
£ senscentas vl euros) norreacts em reunilo do Conselho de Admimatragan e 27 de o de /019 e no
user das competéne ds previstas na alinea ) don” 1 di artign 446 ™ B do Ceddigo das Sediedadis Comentan
certfica para os devidns efedos. que a deliberagio nfra 8 a4 transerqdo exdta da imesna termadaem rennian
de ackxustas em Assensien Geral da ADAM /‘&.;;m\ <k Alto Minhoy SA - devdimente convoxadda. gue
teve Lagar no dia 30 de roarger de 2022 na gl esteer e representatkon anemtas ds soomdase tlulares de
1005 <o captal carrespondente ¢ 770000 aghes
“Ponto um:

O Presidente do Conselho de Administragdo fez uma exposicdo sobre o Relatdrio e
Contas, com exibiggo de imagens, evidenciando a atividade desenvolvida pela

sociedade.

Seguidamente, posta @ discusso e votagGo a matéria constante deste n;imero, foram
aprovados - por acionistas detentores de 94,28% do capital social, com 3.394.110 votos
a favor e tendo-se registado a abstengdo dos acionistas Municipios de Valenga e de
Vila Nova da Cerveira, titulares de 205.890 ages - o relatorio de gestdo e as contas do

exercicio de 2021.»

HMan declara que por ser werdade. passa a presente Certicdin. gue asang e 2utdntsa com assnatuea dgitat do
carlan de ontaddo. sertedo comttuida poruma foloa

ADAM - Agias do Alto Mabo, S A
- Astrado de forma digital
SOFIA MANUELA  porsoriamanuna
FREITAS ANTUNES 71038 s

QUEIROS Ovdios 20030716 09.21:5¢
7

>
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Sofia Manuch Freitas Antuncs Queirds, oo ADRAM AGUAS DO

ob captal regnnoey g F20 0

“Ponto trés: . A S . .

A acionista AdP - /iguas de Portugal, SGPS, 5.A., apresentou a seguinte proposta

respeitante oo documento “Relatdrio de Governo Societdrio 2021* que foi distribuido

aos acionistas:
«0 representante da AdP ~ /iguas de Portugal, SGPS, S.A., propbe que seja aprovedo o

Relatdrio de Governo Societdrio de 2021, que foi objeto de parecer favordvel da UTAM

n.£ 66/2022, de 25 de margo de 2022.»
Posta a discussdo e votagGo, esta proposta foi aprovada por unanimidade., s ~-—-sssmw

Mars ceclara que po- ser verdade, passa a presemie Certdio, que assru © autdnues com asseatucs dital do
cartio de cdaddo. sendo corstisd paruma folha -

ADAM Agaxs oo Ao M

SOFIA MANUELA  Assinado deforma diginal

FREITAS r;;;‘:;:&m;“
ANTUNES aue |
QU Ea R 0 S mgflﬁl 36
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO EXERCICIO REFERENTE AO ANO DE 2022

1. Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério do Governo
Societario da sociedade Aguas do Alto Minho, S.A., apresentado pelo Conselho de

Administracdo relativamente ao exercicio de 2022.

2. Asociedade Aguas do Alto Minho teve como base o Decreto-Lei n.2 90/2009, de 9 de abril,
que veio possibilitar um novo modelo de gestdao dos servigos publicos de abastecimento de
agua e de saneamento, permitindo um modelo de gestdo delegada assente numa parceria
entre o Estado e as Autarquias Locais. Assim, em 11 de janeiro de 2019, foi celebrado um
contrato de parceria publica entre o Estado Portugués e os municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valencga, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira que criou o sistema de Aguas do Alto Minho. Posteriormente, em 22 de julho de
2019 foi formalizado o contrato de Gestao entre o Estado Portugués, os mencionados
Municipios e a sociedade Aguas do Alto Minho, na qualidade de entidade Gestora da
Parceria. A sociedade iniciou a sua atividade operacional a 1 de janeiro de 2020, relativa a
exploracdo e a gestdo, em regime de parceria, dos servigos de dguas relativos ao Sistema de

Aguas do Alto Minho.

3. Os membros do Conselho Fiscal foram designados para o mandato de 2019-2021 por

Declaragdo Unédnime por Escrito dos Acionistas da Aguas do Alto Minho, de 15 de julho de
2019. Na mesma data foram designados igualmente os membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Vencimentos. Na assembleia Geral
Extraordindria de 19 de setembro de 2019, foi eleito, sob proposta do Conselho Fiscal, o
Revisor Oficial de Contas para o mandato de 2019-2021. Em 15 de margo de 2021, o vogal
efetivo do Conselho Fiscal da sociedade, Manuel Rodrigues Lopes, Presidente da Camara
Municipal de Valenga, apresentou o pedido de rentncia de vogal efetivo do Conselho Fiscal,
tendo nos termos e para os efeitos previstos no n.2 3, do artigo 415.2, do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) sido substituido pelo suplente Pedro Leonel Coquenim de

Azevedo Canteiro.

Aguas do Alto Minho, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério do Governo Societdrio relativo a 2022 Pdgina 1 de 4



Na Assembleia Geral Anual da sociedade Aguas do Alto Minho, que ocorreu no dia 30 de
margo de 2022, ndo foram eleitos os novos Orgdos Sociais para 0 mandato de 2022-2024,
tal como constava na ordem de trabalhos, mantendo-se, até ao momento, em fungdes os

atuais Orgdos Sociais da sociedade, incluindo o Conselho Fiscal.

Em 31 de janeiro de 2023, o Presidente do Conselho de Administragdo, Eng. Jodo Pedro
Moura Castro Neves, apresentou o pedido de renincia, da sua fungdo de Presidente do
Conselho de Administra¢do, com efeitos a 28 de fevereiro 2023, nos termos e para os efeitos

previstos no n.2 1 e no n.2 2 do artigo 404.2, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Aguas do Alto Minho, S.A. e a evolugdo da sua
atividade, designadamente mediante contatos e reunides com o seu Conselho de
Administracdo, Revisor Oficial de Contas e Servigos da Sociedade, bem como através da
leitura das atas das reunides do Conselho de Administragdo e da informacdo financeira

preparada pela sociedade e disponibilizada ao Conselho Fiscal.

O Relatério do Governo Societario foi preparado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 27 de fevereiro de 2023, dando cumprimento ao n.2 1 do artigo 542 de
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro. Esse artigo estabelece que anualmente deve
ser apresentado um relatério do qual conste informagdo atual e completa sobre as matérias

reguladas na Secgdo Il — Préticas de Bom Governo, do Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

0 nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que o Relatdrio do Governo Societario
cumpre o disposto no j& referido Decreto-Lei, bem como, o descrito no Manual para a
elaboragdo do Relatdrio de Governo Societdrio 2022 disponibilizado pela UTAM - Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo de Sector Publico Empresarial, em dezembro
de 2022, e que ele é adequado & compreensdo das Boas Préticas do Governo Societdrio
adotadas em 2022 pela Aguas do Alto Minho, S.A., bem como da forma como se desenrolou

a atividade.

O Conselho Fiscal apreciou o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério do
Governo Societério do exercicio de 2022, emitido a 10 de margo de 2023, e obteve destes,

as informacdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscaliza¢do.

Aguas do Alto Minho, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio do Governo Societario relativo a 2022 Péagina 2 de 4



10. No decorrer do trabalho desenvolvido, verificdmos que a empresa, enquadrada no grupo
AdP, SGPS, S.A., iniciou em 2021 o processo de definicdo e implementacdo de um sistema
de controlo interno e avaliagdo de risco, que visa propiciar a formalizagdo e implementagdo
do mesmo. Desta forma, em 2021 foi efetuada o mapeamento dos quinze processos iniciais,
com a identificagdao dos eventos de risco e os controlos implementados na sua mitigagao,
tendo esta parte do processo sido concluida em 2022. Estd agora em curso o mapeamento
dos restantes processos cujos trabalhos irdo ocorrer em 2023 com o objetivo de conclusdo
até ‘ao final desse ano. As fun¢des de controlo interno e auditoria interna encontram-se
atribuidas ao departamento da Auditoria Interna e Controlo do Risco (AICR) da Holding

Aguas de Portugal, SGPS.

11. Conforme referido no ponto 4 supra, os membros do Conselho de Conselho de
Administragdo eleitos para o mandato 2019-2021, mantiveram-se em fun¢ées de gestao no
exercicio de 2022. Assim, no que concerne a avaliacdo da performance do Conselho de
Administracdo da sociedade no ano de 2022, ndo estdo fixados objetivos e indicadores de
gestdo para o referido exercicio, estando referido no Relatério do Governo Societdrio de
2022 que o Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho sera avaliado
qualitativamente pelos seus acionistas, no estrito cumprimento do disposto no n? 1 do

artigo n.2 376.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

12. O Relatdrio do Governo Societario sera ainda objeto de apreciagdo pela UTAM - Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo de Sector Publico Empresarial, nos termos

do n.2 10, do artigo 392 do Decreto-Lei n.2 133/2013, e objeto de despacho pela tutela.

13. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que tem tido do Conselho de Administragao

e dos Servicos da Aguas do Alto Minho, S.A. no desempenho das suas fungdes.

14. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o Relatério do Governo Societario relativo ao ano de 2022 apresentado pelo
Conselho de Administragdo ndo €, em todos os aspetos materialmente relevantes,
adequado a compreensao das Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2022

pela Aguas do Alto Minho, S.A. e da forma como se desenvolveu a atividade.

Aguas do Alto Minho, S.A.
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Parecer do Conselho Fiscal

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel a que seja
aprovado pela Assembleia-Geral da Aguas do Alto Minho, S.A. o Relatério do Governo
Societdrio do ano de 2022, desde que, previamente obtido o referido parecer favoravel da
UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo de Sector Publico

Empresarial.

Viana do Castelo, 13 de marc¢o de 2023

O Conselho Fiscal

@mw \jai\wlﬁcﬁw '. e L A

Maria Albertma arreiro Rodrigues Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé Pedro de Azevedo Canteiro

(Presidente) (Vogal) (Vogal)

Aguas do Alto Minho, S.A.
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Ao Conselho de Administragdo da
Aguas do Alto Minho, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societério
do exercicio de 2022 da Aguas do Alto Minho, S.A.

Introducgéo

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Aguas do Alto Minho, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administracao, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022,

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio e aprovagio do Relatério do
Governo Societério do exercicio de 2022, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Leij
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informagao atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaborag@o do Relatdrio de Governo Societério 2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Plblico Empresarial ("UTAM™).

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensio que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolug&o dos seus negocios, designadamente mediante
contactos e reuniées com o seu Conselho de Administragéo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragdo e da informagao financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatorio do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que 0 mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societario 2022 da UTAM e gue é adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2022 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatdrio de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensao das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2022 pela Aguas do
Alto Minho, S.A., e que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientagdes administrativas aplicaveis.

10 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repres ntada por:
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