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. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente relatério traduz as Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2021, em
cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, nomeadamente as disposicdes constantes do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, afterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lein.® 42/201 6, de 28 de dezembro e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efeito

pela Unidade Técnica de acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado o Contrato de Parceria publica entre o Estado Portugués
e os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cerveira que criou o Sistema de Aguas do Atto Minho, doravante
designado Sistema. Neste seguimento, foi formalizado, em 22 de julho de 2019, o Contrato de
Gest3o entre o Estado, os mencionados Municipios e 2 AD.AM. - Aguas do Alto Minho, SA. na
qualidade de Entidade Gestora da Parceria (EGP), a qual foi cometida a exploragdo e a gestdo, em

regime de parceria, dos servicos de dguas relativos ac Sistema.

O presente relatério, relativo ao ano de 2021, foi desenvolvido em integral cumprimento das
instrugdes para a prestacdo de contas referentes a 2021, emanadas pela Dire¢do-Geral do Tesouro
e Finangas (DGTF).

Este documento obedeceu, igualmente, as orientagdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal,

SGPS, S.A,, s empresas por si maioritariamente participadas.

Relativamente ao contetido do Relatério do Governo Societdrio, o ano de 2021 foi marcado por
fatores muito atipicos, para além da situagdo conjuntural ainda muito marcada pela pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2, verificou-se alguma instabilidade a nivel da constituigdo dos

Orgaos Sociais.

Em |3 de abril de 2021, o Presidente ndo executivo Eng® Carlos Manuel Martins renunciou ac cargo,
sendo substituido a |5 de abril de 2021 pelo atual Presidente Executivo Eng® Jodo Pedro Moura

Castro Neves, através de Deliberagio Social Unanime (DUE) por escrito.

Em 28 de junho de 2021, o vice-presidente ndo executivo Vitor Manuel Castro Lemos renunciou ao
cargo, sendo substituido a 24 de novembro de 2021 pelo vogal ndo executivo Dr. Manuel Anténio

Azevedo Vitorino, através de Deliberacio Social Unanime (DUE) por escrito.

Em |5 de mar¢o de 2021, o vogal do Conselho Fiscal Manuel Rodrigues Lopes renunciou ao cargo,

sendo substituido pelo suplente Pedro Leonel Coquenin de Azevedo Canteiro.
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Integra o presente documento, em Anexo, os Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor do Oficial

de Contas da Aguas do Alto Minho, S.A, sobre o Relatério do Governo Societério do ano de 2021.

Por dltimo, salienta-se que na elaboragdo do relatdrio privilegiou-se a utilizagdo de informagao clara,

concisa e suficiente, e evitando-se, sempre que possivel, a remissao para outros documentos.

De referir ainda, que face ao ano de 2020, ndo se verificaram em 2021 alteragdes significativas em

matérias de Boas Prédticas de Governo Societdrio adotadas.

CAPITULO I do RJSPE — Préticas de bom governo sim nao data
apresentou plano de atividades e orcamento para 202|
. ‘ o X 16/03/2021
Artigo adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
43.° obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano 041081202
X e
de atividades e orgamento para 202 | 31/1020)
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagdes com participagBes sociais, garantias
Artigo financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execucdo dos ol01Z02|
s objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatdrios X a
trimestrais de execucio orcamental com relatério do 6rgio 311202021
de fiscalizaggo, identidade e curriculum dos membros dos
érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
i submeteu a informag3o financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo ) , P
25 Contas, que ¢ responsdvel pela Certificagio Legal das Contas X 0272022
' da empresa
Artigo elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
X 01/2022
46.° ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgio de 202 |
Artigo o » .
P adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X 5/12/2019
Artigo tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
) ' X 22/07/2019
48.° interesse geral, caso |he esteja confiada
De
Artigo 01/01/2021
49 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
a
3171212021
Artigo implementou polfticas de recursos humanos e planos de
‘ X 19/11/2020
50° igualdade
. evidenciou a independéncia de todos os membros do drgio 24/10/2019
Artigo o _ . .. 2171172019
de administracao e que os mesmos se abstém de participar nas X
51.° 18/122019
decisbes que envolvam os seus proprios interesses 10/09/2020
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CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim nido data
evidenciou que todos os membros do érgao de administragdo
0772019 a
- cumpriram a obrigacdo de declararem as participagBes 092019
rtigo
590 patrimoniais e refagbes suscetiveis de gerar conflitos de X 0172020
. interesse ao drgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo L
012022
ealGF
) providenéiou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ses para y o De
Artigo ) _ : . 01/0172021
630 que toda a informagdo a divulgar possa constar do sftio na X
a
internet da Unidade Técnica 31/12/2021
apresentou o relatério do 6rgio de fiscalizacio em que &| | | [
Artigo aferido constar do relatérico anual de préticas de governo
X 032022
54° societdrio informagdo atual e completa sobre todas as matérias
tratadas no Capitulo |l do RJSPE (boas préticas de governagao)

Relativamente ao artigo 49, continuou-se com as agdes comegadas em 2020, nomeadamente com a
transferéncia das licencas de utilizacio de Recursos Hidricos de Aguas Residuais, referentes as
ETAR's , dos Municipios, para a AJAM. Monitorizaram-se os consumos das Captagdes de Agua e da
Drenagem de Aguas Residuais por forma a melhorar a eficiéncia das Infraestruturas e procedeu-se
a instalagdo de equipamentos de medigdo e monotorizagdo em toda a rede, de forma a reduzir as

perdas de dgua.

ll. Missdo, Objetivos e Polfticas

1. Indicagio da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE)

A Aguas do Alto Minho, S.A., doravante designada, AdAM, segue as melhores préticas de governagao
do setor, garantindo uma empresa sustentdvel e eficaz, num enquadramento que visa prestar um
servico publico de interesse econdmico geral, como € o servico de abastecimento de dgua e de

saneamento.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do

Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientacBes estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de
orientacBes especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberacdes dos acionistas, as

quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas participadas.
6/16l
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Missdo da AdAM

Assegurar os servi¢os de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais relativos ao
Sistema de Aguas do Alto Minho, com elevados padres de eficiéncia, valorizando os seus recursos
humanos, promovendo a igualdade e ndo discriminagdo entre homens e mulheres e integrando
recursos tecnoldgicos num modelo sustentdvel, contribuindo para a criagdo de valor para acionistas

e clientes, para a qualidade de vida e desenvolvimento socioecondmico da regido.

Visdo da AdAM

Alcancar um desempenho de exceléncia e o reconhecimento como uma empresa de referéncia
nacional no sector da dgua em termos da qualidade do servigo publico prestado num ambiente

organizacional que assegure a melhoria continua e sustentabilidade.

Objetivo da AdAM

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas residuais, no sentido de prote¢do da salde publica, bem-estar das
populacdes, prote¢do do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo

ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.
A AdAM tem como Valores Centrais:

o  Espitrito de Servir,
e Exceléncia,

e Integridade,

e Responsabilidade,
¢ Rigor,

e  Transparéncia.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide

artigo 38.° do R/SPE), designadamente:

A AdAM — Aguas do Alto Minho, S.A. tem como miss3o a gestio e exploracio em regime de

parceria publica os servicos de dgua e saneamento relativos ao Sistema de Aguas do Alto Minho.

Os valores fundamentais da sociedade, assentam na sustentabilidade dos recursos naturais, num
quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para

a melhoria da qualidade de vida da populagdo e para o desenvolvimente socioecondmico das

regides onde atua.

7/161
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Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do

Estado e, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP — Aguas de Portugal.

As orientagdes estratégicas sdo definidas, nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, e através de
orientacdes especificas emanadas em despachos ministeriais € por deliberagdes dos acionistas, as

quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Ptblico Empresarial, compete ao Ministério das
Finangas, através da Dire¢io-Geral do Tesouro e Finangas, a definicdo de orientagdes para a
elaboragdo dos planos de atividades e orgamento para cada ano de atividade, bem como o controlo

da evolug¢io dos niveis e condigdes de endividamento.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agdo

Climédtica, enquanto tutela setorial, designadamente:

o  Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

e Emitir as orientagdes especfficas de cariz setorial aplicdveis a cada empresa;

¢ Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;
o  Definir o servio publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias hecessdrias para

a respetiva contratualizagao.

Decorrente da Politica de Gestdo definida na AJAM foram estabelecidos s seguintes principios de

orientagdo estratégica:

O Conselho de Administragio assegura que a AdAM — Aguas do Alto Minho, S.A, sem prejuizo da

sua autonomia de gestdo:

e Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao
permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servigo prestado;

+ Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais € ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos/das consumidores/as, o
investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protegdo do
ambiente e o respeito por principios éticos;

¢ Desenvolva agBes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacio eficiente e a

protecdo dos recursos hidricos;
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Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico
a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos/das utentes e a comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e a satisfagdo dos/das clientes;

Conceba e implemente poltticas de recursos humanos orientadas para a valorizagio da
pessoa, para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo ao aumento de produtividade
e satisfagdo dos Trabalhadores e das Trabalhadoras, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensio e
especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional (promogdo da igualdade);

Implemente politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos € novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;
Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua
dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.

O Conselho de Administracio, assegura, ainda, que a AJAM - Aguas do Alto Minho, S.A, em linha

com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagic e o

recentrar da sua atuagdo, designadamente em:

Aprofundar a colaboragdo com os Municipios das dreas onde atua, através nomeadamente da:

a)

b)

Identificacio de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servigo dos parceiros municipais;

Adogio de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas principais
decisbes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da

atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua,

compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

3)

Nas politicas de contratagdo de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento

das atividades econdmicas regionais.
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b) Na constituigdo e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em
ambiente de interaco, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforgo da natureza empresarial e incentivo aos seus

quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

a) Sistematizacdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a
afetacio de recursos, através da elaboragdo ou revisdo de planos de operagdo numa base
compardvel e consistente;

b) Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades compardveis, refletindo também a imputa¢do decorrente dos planos
de operagao;

¢) Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagio de desempenho;

d) Realizagdo e implementagao de plano de gestdo de energia com certificagac pela norma
NP EN ISO 50001,

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios

de mudanga em presenga, designadamente de natureza estrutural e cultural.

Assegurar a gestio das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando

um esforco de otimizacdo com os desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteracdes

climdticas e seguranga, através designadamente:

a) Definigao da polftica de gestdo de infraestruturas.

b) Integracdo, nas principais decisdes de gestdo organizacional, das funges de concegdo,
construcao e manutengao.

c) Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas.

d) Consolidagdo dos sistemas de informagdo e avaliagio.

e) Integragdo com priticas de gestao de risco e de resposta as atteragdes climdticas.

f)  Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

Assegurar um efetivo envolvimento da Empresa na implementacdo de medidas de protegdo

ambiental multissetoriais.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagdo de projetos

nacionais

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que
se insere, a empresa assume, ainda, a promogao da prote¢do do meio ambiente e a sua valorizagdo

junto da comunidade.

107161
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a. Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros:

Na Assembleia Geral, de |9 de setembro de 2019, foi aprovado o ponto referente s orientacdes

estratégicas para o mandato 2019/2021 e indicadores de gest3o, de acordo com o Estatuto do

Gestor Publico.
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de corregio aplicadas ou a aplicar.

A Administragao da AJAM atingiu os objetivos estabelecidos conforme quadro a seguir apresentado
e validados pela Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco do Grupo AdP, nos termos do

Relatério sobre Objetivos de Gestdo de 2021 de 8 de margo de 2022.
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2021 Atingimento  Grau de desempenho  Ponderadores Céleulo (1)
GOVN % 95,9% Nio atingido 1 20% 0,20
Endividamento Me 3,45 Superado 3 20% 0,60
Degradagio de Tesouraria % 15,10% Nio atingido I 5% 0,05
Renambilidade ME -1,38 Nao atingido I 15% 0,15
% de dgua niic fawurada (% de perdas) % 46,9% Nio atingide | 10% 0,10
Qualidade de igua fornecida % 98,4% Atingido 2 15% 0,30
Qualldade de dgua residual drenada % 99,4% Superado 3 15% 0,45
Valor final do atingimento 1.90
dos objetivos (2) ’
Nota:
O grau de desempenho € atribuido da seguinte forma: “Nao atingido” — |, “Atingido” — 2 e

“Superado” - 3. O valor final de atingimento dos objetivos € classificado conforme tabela seguinte.

Grau de Concretizagao Avaliacio Global

GC<I,8 Objetivos ndio Cumpridos
1,8<GC<25 Objetivos Cumpridos
GC=225 Objetivos Superados

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resuftados da empresa.

As atividades da AJAM estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados

dos quais destacamos:

e  Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias relevantes num quadro de conten¢do de gastos
no setor publico;

* Atuacio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagao pelo desenho de solugdes com forte impacto
na sustentabilidade econémico-financeira, ambiental e comportamental;

e Evolucdo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;

o Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros;

e Enquadramento macroeconémico do pafs, enquanto fator determinante nas condi¢des de
acesso e custo de capital;

o Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifdria aceitdveis, do acesso a
financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar investimentos associados a

infraestruturacdo exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;
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e (Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restrigbes impostas ao setor
publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacGes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, s orientagées
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Em 2019, foram fixadas em Assembleia Geral as orientagdes estratégicas, objetivos e os indicadores

de gestdo, para 0 mandato 2019/2021, do Conselho de Administragdo da AdAM.

No ano 2021, continuaram a verificar-se diversos constrangimentos, em parte, devido a pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2, que obrigou a implementar vdrias medidas preventivas no sentido
de assegurar a continuidade da atividade, mas tendo sempre presente a redugio de riscos para a

salide dos trabalhadores.

Apesar de todos estes constrangimentos, o Conselho de Administracio da AdAM, atuou em
conformidade com as orientagdes estratégicas que lhe foram definidas, tendo em conta o previsto
na legislagdo em vigor, designadamente no estatuto do gestor publico e no regime juridico do setor

publico empresarial, designadamente:

e  Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

e Assegurar a concretizagdo das orientagSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio,
no contrato de parceria e a realizacdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar, controlar a evolugdo da atividade e do negdcio da empresa em todas as
suas vertentes;

e Auvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagGes relativas a empresa, bem como

a sua confidencialidade.

Ill. Estrutura de capital

/. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
ndmero de agbes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa (vide allnea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).
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Em cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 447.° e do n.” 4 do artigo 448.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a Aguas do Atto Minho, S.A. é uma sociedade de direito
privado e capitais publicos em que a administracio central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., detém uma participagio correspondente a 51,00 % do capital social subscrito e

os Municipios detém 49,00 %.

A 31| de dezembro de 2021, o capital social da AJAM era integralmente subscrito e realizado pelos

seus acionistas;

) _ : Capital Social
Capital Social Subscrito ‘
Acionista N.% de Ac¢oes Realizado
(EUR) (31/12/2021)

AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 367 200 1836 000,00 € 51,00% 1 836 000,00 €
Municipio de Arcos de Valdevez 28 381 141 905,00 €  3,94% 141 905,00 €
Municipio de Caminha 30 355 I51 77500 €  4,22% 151 775,00 €
Municipio de Paredes de Coura 12 028 60 140,00 € 1,67% 60 140,00 €
Municipio de Ponte de Lima 55971 27985500€  7,77% 279 855,00 €
Municipio de Valenga 23211 116 05500€  3,22% 116 055,00 €
Municipio de Viana do Castelo 184 887 92443500 € 25,68% 924 435,00 €
Municipio de Vila Nova de Cerveira 17 967 8983500€  2,50% 89 835,00 €

TOTAL 720 000 3 600 000,00 € 100% 3 600 000,00 €

Todas as agdes emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5 euros.
As acdes da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito de
voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As agdes da classe A podem ser convertidas
em agdes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagio favordvel da assembleia
geral da sociedade. A subscrigdo de agdes da classe A € reservada aos acionistas titulares de agSes
do mesmo tipo. As agdes da classe A sio nominativas e assumem a forma escritural. As agGes da
classe B s3o nominativas, podendo ser convertidas em agdes ac portador a pedido do acionista e

mediante deliberagao da assembleia geral (artigos 5.°, 6.° e 7.° dos Estatutos da Sociedade).
2. Identificagdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agGes.

A transmissdo de a¢les da AJAM tem de cbedecer ao definido no artigo 8.° do Contrato de
Sociedade e ao definido no Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissao das
acdes da classe A e da classe B fica subordinada ao consentimentc da sociedade. Existe direito de

preferéncia na transmissdo de agdes da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma classe de
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agbes. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no
caso de transmissdo de agdes de categoria A, pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, a outros
municipios que venham a integrar a Parceria do Sistema de Aguas do Alto Minho (n° | do artigo 3
dos Estatutos, por remissio do n.° 14.° do artigo 8.° dos Estatutos) desde que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com direito

a voto igual ou superior a 51%.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassocials que seam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

A administragiio da Aguas do Alto Minho, S.A,, tem conhecimento do acordo parassocial, celebrado
entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, e o conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveiraa 19

de setembro de 2019, que define:

[]
Cldusufa 2.2

| — Sem prejuizo das regras que decorrem dos Estatutos, as FPartes acordam que as
deliberacbes da Assembleia Geral das quals resulte qualquer afteracdo da propor¢do
correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas com agées da categoria A sejam
tomadas com, pelo menos, os votos correspondentes a 75% do capital social representado

por agdes da categoria A subscrito e realizado.

2 — Caso ndo seja possivel alcangar a maloria referida no ndmero anterior entre os acionistas
da categoria A, estes obrijgam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de

capital em Assembleia Geral,
Cldusula 7.2

O presente Acordo vigora pefo prazo de duracio da Socledade.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

/. Identificacdo das pessoas singulares (Srgdos socials) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo
nos termos do que para o efeito estabelece o Cddjgo das Sociedades Comerciais (CSC) nos
seus artigos 447.° (vide alineas a) e b) do n.°/ do artjgo 44.° do R/SFE).
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Os membros dos érgaos sociais da AJAM ndo sdo titulares de participagdes qualificadas noutras

empresas. A AJAM ndo é titular de participagSes sociais noutras empresas.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes socials, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°/ do artigo
44.° do R/SPE).

No exercicio de 2021, a AdAM n3o adquiriu e/ou alienou participagdes sociais, bem como nao

participou em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Refira-se ainda que, a 3| de dezembro de 2021, a AJAM € associada da APDA - Associacdo
Portuguesa de Distribuiciio de Aguas Residuais.

3. Indicagdo do numero de acbes e obrigacbes detidas por membros dos Orgdos de

administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos Orgios de Administragio e Fiscalizagdo, nio detém quaisquer agBes e obrigagdes

emitidas pela sociedade AdAM.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participacées e a empresa.

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, 3 Aguas
do Alto Minho, S.A., e os gastos e rendimentos com os Municipios, nomeadamente a prestaggo dos

servicos de abastecimento de dgua e o tratamento de dguas residuais.

No ano de 2021, os gastos com os Municipios dizem respeito a cedéncia da Sede da empresa, dos
Centros operacionais, das lojas de atendimento ao ptblico, bem como dos Protocolos de

Cooperagao Técnica celebrados.

Os gastos com a AdP- Aguas de Portugal SGPS, SA siio, a participagio dos membros dos drgios
sociais em representacio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, os fees de gestdo, débitos de juros

referentes a suprimentos e débitos relativos a servigos estabelecidos.

V. Orgios Sociais € Comissdes

A empresa deve apresentar um modefo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo
entre as fungbes de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagédo (vide n.° | do artigo
30.° do R/SFE).
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/. ldentificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgios sociais da sociedade a assembleia
geral, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas. Os membros da mesa da assembleia geral e dos demais
érgdos sociais sdo eleitos em assembleia geral, por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos

uma ou mais vezes, nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em que foram eleitos.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a mesa da assembleia geral € constituida por
um presidente, um vice-presidente e um secretdrio. Compete ao presidente convocar assembleias
gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da sociedade ou em

deliberacdo dos acionistas.

Nos termos do n.° |, do artigo 20.°, dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administraco &
composto por um ndmero de membros entre um minimo de 3 e um mdximo de 5, administradores,

sendo que foram eleitos 5 membros, sendo um o presidente e os restantes, vogais.

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo tem poderes
de gestdo e representacdo da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas

deliberacbes dos acionistas.

Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode delegar
em um ou dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco
administradores, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagio da delegagio fixar os limites

da mesma. Acresce referir que, no ano de 2021, n3o foi nomeada nenhuma Comissao Executiva.

Em |15 de julho de 2019, através de Declaragdo Social Unanime por Escrito, assinada por todos os
Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragio para o triénio 2019/2021,

composto por cinco membros, um executivo e quatro ndo executivos.

Em [5 de Abril de 2021, com a eleigdo do presidente executivo, eng. Jodo Pedro Moura Castro
Neves, a sociedade passou a ter um Conselho de Administragdo composto por cinco membros, dois

executivos e trés ndo executivos.

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade serd exercida por
um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente, e um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro desse Conselho Fiscal.
A assembleia geral que eleger o Conselho Fiscal designard o respetivo presidente de entre os
membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é

nomeado pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Fiscal.
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O modelo de governo da AdAM assenta numa separagdo de poderes entre os diversos érgdos

sociais.

Os drgdos sociais que compdem o modelo de governo da AJAM adotam o modelo previsto no
artigo 278.°,n° |, alinea a) e n.° 3, artigo 413.%, n.° |, alinea b), segunda parte e no artigo 446.°-D, n.°

|, todos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A AdAM adota as melhores préticas de governo societério do Grupo Aguas de Portugal, e acolhe as

recomendagBes das empresas fiscalizadoras e reguladoras.

/. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Tabela 1 - Composicdo da mesa da Assembleia Geral.

Mandatw Designacio
. Cargo Nome I =
{nicio Fim) Forma Data

Joic Manud do Amarzl Esteves - Presidente da Cimara de

2019-2021 Presidente DUE 15/07/2019
Arcos de Valdevez

2019-2021 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 15/07/2019

2019-2021 Secretirio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 15/07/2019

Legenda: Deliberagio Unanime por Escrito (DUE)

As remuneragbes da Assembleia Geral constam da alinea 6 do ponto D da secgio Vil —

Remuneragdes do presente Relatdrio.

2. Ildentificacio das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser
tomadas com maforia qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas

malorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagbes da Assembleia Geral, das quais resulte
qualquer alteracdo da proporgdo correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas com
acBes da categoria A sejam tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital

social representado por a¢bes da categoria A |4 subscrito e realizado.
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1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 8 nomeagio e substituicdo
dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragio, do Conselho de

Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.

O Conselho de Administragdo ¢ eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto
do Gestor Publico, a condicdo de executivo ou ndo executivo. A substituicdo de membros pode
igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por cooptagdo, nos termos previstos no

Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagiao pela Assembleia Geral.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo
do nimero estatutdrio mihimo e mdximo de membros, duragio estatutdria do mandato,
nudmero de membros efetivos, data da primeira desjgnacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio é
composto por trés a cinco Administradores, e € eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagdo de mandatos

previstos no Estatuto do Gestor Pdblico.

- Cargo Nome
Agua: de Partug

201%-2021 Presidente Nio Executivo Carlos Manue! Martins* 1500772019 e
AdP - Aguas de P
20192021 Presidente Executivo Joio Pedro Meura Castro Neves DUE 15/0412020 '2‘(;': :A""“g“‘ )
Vice-Presidente Nio Municipio de Viana do
201%-2021 Vitor Manue! Castro Lemos™ DUE 1540712019 [s]
Executivo Castelo
Deliberagio do Conselho d ADAM. -
2020-2021 Vogal Executivo Fernanda Maria de Sousa Machado elberagzo dotonseho & parenozo M. - Aguas do Ako o
Administracio AdP Minhu,d S./;L ’
2019:2021 Vogal nio Executivo Célia Maria Pereira Cardoso André DUE v 1500712019 : 2‘:: :Am"‘ o
Municipio de Paredes d
2015202 Vogal no Executivo Vitor Paulo Gomes Pereira DUE 150712019 """"’“’c ¢ Faredes de o
oura
Municipio de Viana do
2019-2021 Vogal nio Executivo Manuel Anténio Azevedo Vitorino DUE 24/1172021 Caseel o}
telo

* Apresentou carta de reniincia a 13 de abril de 2021
** Apresentou carta de renincia a 28 de junho de 2021

Nimero estatutirio minimo e maximo de membros -3 /5

Legenda: Deliberagiao Uninime por Escrito (DUE) / (2) O/D — Origem / Destino
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3. Distingdo dos membros executivos e n3o executivos do Conselho de Administragio' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes’, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artjgo 32.° do R/SPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informagao constante do n°
2 anterior. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros ndo executivos do Conselho
de Administracio da AdAM desempenham as suas fun¢des com independéncia. Nao existe

Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

4. Apresentagcdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos dftimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.°
do R/SFE).

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administragao:
Presidente n3o Executivo
Carlos Manuel Martins
Natural de Lisboa, |9 de janeiro de [956.
Habilitagdes académicas

E mestre em Planeamento Regional e Urbano, licenciado em Engenharia Civil e diplomado em
Programa Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servigos de Agua pela Universidade

Catdlica.
Atividade profissional

Professor Especialista em Engenharia Sanitdria pelo Instituto Politécnico de Lisboa e Professor no

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desde 1991,

E membro da Ordem dos Engenheiros com nivel de qualificagdo sénior e outorga do grau de

especialista em engenharia sanitdria.

1 Conforme decorre da aplicagio do n.® | do artigo 278.° e n” | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem n3o esteja associado 2
qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise
ou de decisao.
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Desempenhou fungdes técnicas e de chefia nos Servicos Municipalizados de Loures entre 1979 e

1997, onde exerceu fungbes de Administrador entre 2002 e 2007,

Entre 1997 e 2002, desempenhou fungdes na Presidéncia do Instituto dos Residuos, do Ministério

do Ambiente.

Entre 2003 e 2009, desempenhou fungdes de Presidente da APDA — Associagdo Portuguesa de

Distribuiciio e Drenagem de Aguas.

Entre 2004 e 2005, foi Presidente da EUROPEAN UNION OF NATIONAL ASSOCIATIONS OF
WATER SUPPLIERS AND WASTE WATER SERVICES.

Membro da CNAIA — Comissio Nacional da Associagio Internacional da Agua.

Representante de Portugal no Board da ISWA - Internacional Solid Waste Association de 2002 a
2005.

Presidente da Comissdo Executiva da SIMTEJO, empresa do Grupo AdP, entre 2007 e 2009.

Administrador da EGF — Empresa Geral de Fomento, sub-holding da AdP no setor dos residuos,
Presidente do Conselho de Administracido da AMARSUL e Vogal do Conselho de Administracdo
da VALORSUL entre 2009 e 2012.

De margo de 2012 a julho de 2015, desempenhou fungdes de Gestor da UNA-PD (Unidade Agua
— Produgio e Depuragdo), do Grupo AdP e foi Presidente do Conselho de Administragdo das
empresas SIMTEJO, SANEST, Aguas do Oeste e Aguas do Zézere e Céa.

Foi Presidente do Conselho de Administragio das Aguas do Algarve.

Entre 26 de novembro de 2015 e || de abril de 2019, exerceu fungdes de Secretdrio de Estado

do Ambiente do XX| Governo Constitucional.

E, desde 15 de julho de 2019, Presidente do Conselho de Administragio da AdAM — Aguas do
Alto Minho, S.A. -/

Vice-Presidente ndo Executivo
Vitor Manuel Castro Lemos
Natural de Ponte de Lima, 27 de abril de 1952.

Atividade profissional

A
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E, desde 2005, vereador da Camara Municipal de Viana do Castelo e Presidente do Conselho de

Administracdo dos Servigos Municipalizados de Saneamento Bésico de Viana do Castelo.
E, desde 2009, vice-presidente da Cdmara Municipal de Viana do Castelo.

E ainda, desde |15 de julho de 2019, Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragio da
AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A.

Presidente Executivo
Jodo Pedro Moura Castro Neves
Natural de Gondomar, 3| de outubro de 1972.
HabilitagGes académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, opgdo hidriulica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade

do Porto
Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 na empresa Irm3os Cavaco onde desempenhou

fungdes de diregdo de obra.

Em 1999, apds curta passagem pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de
Matosinhos, iniciou fun¢des na APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leix3es, SA onde

permaneceu até maio de 2013, tendo desempenhado fungdes de Chefe de Divisio de Obras.

Entre 2013 e 2017 trabalhou na empresa MPDC — Sociedade de Desenvolvimento do Porto de
Maputo, em Mogambique, onde desempenhou fungdes de Diretor de Engenharia € membro do

Conselho Executivo da empresa.

Entre 2017 e 2020 foi Administrador Executivo das empresas Aguas do Douro € Paiva, SA. e
SIMDOURO, S.A.

E, desde 4 de maio de 2020, Administrador Executivo na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. e,
desde |5 de abril de 2021, Presidente Executivo das Aguas do Alto Minho, SA.

Prémios atribuidos

Prémio Nacional de Engenharia Civil por ter apresentado o melhor estdgio de admissdo a Ordem

dos Engenheiros em 1999.
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Vogal Executiva
Fernanda Maria de Sousa Machado
Natural de Aljustrel, 29 de novembro de 1961.
HabilitacGes académicas

E licenciada em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional, em 1988, na Gestophilus - Gestio Integrada de Projetos, Lda,

onde exerceu fungdes de Técnica Superior.

Entre 1991 e 2008, desempenhou fun¢Bes de Técnica Superior e Chefe de Divisdo de Estudos

Planeamento e Projetos nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos.

Em margo de 2008, integrou os quadros da Camara Municipal de Matosinhos como Diretora do

Departamento do Ambiente.

E, desde 3 de agosto de 2020, Vogal Executiva do Conselho de Administragio da AD.AM, — Aguas
do Alto Minho, S.A.

Vogal ndo Executivo
Célia Maria Pereira Cardoso André
Natural de Lisboa, 12 de fevereiro de 1957.
Habilitagbes académicas

E licenciada em Organizacio e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa.

Atividade profissional

Entre 1982 e 2002, desempenhou fung¢des na Dire¢do de Acompanhamento e Controlo
Empresarial, Dire¢ao de Programagao e Controlo e Diregao Financeira da IPE— investimentos e

ParticipagSes Empresariais, S.A.

Entre 2002 e 2007, desempenhou fungdes em Incentivos Financeiros na AdP — Aguas de Portugal

Servicos Ambientais, S.A.

Entre 2007 e 2015, desempenhou fun¢Ges de responsdvel de Controlo de Gestdo da UNA-PD
(Unidade Agua — Produggo e Depuracio), do Grupo AdP.
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Entre 2015 e 2017, desempenhou fungdes no Planeamento e Controlo de Gestio da AdP — Aguas
de Portugal, SGPS, S.A.

Entre 2017 e 2021, desempenhou fungdes na Diregdo de Regulagdo e Planeamento e Controlo
de Gestio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Desde 2021, desempenha funcGes de assessor na AdP — Aguas de Portugal , SGPS, SA

E, desde 2009, Vogal No Executiva do Conselho de Administragio da AdRA— Aguas da Regido
de Aveiro, SA.

E, desde 15 de julho de 2019, Vogal Nao Executiva do Consetho de Administragio da AD.AM. —
Aguas do Alto Minho, SA.

Vogal ndo Executivo
Vitor Paulo Gomes Pereira
Natural de Paredes de Coura, 29 de janeiro de 1969.
Habilitages académicas

E mestre em Histéria, na Area de Especializacio em Cultura e Poderes, pela Universidade do

Minho, e licenciado em Histéria pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.
Atividade profissional
E, desde 2013, Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura.

Presidente do Conselho da Administragdo da Ademinho - Associagdo para o Desenvolvimento do

Ensino Profissional do Alto Minho Interior.
Presidente da Dire¢io da Companhia de Teatro Comédias do Minho.

E ainda, desde 15 de julho de 2019, Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo da
AD.AM. — Aguas do Alto Minho, S.A.

Vogal ndo Executivo
Manuel Antdnio Azevedo Vitorino
Natural de Castelo de Neiva, 24 de setembro de 1966.

Habilitacbes académicas
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E licenciado e mestre em Geografia, na Area de Especializacio em Ordenamento do Territério e

Desenvolvimento, e pés-graduado em Administraco Escolar e Educacional,

Atividade profissional

Ao longo do seu percurso profissional tem exercido varios cargos no dmbito da Educagio, tendo

sido diretor do Agrupamento de Escolas de Monserrate.

Dirigente associativo hd 37 anos, em vdrias instituigGes da regiao ligadas a Educagio ndo formal e 3

Cultura.

Fez parte do Conselho Municipal de Educagdo e do Conselho Municipal de Desporto, entre outras

entidades e érgdos consultivos e deliberativos de que foi membro.

Atualmente ¢ Vice-Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo e Vereador da Educacio,

Ciéncia e Conhecimento e Cultura

E ainda, desde |5 de novembro de 2021, Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracio da

AD.AM. - Aguas do Alto Minho, SA.

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragbes’ de cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao drgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bemn como 3 Inspego-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetivels de gerar

conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do drgdo de administragdo da AJAM, ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais
na empresa, nem quaisquer relagSes com os seus fornecedores, clientes, instituicSes financeiras ou
quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Segue em anexo

comprovativo de apresentacio das declaragdes.

3 Tem-se por desejdvel ser adequadamente evidenciada a recegio das declaracBes por parte dos destinatérios. Para o efeito
considere-se o que refere a Inspecio-Geral de Finangas no sftio na internet desta ltima, acedivel através da hiperligaciio
es-de-inform | aspoe (.. Para cumprimento

desta obrlgagao legal a IGF- Autoridade de Auditoria disponibiliza um formularlo eletrénico ao qual o gestor publico
deve solicitar o acesso. (...) Apds a recegdo da resposta com as respetivas credenciais de acesso , deve preencher
integralmente a declaragiio e submeté-la no sistema. Qualquer esclarecimento pode ser solicitado para o endereco de

"

mail
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6. Identificagio de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Os membros executivos do drgdo de administragao da Sociedade, atualmente em exercicio de
fungdes, nao detém qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa, com
acionistas. No entanto, o Presidente executivo mantém relagdes profissionais com o acionista AdP —

Aguas de Portugal, SGPS.

Os membros ndo executivos do drgdo de administragdo da Sociedade, atualmente em exercicio de
fungdes, ndo detém qualquer relagao familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa, com
acionistas, No entanto, o Vogal ndo Executivo, Manuel Anténio Azevedo Vitorino e o Vogal ndo
Executivo Vitor Paulo Gomes Pereira, mantém relagdes comerciais com a sociedade, relativas a
prestacdo de servigos de abastecimento de dgua e saneamento, as Cdmaras Municipais de que sdo
vice-presidente e presidente, respetivamente. A Vogal ndo Executiva, Célia Maria Pereira Cardoso

André, mantem relacGes profissionais com o acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS.

7. Apresentacio de organogramas ou mapas funcionals refativos a reparticdo de competéncias
entre os vdrios Orgdos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informagio sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo

da administracdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AdAM, corresponde ao organograma que se apresenta a seguir:
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Consslbo do Administrasso

Sexretanado Gerad Secretins da Socirdade

Planeamanto » Controlo de Gastio Sustentaddidade Empretaria € Auditoria Interma

Comunteagds, Informagic e Educacio Ambicnmd lundico-Legal

Quutidage d1 Agua Sistarmas o Tecnologins de informago

Diregs SN
! Diregio Engenbaria o + = s
Adnsiniserati o Gestan o8 Aot Oiregio Oporagin Dire¢do de Clientas
Firnanceim
- i ; . :
Contantsdsde i I seviose |
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todenext

Qpurrardon carntes
Curnercin Eupeciag

Constituem-se dreas funcionais técnicas e operacionais a Direcdo Administrativa e Financeira, que

engloba trés dreas funcionais (Contabilidade e Gestao Financeira, Compras e Logistica e Recursos
Humanos), a Diregdo de Engenharia e Gestdo de Ativos, formada por cinco dreas funcionais (Obras
e Projetos, Gestdao de Ativos, SIG e Cadastro, Gestdo de Perdas e Afluéncias Indevidas e
Manutengdo), a Direcdo de Operagao, constituidas por trés dreas funcionais (Centro Operacional
Norte, Centro Operacional Nordeste e Centro Operacional Sul), e a Dire¢3o de Clientes constituida

por trés dreas funcionais (Atendimento a Clientes, Operagdes Comerciais e Clientes Especiais).

Nas dreas funcionais de suporte, com reporte direto ao Conselho de Administracdo, incluem-se o
Secretariado-Geral, Planeamento e Controlo de Gestdao, Comunicagdo, Informacio e Educacio
Ambiental, Qualidade da Agua, Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna, Juridico-Legal,

Secretdrio da Sociedade e Sistemas e Tecnologias de Informacao.

E a drea funcional responsavel por assegurar a gestio patrimonial da Empresa e dos procedimentos
administrativos e de suporte as atividades da Empresa, numa perspetiva de melhoria conthua e de

acordo com boas préticas de organizagdo e eficiéncia.
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Planeamento e Controlo de Gestao

E o departamento responsavel pela realizagio das atividades inerentes ao planeamento e controlo
de gestdo, garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagao, em articulagao com

as demais dreas da Empresa.
Comunicacio, Informacdo e Educagdo Ambiental

E a drea funcional responsivel por gerir a imagem da Empresa, através de uma comunicagio
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagio com stakeholders internos e

externos. Gera conteldos de comunicagdo com o cliente.
Qualidade da dgua

E a drea responsavel por garantir o controlo da qualidade da dgua fornecida e da dgua rejeitada no
meio, assegurando o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade da

dgua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade

E a drea funcional responsivel pela implementacio da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestdo, integrando as diversas vertentes,
no dmbito da Sustentabilidade Empresarial. Coordena e promove o cumprimento das normas de
qualidade, ambiente, higiene, seguranca e satide, responsabilidade social e energia, entre as quais

assegura a implementagdo e coordenagdo dos processos de gestdo de riscos e emergéncias.

Gere ¢ processo de andlise e avaliagdo do desempenho da sustentabilidade empresarial e respetivo
reporte, quer na interlocugdo com as partes Interessadas, quer na coordenagdo e emissao de

relatérios, onde se inclui o relatério de sustentabilidade.

E o departamento responsdvel pela consultoria e assessoria juridica a todas as dreas da Empresa,

promevendo o seu funcionamento eficiente.

E o departamento que tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, bem como
todo o parque informdtico e a rede de sistemas de informagdo e de comunicagdo tornando-a mais
adequada e acessivel a todos/as os/as colaboradores/as, otimizando o fluxo de informagao entre os

locais onde a Empresa desenvolve atividades e destes para o exterior, bem como a promogao,

28/14|

%K—e‘d}




<\ AGUAS oo
L ALTO MINHO

— Grupo Aguas de Portugal

desenvolvimento e acompanhamento de solugdes informéticas de apoio e desenvolvimento da

eficiéncia da Empresa.

Desenvolve os Sistemas de Informagdo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagBes, assim como interface com Empresas tecnolégicas, no sentido de desenvolver
novas tecnologias em termos de sistemas de informagiio e telecomunicagdes. E, ainda, responsavel
pelo desenvolvimento de projetos de investigagdo e desenvolvimento e por dinamizar a gestdo do
conhecimento promovendo a sua disseminagdo internamente e entre Empresas do grupo Aguas de

Portugal.

Direcdo Administrativa e Financeira

E a diregiio responsével por planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigaces fiscais e estatutdrias, e a

gestdo da vertente administrativa e de tesouraria,

E a 4rea funcional responsdvel por planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagao contabilistica € o cumprimento das obrigagSes legais e fiscais que Ihe sio

inerentes, bem como efetuar pagamentos e controlar os recebimentos.

E a 4rea funcional responsavel pela gestiio dos processos de compra acionados pelas vérias dreas da
Empresa, pela gestdo técnico-econdmica de stocks e da frota automdvel, respetivo suporte
administrativo e pela garantia do cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servicos, no
sentido de procurar a solugao mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos

de aquisicgo.

E a drea funcional responsdvel por assegurar a implementagio de uma polttica de gesto de recursos
consonante com a Estratégia da Empresa, através da implementaggo de préticas administrativas e de
gestdo cada vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfacio e
motivacdo dos/das Colaboradores/as e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das

diversas fungdes.

Direcdo de Engenharia e Gestdo de Ativos

E a direciio responsével pela concretizacio do Plano de Investimentos previstos no Contrato de

Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo de obras publicas,
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por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestagdes de servigos técnicos nas dreas de
engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugdo e comunicagdo de

candidaturas nacionais e/ou comunitarias e a gestdo dos ativos da Empresa.

E o departamento responsével por promover a concretizagio do Plano de Investimentos previstos
no Contrato de Gestdo, pela realizagdo de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo de
obras publicas, por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestacdo de servigos técnicos
nas dreas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execucdo e comunicagdo

de candidaturas nacionais e/ou comunitarias.
Gestio de Ativos

E a drea funcional responsdvel por assegurar uma gestio integrada dos ativos da Empresa,
procurando garantir o equilibrio entre a eficécia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo
a articulagio de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo

de vida.

E a drea funcional responsdvel por manter e atualizar, toda a informag3o associada &s infraestruturas
existentes na drea da intervencdo da AJAM, nos sistemas de abastecimento de dgua, drenagem de
dguas residuais, pontos de consumo, toponimia, levantamentos topograficos e demais informagéo
georreferenciada. A disponibilizagdo da informagdo de cadastro e o desenvolvimento de meios de
difusdo, através do desenvolvimento de aplicagSes e servigos web, sdo parte integrantes das fungdes

inerentes a drea funcional,

E a drea funcional responsével pela redugdo da dgua ndo faturada, através da monitorizagdo e do
controlo das perdas de dguas reais e aparentes, bem como pela redugdo das afluéncias indevidas,

promovendo a utilizagdo de novas tecnologias e a fiabilidade da informagdo.

E a drea funcional responsdvel por garantir o planeamento e execucio da manutencio preventiva,
condicionada e curativa dos ativos sob gestdo da Empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de
servico e eficiéncia operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento, bem como promover o
alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da Empresa, através da

definicio de linhas orientadoras para os processos de planeamento, investimento, operagio,
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manutencdo e desativacdo de ativos. E, ainda, responsdvel pela promogao da eficiéncia energética e

hidrica das infraestruturas e instalages da Empresa, bem como pela sua monitoriza¢io e controlo.

Direc3o de Operacdo

E a diregio responsdvel pela captagio, tratamento, transporte e distribuicao da dgua, assegurando a
sua quantidade e qualidade, bem como pela recolha, transporte e tratamento das dguas residuais.
Esta diregdo € ainda responsével por assegurar uma gestao integrada dos ativos operacionais que
garanta o equilibrio entre a eficdcia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulacio

de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.

E o departamento responsével pela operagio, monitorizagio e controlo, na sua drea geogréfica, dos
sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais, nas vertentes de captagio,
adugdo, distribuicdo, de transporte e de elevagio garantindo a qualidade dos servicos. Este
departamento € ainda responsével pela definigdo do plano de operagdo do sistema de dguas e por

operar eficientemente o sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais.

Direcio de Clientes

E a diregiio responsavel por planear e assegurar o relacionamento da Empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vdrios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento da

satisfag@o e fidelizagdo dos clientes da Empresa.

E a drea funcional responsdvel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento
no sentido de garantir uma resposta adequada aos clientes, em articulacio com outras dreas da
Empresa, bem como a gestdo da informagdo comercial associada aqueles processos, de modo a

garantir a promogao de uma boa imagem da Empresa.

E a drea funcional responsavel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura,
faturag@o, controlo de ficheiros de cobrangas e de corregio/atualizacio do cadastro fisico dos locais
de consumo, no sentido de garantir a emissdo de faturas com o adequado suporte dentro dos prazos

legais.
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E a drea funcional responsdvel por analisar, propor e controlar estratégias de adesdo e
acompanhamento de clientes estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados
consumos), bem como analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesgo de novos clientes

a rede de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais.

Numa perspetiva de assegurar os servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais ao Sistema de Aguas do Alto Minho, com elevados padrdes de eficiéncia valorizando os
recursos humanos, contribuindo para a criagdo de valor para acionistas e clientes, para a qualidade
de vida dos cidadaos e desenvolvimento socioecondmico da regido, prosseguindo assim a AdAM o
proposito da sua miss3o, e volvidos dois anos apés o arranque da atividade operacional, revelou-se
necessdrio rever a estrutura organizacional atual num contexto coadjuvado pelos trabalhos
preparatdrios da implementagdo do processo de certificagdo dos Sistemas de Gestao de Qualidade,
Ambiente e Seguranca e Salde no Trabaho, foi aprovado em reunido de Conselho de

Administra¢do de |9 de agosto de 2021 a revisdo da estrutura organizacional da AAAM.

Sem prejuizo do exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo, foi especialmente cometida
aos seguintes membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas,

conforme deliberacdo do Conselho de Administragio em reunido de 22 de abril de 2021:
Jodo Pedre Moura Castro Neves — Presidente Executivo

Administrativa e Financeira / Planeamento e Controlo de Gestao / Inovagao e Sistemas de

Informac3o / Clientes / Comunicagao, Informacio e Educacio Ambiental / Juridico — Legal.
Compete-lhe, ainda, a representagdo externa e institucional e a coordenagio geral da sociedade.
Fernanda Maria de Sousa Machado — Vogal Executiva

Engenharia e Gestdo de Ativos / Operagdo / Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna /

Qualidade da Agua / Secretariado Geral.
Célia Maria Pereira Cardoso André — Vogal nao Executiva

Apoio a Diregdo Administrativa e Financeira e Planeamento e Controlo de Gestao.
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8, Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

O Conselho de Administragdo reuniu, ao longo do ano 2021 quinzenalmente até abril, e
semanalmente apds |5 de Abril, preferencialmente a quinta-feira, a partir das | 1:00 horas, na sede
das Aguas do Alto Minho SA, e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo

presidente, ou por quem o substitua, bem como a pedido de pelo menos dois administradores.

As presencas dos membros do Conselho de Administragdo, no exercicio de 2021, constam do
quadro seguinte, sendo que as auséncias dos vogais Vitor Manuel Castro Lemos e Vitor Paulo Gomes
Pereira se encontram justificadas nos termos dos Estatutos das Aguas do alto Minho, S.A. e do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

a) Numero de reuniées realizadas e grau de assiduidade de cada membro 3s reunides realizadas®

Membro do Orgau de Administracio | N’ Reunides do C.A. Realizadas | NY ReuniGes do C.A. Nas quais esteve presente Grau de Assiduidade

Carlos Manuel Martins 4019 100%

Jodo Pedro Moura Castro Neves 40/31 30 98%
Vitor Manuel Castro Lemos 40/1% 5 26%
Fernanda Maria de Sousa Machado 40 39 98%
Célia Maria Pereira Cardoso André 40 39 98%
Vitor Paulo Gomes Pereira 40 32 80%
Manuel Anténio Azevedo Vitorino 40/4 4 100%

b) Cargos exercidos em simuftinec em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo

o formato seguinte:

Membro do Orgio de Administragdo

Aguas de Partugal SGPS,

Acumulagio de Fungdes

Carlos Manuel Martins Assessor Pablico
S.A.
. Aguas de Portugal SGPS, . . .
Jodo Pedro Moura Castro Neves SA Administrador Vogal Executivo Pablico
. Municipio de Viana do
Vitor Manuel Castro Lemos Vereador Publico
Castelo
. . . B Aguas de Portugal SGPS,
Célia Maria Pereira Cardoso André R Assessor Pablico
; R Aguas da Regido de ~ 3 .
Célia Maria Pereira Cardoso André Vogal Ndo Executivo Pablico
Aveiro, S.A.
. . Municipio de Paredes de . ,
Vitor Paulo Gomes Pereira Presidente da Camara Piblico
Coura
: Municipio de Viana do
Manuel Anténio Azevedo Vitorino Vereador Publico

Castelo

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 A informagio poderd ser apresentada sob a forma de quadro.

—
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¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fungBes executivas sio anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembileia Geral. Anualmente, € ainda emitido pelos administradores nao executivos um relatdrio

de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissbes® existentes no drgio de administracdo ou superviso, se aplicivel. Identificagdo das
comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sihtese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes no érgao de administragao,

I. Identificacdo do drgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para

as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizacdo da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de
Contas. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um
suplente, e € eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma
ou mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal é coincidente com o mandato do dérgdo de
administragdo. Esta informacio estd disponivel no site da AdAM em https//www.adam.pt/a-

g I

2. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Audiitoria, do
Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, com indicagdo do nuimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira

designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido afteragao

¢ Que incluam ou tenham a participagio de elementos do ¢rgdo de administragdo ou supervisio.

7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informagio a que se referem os pontos 134 e 5 deste tdpico D.
Fiscalizagdo e bem assim a informag3o a que se refere o tdpico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandstos respetivos (o

que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

De acordo com o artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagio da sociedade compete a um
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contras, que

ndo sejam membros daquele drgio.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente, nomeados em Assembleia

Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Conselho Fiscal tem a composicio acima indicada, nio

fixando um nimero maximo nem minimo de membros.

Em 15 de mar¢o de 2021, o Vogal do Conselho Fiscal, Manuel Rodrigues Lopes, renunciou ao cargo,

sendo substituido pelo suplente Pedro Leonel- Coquenim de Azevedo Canteiro.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

Através de Declaragdo Unanime por Escrito, de |5 de julho de 2019, foram eleitos os membros do

Conselho Fiscal, para o mandato 2019-2021, abaixo identificados.

Designagio

Mandato

2019-2021 Presidente Maria Albertina Almeida Barreiros Rodrigues DUE 15/07/201%

2019-2024 Vogal Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé DUE 1540772019
2019-2021 Vogal Manuel Rodrigues Lopes 2 DUE 15107/2019
2019-202) Suplente Pedro Leone! Coquenim de Azevedo Canteire DUE 15/07/2019

Detberagio Uninime por eserito DUE}

* Manuet Rodngues Lopes apresentou carta de rendnea a 1§ de mirgo de 2021

3. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de
fiscalizag@o. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos Uftimos 5 anos.

Presidente
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues

Nasceu a 28 de julho de 1968

A
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Habilitagdes Académicas
Doutora em Gestdo pela Universidade Europeia (2021);

Revisor Oficial de Contas, inscrita em 2012 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
ndmero 1556, e na CMVM sob o ndmero 2161 166,

Especialista na drea de Auditoria Financeira pelos Institutos Politécnicos de Lisboa, Leiria e Coimbra
(2019);

Pés-Graduada em Gestio — Area de Planeamento e Estratégia Empresarial pela UAL (1999);
Licenciada em Gestdo de Empresas pela UAL (1995);

Bacharel em Contabilidade e Administracdo pelo ISCAL (1992);

Contabilista Certificado, inscrita em 1992 na Ordem dos Contabilistas Certificados.
Contabilista Certificado, inscrita em 992 na Ordem dos Contabilistas Certificados.
Atividade Profissional

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018);

Revisor Oficial de Contas (desde 2012);

Professor Adjunto no ISCAL — IPL (desde 2017);

Orientador de Dissertacdes e Membro de Jdris de Mestrados no ISCAL;

Professor na Universidade Europeia (desde 2012);
Autor de artigos em revistas e em atas de conferéncias cientificas;

Membro da Comissio Revisdo - Familia e Profissdo, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(desde 2018);

Membro da Comissio de Etica e Deontologia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de
201322017y,

Controller na CQ - Companhia das Quintas (de 2010 a 2012);
Consultor, Auditor e ROC na Jodo Monarca Pires, SROC, Unipessoal, Lda (de 2009 a 2017);

Diretor do Departamento de Assessoria e Auditor na Auren Auditores & Associados, SROC e
Auren Assessores (de 2007 a 2009),
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Responsdvel Financeiro e Administrativo na WM-WACKER Mdquinas para a Construgdo Civil, Lda
(de 1995 a 2005);

Formador na Escola de Pesca e da Marinha de Comércio (de 1992 a 1995).

Vogal
Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé
Habilitagdes Académicas
Programa de Finangas, controlo de Gestdo e sustentabilidade;

Parte curricular do Mestrado — Estatistica e Gestio da Informac3o; Universidade Nova de Lisboa,

Instituto Superior de Estatistica e Gest3o da Informagdo, Lisboa |995;

Licenciatura em Gestdo de Empresas — Universidade Auténoma de Lisboa, (1986 - 1992) Warwick

Summer Workshop in Economics - Warwick University, UK, julho 1996;

European Workshop on Economics and Health Economics - University of Pompeu Fabra,

Barcelona, outubro 1996.
Atividade Profissional
Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Diregio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participagdes

Publicas SGPS, S.A. (desde 2018);

Assessoria de Gestdo Lisnave Internacional — Engenharia Gestdo e Desenvolvimento S.A., Monte

da Caparica (fev. 2017 a abril 2017);

MAN Diesel & Turbo Portugal — Grupo MAN Diesel SE, Setubal — Head of Account and Finance
(fev. 2009 a dez 2016);

Assessoria de Empresas - Conta prépria — (2002 a 2009);

Responsdvel pelo Departamento Financeiro — Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo do Estoril,

Parede (1999 —2002);
Controlo de Gestdo — FIPAR, SGPS, S.A., Lisboa (1997 — 1999);
Assistente da Diregdo Financeira — SS.F. S.A. Lisboa (1995-1997);

Coordenadora de Equipas — Plurimarketing - Telemarketing e Marketing Directo, S.A,, - Lisboa;

v

=)
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Assessoéria da Direco Financeira — Santa Casa da Misericérdia de Cascais — Cascais (1992-1993).
Outras Atividades

Voluntdria na empresa Refood Lisboa — Santo Antdnio

Vogal (de 01.2021 2 03.2021)
Manuel Rodrigues Lopes
Atividade profissional

Presidente da Camara Municipal de Valenca e Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Alto Minho.

Vogal (a partir de 03.202); Suplente (de 01 a 03.2021)
Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro
|9 de setembro de 1982
Habilitacdes Académicas

Licenciado em Gestdo de Empresas (pré Bolonha), pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
(2003/2007).

Experiéncia Profissional
Técnico na Area Comercial na Sociedade Montepio Geral (2007/2008);
Auditor financeiro na Sociedade BDO & Associados, SROC, Lda. (2008/2018);

Economista na Direcdo de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade

Parpublica — Participagdes Pubiicas (SGPS), SA. (2018/----);

Secretério da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade Companhia das Lezirias, SA. (mandato
2021/2023).

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade CVP — Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A.
(mandato 2020/2021)

4. Procedimentos e critérios aplicdveis & intervengdo do drgao de fiscalizagdo para efeitos de

contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

38/16

"XHA.QM:



< \ AG UAS Lo
W ALTO MINHO

A AdAM durante o ano de 2021 n3o teve auditor externo.

3. Outras fungbes dos orgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comisséo para as Matérias
Financeiras.

O 6rgdo de fiscalizagio ndo desempenhou outras fungdes na AJAM. A Presidente do Conselho

Fiscal desempenha outra funcio no Grupo Aguas de Portugal como Presidente do Conselho Fiscal

da Aguas do Norte, S.A. Nio existe Comissao para as Matérias Financeiras.

6. Identificagio, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Audiitoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

que se considerem independentes, nos termos do n.°5 do artigo 4/4.9 do CSC.
Ver informagao constante do n° 2 anterior.

Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes.

Nao existe no atual modelo de governagdo da AJAM uma Comissdo de Auditoria, Conselho Geral

e de Supervisio ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicdvel:

a) Ndmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

De seguida apresentamos o nimero de reunides realizadas pelos membros do Conselho Fiscal. As

auséncias, quando verificadas, encontram- se devidamente justificadas.

e
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Auséncias 4os membros do Orgao

N* Reuniao intervenientes na reuntdo
de Fiscalizagao

I 2024 22012021 Meios telemitices Presidente do CF. Vogans do CF Nio se verificaram auséncias
2 202t 27/0172021 Mesos telemiticos Presidente do CF. Vogas do CF Nio se verificaram auséncias
3 2021 02/03/2021 Mesos telemitices Presidente do CF, Vogais do CF Nio se verfficaram auséncias
4 2021 037032021 Meios telemiticos Fresidente do CF, Vogais do CF Nio se verficaram auséncias
5 00 1210322021 Meios telemiticos Presidente do CF. Vogan do CF Nio se verificaram auséncias
6 2021 154032021 Mesos telemits Presid do CF, Vogais do CF. ROC Nio se verficaram auséncias
7 2021 180322021 Metos telemincos Ervetianta do CF. V:;:“:o CF¥twh Avgnts Nio se venficaram ausincas
8 2021 19/0372021 Meios telemiticos Presidente do CF. Vogais do CF Nio se verficaram auséneas
9 202t 26:037202% Metos telemi Presidente do CF. Vogar do CF {AG AdAM) Nio se verdicaram auséncias
10 2021 08:0472021 Meios telemiticos Prasidente do CF, Vogais ds CF Nio s¢ verificaram auséncas
It 2021 2110572021 Meos telemiticos Presdente do CF, Vogans do CF Nio 16 verficaram auséncias
12 2021 06:07:2021 Mwos telemitcos Presidente do CF. Vogar do CF Nio se verficaram auséncias
13 2021 1380772021 Meio: telemdocor Presdente do CF, Vogan do CF Nio se venficaram auséncias
14 2024 1470772021 Mesos telemiuzos Presidente de CF, Vogar do CF Nio se venficaram auséncas
i5 2021 1510772021 Mewos telemitices Breeante do.CH Yoga'do CF. Conseho di Niovse veiificaram suséncisé
Adminatragao, Dregao Financera
16 2021 17/0972024 Muos telemitico: Presdente do CF. Vopan do CF Nic se verficaram auséncas
t7 2021 1809/2021 Mesos celemiticor Prexidents de CF, Vogaic do CF Nie se venficaram auséncas
18 202 22092021 Presencal "’“‘*f_'te do CF, Vogar: do CF, Consetho de Nic se verficaram ausincas
Administragan, Dwegao Fnancera, ROC
19 2021 29/09:2021 Meies telemavees Fresidente do CF, Vogas dz CF Nio se verficaram auséncias
20 2024 01102021 Masos telemitros Presdente do CF. VYogais do CF Nio se verficaram auséncas
21 2021 021072024 Meios telemiticos Preudente do CF, Vogas de CF Nio se verdicaram auséncas
2 0 29112024 Meios teleminces Presidente de CF, Vopais ds CF WNio se verhcaram ausincas

b) Cargos exercidos em simulfténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues
Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018)
Professor Adjunto no ISCAL - IPL (desde 2017)
Professor na Universidade Europeia (desde 2012)
Revisor Oficial de Contas (desde 2012)

Membro da Comissdo: Revisio — Familia e Profissio, da OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (desde 2018)

Maria Augusta Jodo Tomé
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Dire¢do Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA ParticipacSes
Publicas SGPS, S.A. (desde 2018)

Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro

Economista na Dire¢do de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade
Parpublica

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade Companhia das Lezirias, S.A.

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficials de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicdvel, e dos sdcios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o
ROC exerce fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Revisor Oficial de Contas é nomeado em Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal. A nomeagao do ROC ocorreu a |9 de setembro de 2019.

Em 2021, a constituicdo do Revisor Oficial de Contas era a constante na tabela seguinte.

Wieanosde  N'd anos de

Mandar, ldentificagdo Designagio
= o e Buncles fungBes
NEdv Imerigio N de Regi i .
Ioicio Fim ome v Imeriio N de Regivto na o PN DuaComrsrg IO exercidasma
2 OROC cuvm Gespe Sociedads
Price "Nlatert P Jeuscriio na Oyders das sevi da Centai 1ob
83,4 regennda na CHVM t2b ¢ nimre 20151485, reprasentada por jors Abves Brato Cuirta
019 2004 Etevo  emcno n3 Ordem dos revistens Oican de Contay 10 o nimero 1957 ¢ regutide ma CMYM sob o ()] 0061485 Assemblia Gerdl 19292019 LI032020 3 3
omerc 20200001 a pot Jodo Ran Farnaodes Rarsar. micrita na Osdirm dos revisoras Ofns de
Contay sob » nimerv 1333 o regutado na CHYM sobs ¢ nimerc 280543
Suplente Carlos Jovt Fgosaedo Rodngoes 1737 WIBIMT,  Asenbidis Gend 199972019 3 3

A sociedade Price WaterHouseCoopers , também € representada pelo Dr. José Alves Bizarro

Duarte.
Revisor Oficial de Contas
José Alves Bizarro Duarte

HabilitagcBes Literdrias / Profissionais
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Licenciatura e Pés-graduagdo em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de

Lisboa

Especializacdo em Controlo de Gestdo - INDEG/ASCTE

Revisor Oficial de Contas

Carreira Profissional

Diretor na Divisdo de Auditoria

Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo

interno, desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas.

Coordenagdo de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de dguas,

aguas residuais e residuos urbanos.

Revisor Oficial de Contas
Jodo Rui Fernandes Ramos
Habilitagdes Literdrias / Profissionais
Licenciatura em Gestdo e Administragao de Empresas
Pés-graduacdo em Gestdo Fiscal
Programa de Alta Diregdo de Empresas (PADE) - AESE
Carreira Profissional
Fartner responsdvel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal
Membro do Global Renewable Energy Group — GREG
Revisor Oficial de Contas

Secondment na Pwc Washington

Revisor Oficial de Contas - Suplente
Carlos josé Figueiredo Rodrigues

Habilitagdes Literdrias
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Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo

Pés-graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros

CEMAF - ISCTE

Carreira Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Fartnerna Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servigos Financeiros
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro

Integrou a equipa de coordenacdo de projetos de avaliagdo de imparidade de crédito realizados
aos maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e

internacionais (BCE, FMI e EU)
Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

2. Indicagdo das limitagOes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servicos a empresa.

De acordo com o artigo 54.° da Lei n.” 140/2015 de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de
exercicio de fungBes de revisdo legal das contas pelo sécio responsdvel pela orienta¢do ou execugio

direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designacao.

3. Indicacido do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em
qgue o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
refatdrio, bem assim como a remuneragio relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo os formatos seguintes:

O numero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragio

relativa ac ano em referéncia, sdo apresentados na tabela seguinte.
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——— T o T Wdeancsde W deanosde
Mandato Wentificacio iy .
Carg — = — — — fungGes fungGes
Inicio Fim ? Nome Wodelmsorigio NideRegistomd  yrcincne  exercidasea
a1 OROC CHMVM 6 Sociadad

Prce WateHouseCoopars, com mserigio ra Ordem dos rewdores Oficuis de Contas sob 2 simero
183, ¢ regtada na CMVM sob o nimero 20161485, representads pes fose Aves Baarro Duarte
Eevo  mssnto m Ordem dos revsoras Oficas de Conras sub o niimer 1957 & registado ma CHYM sob o 153 2016485 3 3
nidmero 20200003 ¢ por Jedu R Fernandes Ramos. mserto na Ordem dos revsores Oficas de
Contas 10b o ndmexc 1333 ¢ regutado na CMVM sob o nimero 20160943

W9 0

Suziente Cares 1532 Fgveneds Rodngues 1737 451547 3

.

Valor Anual de contrato de prestag3o de servigos (EUR)
Nome do Titular t -

Remuneracio Anual '™’ Valor Final '™

PriceWaterHouseCoopers & Associados -

1306223 € |2 587,13 €
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
José Alves Bizarro Duarte na. na.
Jodo Rui Fernandes Ramos na. n.a.
Carlos José Figueiredo Rodrigues na. na,

(¥) - Valor 63 remuneragio fixada, (2} - Inciui valor de despesas

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicdvel.,

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servicos a sociedade. O Revisor

Oficial de Contas que representa a SROC também n3o prestou outros servigos a sociedade.

/. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo
e mdximo de membros, duragdo estatutiria do mandato, ndmero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar

os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nio existe na AJAM nenhum Conselho Consultivo.

/. Identificagdo do auditor externo desjgnado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagédo do niumero de anos em que o audiitor externo e o respetivo sécio ROC

que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente
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Junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:
No ano de 2021, a AJAM n3o dispde Auditor Externo.

2. Explicitagac? da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagcdo do drgio
responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio &

ferta,
No ano de 2021, a AJAM n3o dispde Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de audjtoria, realizados pelo audijtor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efertos de aprovagdo da contratagio de

tais servicos e indicagdo das razGes para a sua contratagio.
No ano de 2021, a AJAM ndo dispSe Auditor Externo.

4. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de domihio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes 8 mesma rede’ e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes

servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2021, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

V1. Organizagao Interna

. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa,

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberago dos acionistas em sede de Assembleia

Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitaco das alteragdes estatutdrias € efetuada

no site da empresa.

8 Acompanhada de mengao & legislagio aplicdvel.
? Para efeitos desta informagio, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da

Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n°35/2018,
de 20 de julho.
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2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

A AdAM dispSe de ferramentas de prevengdo, implementagio e controlo que visam assegurar a
atuacdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e

os Planos de Gestado de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

A atuagdo da Aguas do Alto Minho, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se
pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O
Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, Srgaos sociais e trabalhadores da

empresa em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerdiais, institucionais e
sociais, t&m interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus
trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a2 Empresa. No Plano de Gestdo de Risco
Corrupcio e Infracdes Conexas da Aguas do Alto Minho, o qual se encontra publicado no sftio da
empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicagio
de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de

comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

* Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrdnico referente a
Comissao de Ftica do grupo AdP;

¢+ Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico referente
a Comissio de Ftica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para

Comissio de Ftica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n® 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicacio de irregularidades/dentincias para a Comissdo de Etica do grupo AdP,
qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao Conselho
de Administracio da empresa visada, devendo esta dar conhecimento 2 Comissdo de Etica através
do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds
indicada, podendo desta forma ser preservadc o anonimato de qualquer questio que seja

enderecada.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com

vista & mitjgagdo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento & recomendagio do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de | de julho de

2009, a AdAM possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas onde se
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identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgio,
bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagao e

a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas

conclusdes, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sftio de internet:

)
LD Y 1 a— =

Em 2021, nio foram identificados indicios ou apresentadas reclamacdes contra qualquer
administrador ou colaborador da AJAM, relativas a atos de corrupgao ou infragSes conexas, sendo

assim o PGRCIC globalmente cumprido.

No seguimento da recomendagdo do Conselho de Preveng¢do da Corrupgao de 7 de novembro de
2012, relativa-a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com

fungBes em dreas potencialmente sujeitas 2 ocorréncia de atos de corrupgao.

Na sequéncia das recomenda¢es do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, a
entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redaggo do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), e das
orientaces da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragbes de inexisténcia de conflito de
interesses, antes do inicio de fungBes, pelos membros do jiri e todos os demais intervenientes em

cada processo de andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.

. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

-~
A AdAM, e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atencdo a temdticas como o

controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagao e a fiabilidade do relato

financeiro.

10 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido, Tal
formato de prestaggio da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

h
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Tratando-se de preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AJAM se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do contrelo interno existente
nas empresas, em 2021 foi concluida a primeira fase do projeto de implementagdo do Sistema de
Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionaimente aceite do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como
um modelo adaptavel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer
uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios

existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir
representados em trés categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e
Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar os objetivos, na

estrutura existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AVALIACAG DE Risco I

& |2
HONITORIZACAD ‘I
o
ATIVIDAOES i

Ambiente de Controlo

Deve refletir a importincia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes
elementos SCI. E o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base

para a realizagdo do Cl na organizagdo.

Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros

trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.
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Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam
influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu
cumprimento e que sao tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente

a desvios ndo desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou

negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que
afetam a realizagdo dos objetivos da organiza¢do, servindo de base ao entendimento

de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagio, de forma
consistente e por categorias, para as operacées, reporte e conformidade, com clareza

suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos,

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo a¢Ses estabelecidas por polfticas e procedimentos que
ajudam a assegurar que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na

concretizagdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todes os niveis da organizagio e em vérias

etapas do processo de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem
abranger uma série de atividades manuais e automdticas, como autorizacBes e

aprovagoes, verificagSes, reconciliagbes e andlises de desempenho do negécio.

A segregacdo de fungSes € tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de
atividades de controlo. Quando a segrega¢do de fungdes ndo € possivel, a gestdo deve

desenvolver e implementar atividades de controlo afternativas.

%
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Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes
e consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e

tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituicdo.

A informac3o é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl
em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagio
relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do
Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as
responsabilidades do Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode
ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagdo as informagdes
necessdrias para a execugdo dos controlos diariamente. A comunicagdo interna é o meio
pelo qual a informag3o € disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos
e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a
sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de
informacdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a

requisitos e expetativas.

Monitorizagao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do
tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias

ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas sdo usadas
para determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que

efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da

organizagao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dmbito
e frequéncia, dependendo da avaliagao do risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de

outras consideragdes de gestdo,
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O:s resultados sio avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores,
drgdos normativos reconhecidos ou pela Administragido e pelo Conselho de
Administragdo e as deficiéncias sio comunicadas, em tempo Util, a2 gestdo e &
Administrac@o, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas

também ao Conselho de Administragao.

No dmbito da primeira fase do projeto, em 202 | na AJAM foi dada continuidade ao mapeamento
dos |5 processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na sua
mitigagdo. Pese embora trabalho jé desenvolvido, a conclusdo do mapeamento da totalidade de

processos apenas serd concluida no inicio de 2022.

Tendo sido finalizada a revisdo do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de
avaliagao do SCI definidas, por forma a melhor adequé-los a realidade das empresas do Grupo AdP
e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementagdo da primeira fase do projeto,
prevé-se a sua aprovacdo na empresa no inicio de 2022, passando as MRC dos processos jd

mapeados, a fazer desde j4, parte integrante do referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar a maturidade do Controlo Interno da AdAM, através da
sistematizagdo das respostas obtidas nos questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de
conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuacdo da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC
dos processos jd mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo
identificadas, consolidar a informagao sistematizada, melhorar os contetidos e assegurar a sua
aderéncia com a realidade dos processcs mapeados.

Paralelamente, serd efetuado um teste 2 avaliagdo das métricas de avaliagdo do sistema de controlo
interno definidas, por forma a obter uma visdo preliminar da situag@o dos respetivos sistemas de
controlo interno;

Concluida a implementacdo do modelo, a avaliacdo das métricas estabelecidas, conjugada com os
resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de
controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obteng¢do de informagao que possibilitard aferir
se 0 as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para

proporcionar um nivel de seguranga razodvel a Administragdo da AJAM sobre o desempenho do

SCl.
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Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizacio permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente
dos responsdveis dos processos de negécio.

As alteracSes acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gestdo de risco em
vigor no Grupo e na Aguas do Atto Minho, S.A,, prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de
Administragdo um maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados,
inerentes a atividade e que resultam da sua operacgdo didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do
risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem
comum na definicio e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos,
e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e
regulamentagdo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagio de risco, sejam identificados riscos enquadréveis num patamar
considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd
subjacente,

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo, também
definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma

estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

gl o] o Jee] o [

CATEGORIAS

—

2. Identificagdo de pessoas, drgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

os riscos inerentes & atividade desenvolvida.
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A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Direcdo da AdP SGPS que tem por missdo, a
identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo, a caracterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessérios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagio de testes de
conformidade, para avaliar os resuttados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao

maloritdria.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de polftica de risco da empresa, transcrigdo
da definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

A Aguas do Alto Minho, S.A. e, em particular o seu Conselho de Administracio, dedicam atencio a
temdticas como o controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacio e

fiabilidade do relato financeiro.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestao do Risco, sustentado numa metodologia
que permite efetuar a avaliagdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do
impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a
eficidcia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em

conformidade com a seguinte matriz

Nio Aceitivel

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
e Financeira;

e Reputacional;

e legal ou regulamentar; e
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s Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um

conjunto alargado de fatores, nomeadamente:
e Existéncia e eficdcia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No dmbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes
governagdo, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela
AdAM, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A
abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AJAM e
respetivos 6rgios de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir

0s principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos
quais se identificam as agOes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas
consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada
e o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do periodo de
tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo € os respetivos responséveis,

sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, quando concluida a avaliagdo do risco efetuada pela
empresa, o Conselho de Administragdo avalia a necessidade de identificar e/ou implementar acdes
corretivas, que devem ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua

implementacao, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros drgdos ou comissoes da empresa.
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A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliacdo de risco e da eficdcia e eficiéncia
dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragdo
da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicag@o de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionals com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas

a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Direcdo Juridica, a Direcdo Financeira e a Direcio

de Comunicagdo em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. [Identificacdo e descricdo dos principais tijpos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

No dmbito da implementagdo do Sistema de Controlo Interno (SCI), em 2020, a AdAM definiu os
interlocutores da empresa, desenvolveu atividade de formag¢3o e reuniGes sobre o projeto de
implementagio, procedeu a identificagdo dos colaboradores para “realizagdo do questiondrio
preliminar do nivel de maturidade do controlo interno na empresa”, bem como a andlise da
integragdo destes processos com os processos do Sistema de Gest3o da Empresa. Neste momento,
encontram-se em andlise e desenvolvimento os processos de Contas a Receber (CAR) e Gestio de

Contratos de Fornecedores (GC) e em fase de conclusdo o processo de Contas a Pagar (CAP).

Considerando a avaliagdo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a AdAM se

encontra exposta, sao os seguintes:

» R 234 — Concentragdo do poder digital: Concentracdo de ativos, capacidades e/ou
conhecimentos digitais criticos por um reduzido ndmero de individuos na organizagdo.
» R 236 — Seguranga da Informagdo: Risco de perda de confidencialidade, integridade e

disponibilidade dos sistemas de informag@o, decorrente de uma inexistente ou inadequada

g
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e R 344 —Perdas de abastecimento: Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia
de abastecimento "em baixa", com consequente diminuigao da capacidade de abastecimento
e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas atempadamente ou
envelhecimento da infraestrutura.

¢ R 345 - Risco de infiltragdes no saneamento (afluéncias indevidas): Risco de infittragdes
ao longo da cadeia de saneamento, diminuigdo da capacidade de tratamento e perdas
financeiras, por avarias e falhas ndo detetadas atempadamente, envelhecimento da
infraestrutura e auséncia de redes separativas.

¢ R 354 -Clientes (onde se insere a baixa taxa de adesdo aos servigos de AA e AR): Risco
de incumprimentos contratuais com clientes, com consequente perda financeira e
degradagao da imagem da organizagdo, decorrente de uma ineficiente monitorizagao dos
contratos e incumprimento do clausulado e risco de baixa taxa de adesdo aos servigos de
AAe AR

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.

A definicio do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢o e
aprovagio de uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia
COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a

realidade operacional € empresarial existente.

Anualmente, a empresa procederd a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagio realizada pelas
diregdes, acs riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual,
atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficicia e eficiéncia dos controlos

implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento,
aprovado pela Administrag3o, caso o avalie como necessario, identificando-se para o efeito qual a (s)
acdo (Bes) corretiva (s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta (s) consubstancia (m)
(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel
e respetivo plano de implementagdo. Conscante a duragdo do periodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das

acSes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.
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No ano de 202 1, no mbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com
as classes governacdo, estratégia e planeamento, conformidade e reporte foram tratados e
monitorizados pela AJAM, sendo apreciados, em 2022, pela AdP SGPS, na qualidade de acionista

maioritario.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informacio, é garantida através dos controlos de |T implementados, da sua andlise mensal por via
da elaboragdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, das
auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragbes financeiras e o acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Orgio de Fiscalizago.

l.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importincia. Indicagdo da hiperfjgagdo do sftio na internet da empresa onde estes

elementos se encontram disponiveis para consulta.

Para o exercicio da atividade a AJAM dispSe de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administracdo, que resuttam de documentos corporativos preparados pelo Grupo e
adaptados ao caso especifico da AJAM onde sdo estabelecidos os principios, regras e condutas a
adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagdo e melhor
racionalizag3o de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagio em vigor e das orientagdes

do grupo, a saber:

o Cédigo de conduta e ética — redine os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial,
permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a prética de condutas
profissionais de elevado padrio moral, em complemento das disposicSes legais e regulamentares
que devam observar. O presenté documento encontra-se disponivel no site institucional da
AdAM para efeitos de divulgagao e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores

sk

e Regulamento para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as partes,

(https adam.pt/a-adam/govern

determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que operem
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nas instalagdes da AAAM ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes
das atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de poltticas sustentaveis
e integrando preocupagdes sociais, de seguranga e satide, ambientais e energia, numa perspetiva
de garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade. https://www.adam.pt/a-
adam/governo-da-sociedade/regulamentos;

¢ Gestdo de fornecedores - Visa estabelecer metodologias de gestdo de fornecedores de modo a
assegurar a selecdo, avaliagdo e gestdo de reclamagdes a fornecedores com vista a garantir os
recursos externos necessarios a conformidade do produto e servigo e ac desempenho ambiental
e seguranga da organiza¢do, disponivel no site da empresa;

o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - Tem como objetivo a
identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagdo e diminuicdo da probabilidade de ocorréncia.

https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos
De seguida, apresentam-se os regulamentos externos aplicdveis a atividade da AdAM:

e Regulamento n.° 548/2018, Regulamento de Relagdes Comerciais dos Servicos de Aguas e
Residuos, da Empresa Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR). Regula as relagdes comerciais
entre as empresas gestoras de servigos, entre estas e os utilizadores finais, bem como com os
demais sujeitos intervenientes. hitp pt/pt/o-q

Regulamento n.° 446/2018, Regulamento dos Procedimentos Regulatorlo s, da ERSAR. Regula os

procedimentos aplicdveis as relagdes das empresas gestoras com a empresa reguladora, no

ambito das competéncias atribuidas a3 ERSAR, designadamente, no dmbito da monitorizagdo
contratual, legal e econdmica, da qualidade do servico e da qualidade da dgua para consumo

humano, bem como da andlise de reclamagdes. http//www.ersar.pt/pt/o-gue-

fazemos/regulamentos

o Os regulamentos municipais dos  servicos de dguas dos  municipios:

o Regulamento Delegado UE 20(7/2364, da Comissdo, de 18 de dezembro de 2017, que altera a
Diretiva 20 4/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho. E respeitante aos limiares europeus

para efeitos de publicitagdo obrigatéria no JOUE, no @mbito da contratagdo publica.

e Regulamento Delegado UE 2017/2365, da Comissdo, de 18 de dezembro de 2017, que altera a

Diretiva 20 14/24/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho. E respeitante aos limiares europeus
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para efeitos de publicitagdo obrigatéria no JOUE, no ambito da contratagdo publica respeitante
as empresas que operam no setor da dgua.

e Regulamento UE 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016. E

relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais
e a livre circulagdo desses dados, e revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados). A sua execucdo é assegurada na ordem juridica nacional pela Lei n.° 58/2019,

de 8 de agosto.

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consufta, assim como indicagdo da forma como € efetuada a sua
divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mengdo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega

alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do R/SPE).

A Aguas do Alto Minho adotou o Cédigo de conduta e ética da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA.,
o qual aprovou em reunido do Conselho de Administragdo realizada a 5 de dezembro de 2019, de
conhecimento de todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sitio da

empresa no seguinte link: http [ 2 0C|

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e rgios sociais em prosseguir
a sua miss3o com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a
vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como
principios estruturantes da sua agao a responsabilidade da defesa e protecio do meic ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

A divulgagdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa,
por via de comunica¢do interna, efetuada pelo Conselho de Administragdo da sociedade. A mais
recente comunicagio ocorreu em 5 de dezembro de 2019,
De igual forma, a divulgaciio do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-se
assegurada por via da sua publicitagdo no sitio da sociedade.
A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagio presente no funcionamento da Aguas

do Alto Minho, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cédigo dos Contratos

597161
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Pdblicos, assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os principios da sa
concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distingdo em termos
de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a Aguas do Alto Minho estabelegam uma
relagao juridica, através do acesso que lhes & facuttado 3 Comissio de Etica do Grupo AdP, enquanto

érgdo independente a qual estas questSes poderio ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento
anterior ao surgimento da norma NP 4460, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas
as linhas de orientagdo e principios definidos na referida norma, para a elaboracio, implementacio

e operacionalizagdo de cédigos de conduta e ética nas organizagoes.

Valores da AdAM e srupo AdP e Principios de Atuagdo

A AdAM e o grupo AdP tem como Valores Centrais:

e Espirito de Servir,
e Exceléncia,

e Integridade,

e Responsabilidade,
e Rigor,

e  Transparéncia.
E regem-se pelos seguintes Principios:

e Respeito e protecdo dos direitos humanos;

o Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

¢ Luta contra a corrupgio;

¢ Erradicacdo de todas as formas de exploracao;

e FErradicagdo de todas as préticas discriminatorias;

o Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente;

e Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel.

A AdAM est4, ainda, vinculada 3 Comissdo de Etica do Grupo Aguas de Portugal, a quem compete
a divulgagio e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo Aguas de Portugal, em todas
as empresas que o integram, bem como acompanhar, com isengdo e independéncia, a atuagdo dos

6rgios sociais e dos colaboradores da empresa
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Considerando que a Sociedade foi constituida em julho de 2019, a sua atividade operacional iniciou-
se a | de janeiro de 2020 e que o Conselho de Administragdo da AdAM aprovou a 5 de dezembro
o Cédigo de Conduta e Etica, no que se refere ao cumprimento da legislagao e da regulamentacio
em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa, a mesma ndo foi aplicavel. Salienta-se, contudo,
que a AdAM garantiu a obrigatoriedade dos seus fornecedores apresentarem a Declara¢io de
Aceitagdo do Regulamento de Fornecedores, conforme disposi¢des dos Cadernos de Encargos e a
partir da data da sua aprovagdo (10.10.2019), do qual consta o compromisso com a Polftica de

Gestdo da Sociedade.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dftima
atualizacdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigagéo. Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor
refativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide allhea a) do n.°/ do artigo 2.° da Lei
n.©54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo
do PGRCIC (vide artigo 46.° do R/SFE).

Dando cumprimento s recomendacdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgio, a Aguas do Alto

Minho, S.A, aprovou, a 24 de setembro de 2019, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e

Infragbes Conexas.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderio

ser sujeftas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os

controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que

respeita a comportamentos éticos e boas prdticas no relacionamento comercial com clientes,

fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento

recomendagdo do Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC), de | de julho de 2009.

61/161
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Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as
situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPC e a
Unidade Técnica (UTAM), procedendo também 2 sua publicitagio no seu sttio de internet da

Sociedade {ver em: https.//www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos).

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a Aguas do Alto Minho, subescreveu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgdo que vem responder ao Call to Action Anticorrup¢ao, langada pelo United
Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adogao
do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organiza¢des devem combater a corrupgao em todas

as suas formas, incluindo, extorsao e suborno”.

A sociedade reforcou assim, o compromisso assumido relativo ao combate & corrupgdo e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogio da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No ano de 2020, a AdAM produziu um relatério sobre o cumprimento do Plano de Prevencgo de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias. Este relatério
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de 18 de fevereiro de 2021, e

encontra-se disponfvel no sftio da Internet da empresa (ver em: https//www.adam.pt/)

A AdAM reforgou, assim, 0 compromisso assumido relativo ao combate a corrupgdo e ao empenho
em desenvolver e adotar estratégias de promogac da integridade e do desenvolvimento sustentdvel

e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada,

Destaca-se assim a importancia da adogio de uma atitude pré-ativa anticorrupgdo e o facto de que
as iniciativas contra este flagelo terem reflexos positivos relativamente aos outros objetivos de

desenvolvimento sustentdvel.

No ano de 2021, a AdAM produziu novo relatdrio sobre o cumprimento deste Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias. Este relatério
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de 26 de janeiro de 2022, e encontra-

se disponivel no sitio da Internet da empresa (ver em: htij L)
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/. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a
empresa se enconira sufeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacio
economica e financeira (vide aliheas d) a i) do n. °/ do artigo 44.° do R/SPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas,

MEesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;
A informagao, quando aplicdvel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no site da

AdAM: hitp 15, Plataforma SIRIEF e

igualmente submetido ao Tribunal de Contas.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagio de
medidas de corregio aplicadas ou a aplicar;

Os objetivos de gestdo constam do Relatdrio e Contas e sao apresentados no ponto I, n.° 2, alinea

b) do presente documento.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

Consta do Plano de Atividades e Orgamento da empresa, estando também e no Sistema de Recolha

de Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF).

d) Orgamento anual e plurianual;
Consta do Plano de Atividades e Orgamento da, estando também disponivel no Sistema de Recolha

de Informacao Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF).

e) Documentos anuals de prestagdo de contas;
Consta do Relatério e Contas da empresa estando também disponivel no site AdAM:

D no Sistema de Recolha de

Informagao Econémico e Financeira (plataforma SIRIEF) e no site do Tribunal de Contas.

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de
fiscalizagao.

O Conselho de Administragdo da AdAM aprecia nas suas reunides os relatérios trimestrais de

controlo de gestdo, nomeadamente (RET) Relatérios de Execugdo Trimestral, remetendo-os aos

Orgios de Fiscalizagio. Os RET acompanhados dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial

de Contas s3o publicados no site da AdAM: hitp: [ formacao-

,no Sistema de Recolha de Informacio Econdmico e

Financeira (plataforma SIRIEF).
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2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como for
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como fo/
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo

de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SFPE).

Periodicamente, a AJAM presta informagdo no seu sitio da internet:

A AdAM reporta também informagdo aos seus Acionistas no sitio http ot , ao Instituto
Nacional de Estatfstica (INE),no seu sftio http qine.p , a0 Tribunal de Contas, no seu
sttio hito tas.tc o) 5 sin.aspx, a UTAM e a ERSAR (Regulador), no portal

da ERSAR, podendo a informag@o ser consultada

pesquisa-f

/. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)"’ na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.° do R/SPE):

a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.°do CSC;

A informagdo é disponibilizada no sitio da AdAM na internet hitps m.pt/cor

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissdes;

A informagio é disponibilizada no sftio da AJAM na internet em https//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade

" A informagio deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
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¢) Titulares dos drgdos socials e outros drgéos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

A informagdo ¢ disponibilizada no sitio da AdAM na internet https.//www.adam.pt/a-adam/governo-

da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade#orgaos-sociais
d) Documentos de prestagcdo de contas anuals e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet https://www.adam.pt/a-

adam/informacao-financeira

e) Obrigacbes de servico publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da

prestagdo de servigo publico;

A informagiio € disponibilizada no sitio da AJAM na internet www.adam.pt, nomeadamente

informag3o ao cliente:

e Tarifarios

o Explicagdo da fatura

¢ Informagdo sobre a qualidade da dgua

® Interrupgdes de abastecimento

¢ Investimento

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos

trés exercicios,

No ano de 2021 a AdAM ndo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo de
financiamento subjacente 2 atividade da empresa tem sido assegurado através dos suprimentos da
AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta informag3o € divulgada no Relatério e Contas da

empresa, disponivel no site da AJAM (http i acao-f )

653’] 6l

\\w

x«ﬂmll

[~




2\ AGUAS o
C\vALTo MINHO

Grupo Aguas de Portugal

/. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante & remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do R/SFE).

De acordo com o Contrato de Gest3o, a AJAM tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade
e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, a par da protegdo da salde publica, do bem-estar das
populagdes, da universalidade e igualdade do acesso aos servigos publicos por parte dos utilizadores
finais, da solidariedade econdmica e social, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica

e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional.
A AdAM estd incumbida, essencialmente, da realizacdo das seguintes missdes de interesse ptblico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua para consumo publico
e o saneamento de dguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegio, a construgio e a exploragdo, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas necessdrios a distribuicdo de dgua para consumo publico e, quando aplicdvel, a
captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e a recolha de dguas residuais urbanas, bem
como, quando aplicivel, ao respetivo tratamento e rejeicao;

¢) Assegurar a reparagdo e a renovagdo das infraestruturas referidas na alinea anterior, nelas se
incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos
pardmetros sanitarios aplicdveis;

d) Controlar os parametros sanitdrios da dgua distribuida e dos efluentes tratados,

e) Assegurar a qualidade do servico prestado e o atendimento aos utilizadores finais;

f) Implementar medidas de prevencdo e contingéncia para garantia dos recursos hidricos e
promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de dgua, em articulagdo com

outras entidades, publicas ou privadas, tendo em conta uma avaliagdo de risco prévia.

2. Referéncia &s propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista € ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade (vide n.% |, 2 e 4 do artigo 48.° do R/SPE)", das quais deverdo constar os
seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente
auditdvers; Modelo de financiamento, prevendo penalizages em caso de incumprimento;

Critérios de avaliacdo e revisdo contratualis; Parémetros destinados a garantir niveis

12 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
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adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado,
tal como resulta das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria contihua da qualidade do
servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve

apresentar evidéncia’”? do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagio de servigo publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao tritular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do

RISPE.

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, um
Contrato de Parceria Piblica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram agregar os
respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua para consumo publico e de saneamento de
dguas residuais urbanas, num sistema territorialmente integrado de dguas, consoante solugdo técnica
global, o Sistema de Aguas do Alto Minho, e delegaram no Estado, em regime de parceria publica,
nos termos do respetivo clausulado, a exploragdo e a gestdo dos servicos de dguas relativos ao

referido Sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos
de dguas, no sentido da prote¢do da salde publica, do bem-estar das populagBes, da protegio do
ambiente e da sustentabilidade econdémico-financeira do setor, contribuindo ainda para o

desenvolvimento e o ordenamento do territério.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Empresa Gestora foram definidos
os objetivos de qualidade do servico, designadamente de atendimento, desempenho ambiental,
produtividade e eficiéncia de gestdo, com indicagdo de um conjunto de indicadores ou referenciais,

que permita medir a realizagdo dos objetivos.

A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutencdo das infraestruturas, como na
correspondente explora¢do do servico, o modelo de financiamento previsto no estudo de viabilidade

A
econdémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gestdo.

13 A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragdo, no prépric RGS, que foi cumprido o disposto no n° | do
artigo 48° do R|SPE.
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A empresa gestora nio sdo afetas quaisquer verbas constantes do Orcamento do Estado.

VIl. Remuneragoes

. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos drgdos sociass,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da

empresa,

Tal como previsto no artigo 18.°, n.° 2 alinea h) dos Estatutos da
Sociedade, foi delegada a competéncia para fixar a remuneragao
dos érgios sociais na comissio de vencimentos.
Remuneragio dos membros dos érgios sociais
A politica remuneratdria vigente para o mandato 2019/202| foi
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observincia
do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagio.

Remuneragio dos membros da Comissio Executiva Nio aplicavel

Remuneragio dos Dirigentes Nio aplicavel

2. Identificagdo dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potencials, entre os membros de drgdos ou comissdes societdrias e a
empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 5/.° do
R/SPE).

A aprovagdo de despesas dos membros do drgio de administragdo carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do drgdo de administragdo ndo intervém na aprovagdo das suas
préprias despesas. A aprovagio de despesas dos demais érgdos sociais, quando existam, carecem

sempre da assinatura de um administrador-.

3. Evidenciagio ou mengdo de que resufte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do drgdo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do R/SPE, isto € de que
se abstém de intervir nas decises que envolvam os seus prdprios interesses,

designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

Os membros do drgdo de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendagao do Conselho

de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os

14 Mecanismes diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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membros do érgdo de administragdo apresentaram a sociedade declaragdo de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

/. Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.
Presidente: Carla da Conceicio Afonso Correia
Vogal: AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA

Vogal: Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira

I, Descrigao da politica de remuneragdo dos drgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

Com efeitos a | de Abril de 2012, as remuneraces dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,
com as alteragSes da Lei n.° 64-A/2008, de 3| de dezembro, na redagio que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificagio n.° 2/2012, de 25
de janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de alteragBes e ajustamentos
que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissdo de Vencimentos, no dmbito das suas

competéncias e no estrito cumprimento da legislagdo em vigor.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do drgdo de administragdo com os objetivos de

fongo prazo da empresa.

Sendo a AAAM uma empresa classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragfes do drgio de administragdo sao as que resultam da aplicaggo do disposto

na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de |4 de fevereiro.

De acordo com o disposto na atual reda¢dao do n°4, dovartigo 28 do Decreto-Lei 71/2007, de 27 de
margo, e do despacho 4580/2019, de 23 de abril foi atribuida a AAAM a classificagao de Empresa

integrante no Tipo C.
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3. Referéncia, se aplicdvel, 2 existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios
de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta

componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo houve lugar a
atribuicao de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n°® 36/2012, de 26 de margo e art.° 256° da Lei n°
83-C/2013, de 31 de janeiro). Durante o ano de 2021 nao foram atribuidos quaisquer prémios de

gestdo,

4. Explicitagio do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com

mengdo do periodo de diferimento.
Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizagdo dos parémetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para

efertos de atribuicdo de prémio.

De acordo com o definido no ponto 2 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordindria
realizada no dia 19 de setembro de 2019, foi aprovado para o mandato de 2019-202 1, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econdémica e financeira a Portugal, ndo hd lugar a atribuicdo de
prémios de gestdo (n° 4 da RCM n® 36/2012, de 26 de mar¢o e art.° 256° da Lei n® 83-C/2013, de

31 de janeiro).
Durante o ano de 202 | n3o foram atribuidos quaisquer prémios de gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia gera, em termos
individuais.

Na AdAM ndo existem regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os

administradores.

/. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do rgdo de administragio da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes
que Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste

esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:
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Membro do Orgio de Administracio

Estatuto do Gestor Puablico

Classificagio

Remunera¢do mensal bruta (€)

.\ Depesas de
Yencimento _
Representacdo

Carlos Manuel Martins S C 1 144,55 € - €
Jodo Pedro Moura Castro Neves © ) C - € - €
Vitor Manuel Castro Lemos S C - € - €
Fernanda Maria de Sousa Machado S C 3 662,56 € | 465,02 €
Célia maria Pereira Cardoso André S C 915,64 € - €
Vitor Paulo Gomes Pereira S C - € - €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino S C - € - €

(*} Nio remunerado pela AdAM

Remunera¢io Anual 2021 (€)

Membro do Orgie de Administragio

Redugces .
Variavel

| Remuneratérias

Carlos Manuel Martins 5 783,55 € N.A. - € 578355 €
Jodo Pedro Moura Castro Neves (%) - € - € - € - €
Vitor Manuel Castro Lemos ™ - € - € - € - €
Fernanda Maria de Sousa Machado 68 77898 € 3443,00 € - € 65 335,98 €
Célia Maria Pereira Cardoso André 15 B63,46 € N.A. - € " 15 863,46 €
Vitor Paulo Gomes Pereira ' - € - € - € - €
Manuel Anténio Azevedo Vitorino(®) - € - € - € - €

TOTAL 20 425,99 € 344300 € - € 86 982,99 €
{*) Nio remunerado pela AJAM

Nota: Enquanto o Eng.° Carlos Martins e a Dra. Célia André acumularem funges em outra ou outras
empresas do grupo Aguas de Portugal, auferindo por via das mesmas as suas remuneracdes acima
indicadas, acrescida dos encargos legais em vigor, serd faturada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS,

S.A., nas datas em que a mesma tenha sido, ou seja, devida.

Beneficios Sociais (€)

S de | S d
Regime de Protecao Social S Che | AR QOutros
Vida Sande

Valor Subs. Refei¢io
Membro do Orgio de Administracio

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anual da (identificar} anual da anual da anual da |[(identificar)| anual da
empresa empresa empresa empresa empresa
Caixa Geral d
Femanda Maria de Sousa Machado ni4e  imiee PRCenlde 0786 dmese 104 - -
Aposentagdes

71161 |
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Membro do Orgio de
S Yiatura
Adnunstracio

atribuida

Carlos Manuel Marting N
Joidu Pedro Moura Castro Neves N
Vitor Manue] Castro Lemos N
Fernanda Maria de Sousa Machado M
Célia Maria Pereira Cardosa André N
Vitor Paule Gomes Pereir N
Manuel Antonio Azevedo Vitorino N

Valor de

Celebragio de

referéncia da

contrato

vIATUra

2682427 €

Encargos com Viatura

Ano Valor da Renda Gasto Anuat

Modahdade Anao inicio

Terma Mensa!

AQV 0110172021 3171272021 49445 € 593343 €

Prestagdes

Contratuas

com Rendas Remanescente

L

Membro do Orgio de
Administragio

Carlos Manuel Martins

Joic Pedra Moura Castre Neves
Vitor Manuel Castro Lemas
Fernanda Maria de Sousa Machade
Zélia Maria Pereira Cardoso André
Vitor Pavle Gomes Pereira

Manuel Anténic Azevedo Vitorine

Plafond mensal

Gastos associados a viaturas (€)

combustivel e |

portagens

366,26 €

Combustiveis | Portagens (*) Total

293772 € 1030,27 € 396799 €

{*} Valores regrtados por estimatva

Qaston anuar assediados a Deslocacaes
em Servigo { €)
Membro do Orgdo de Adnnunistragae |
Deskaagoes em Custa com

Alopamento

Servio |

Carlos Manuel Martins - -
jodo Pedro Moura Castre Neves

Vitor Maruel Castro Lemos

Fernanda Maria de Sousa Machade - e
Célia Maria Pereira Cardoso André - -
Vitor Paule Gomes Pereira . -

Manuel Antonic Azeveda Vitorine - -

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N3o foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, a Vogal Executiva cujo vencimento € pago pela
AdAM. Os membros do érgdo de administragdo que acumulam fun¢des em empresas do Grupo
Aguas de Portugal, e que nio sio remunerados pela AJAM, sdo remunerados nas respetivas
empresas, e a sua remuneragao devida pelo desempenho das suas fungdes na AJAM faturada pela

AdP — Aguas de Portugal SGPS a esta empresa.
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3. Indlicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros

foram concedidos.

A AdAM em 202 | nao efetuou o pagamento de qualquer remuneragdo sob a forma de participagio

nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente & cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2021, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos.
5. Indicagdo do montante anual da remuneragido auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatdrio onde j4 conste esta informagao.

Remuneragio Anual{€)

Conselho Fiscal Risgtae Valor Final
Bruto (1) Remuneratérias
(2)

(3) = (1)4(2)
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues 21 407,56 € 897,41 € 20 510,15 €
Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé 16 055,50 € 673,40 € 15382,10 €
Manuel Rodrigues Lopes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro 12 668,02 € 539,70 € 12 128,22 €
Total 3589225 €

Valor Anual do contrato de prestagio de servicos (EUR)

Nome do Titular |~

Remuneracio Anuatt? ‘ Valor Final
PriceWaterHouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisares Oficiais de Contas, Lda. 13 062,23 € 13 567,25 €

(!} - Valor da remuneragdo fiada. (2) - Inciui valor de despesas

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Valor da senha

Mandato

Cargo Nome
2019-2021 Presidente Jodo Manuel do Amaral Esteves - €
2019-2021 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 425,00 €
2019-2021 Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira 350,00 €

(%} Ndo remunerado pela AdAM
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VIIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagSes com partes relacionadas” e indicagio das transagées que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

As principais transa¢Ses com partes relacionadas ocorridas, durante o ano de 2021, tém a seguinte

natureza:

e Apoio de Tesouraria — (Aguas de Portugal SA);

e Juros - Apoio de Tesouraria (Aguas de Portugal S.A);

e Compra de Agua e Drenagem de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA);

s Gastos com aluguer de viatura — Vogal Executiva (EPAL, SA);

» Gastos com pessoal — Orgios Sociais (Aguas de Portugal, SGPS, SA);

» Venda de Agua e Prestacio do servico de Recolha de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA.).

Em 2021, as transacdes e saldos com partes relacionadas foram as seguintes;

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
31.02.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

Nome

Aguas de Portugal SGPS, S A 548 887 - 518 755
AdP Valor, SA. 4390 - 172 699
Aguas do Norte, SA 4965 13676139 10534 13 154137
EPAL SA - 330569 - 12 860
Municipio de Arcos de Valdevez 94 674 50216 140 318 126 548
Municipio de Caminha 35870 13 969 27387 38672
Municipio de Paredes de Coura 17 000 3364 176 618 48 977
Municipio de Ponte de Lima 137 321 2332 130 391 172 640
Municipio de Valenga 56 673 8 146 86 225 120 140
Municipio de Viana do Castelo 365205 108 325 227 635 622 704
Municipio de Vila Nova de Cerveira 27 148 11 644 68 505 28 287

738857 14757 982 867613 15016419

15 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta @ que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgacSes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Ativos Passivos Acivos Passivos
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
Aguas de Portugal SGPS, S A 4389517,07 2 539 645,49
Aguas de Portugal Servigos, S A 174 472,00 173 300,91
Aguas do Norte, SA 5.24 2 191 869,86 220951 3298 574,27
EPAL, SA 227 820,09 12 860,15
Municipio de Arcos de Valdevez 533711,19 396 356,74 3 474,69 359 080,95
Municipic de Caminha 210 178,24 433 025,42 76 677,45 441 398,13
Municipio de Paredes de Coura 405 033,03 178 402,16 201 827,94 182 094,56
Municipio de Ponte de Lima 290 048,24 679 160,05 119 373,60 644 152,44
Municipio de Valenca 66 821,13 396 255,72 98 563,59 379 327,47
Municipio de Viana do Castelo 53871949 | 804 201,24 50 559,30 | 835 836,30
Municipio de Vila Nova de Cerveira 1 195 559,89 225 097,81 24 865,11 196 672,77

3240076,45 11096 178,16 57755119 10 062 943,44

As transagBes com partes relacionadas sido analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre

suportadas em processos de contratagdo.

Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas a AdAM validou os saldos Intra grupo
fazendo referéncia aos montantes das transagSes efetuadas, saldos em aberto, pagamentos e

recebimentos e identificacdo das empresas.
2 Informagdo sobre outras transagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A Aguas do Alto Minho, segue os procedimentos decorrentes da legislacio em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos Piblicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagio vigente (com as alteracdes

introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 3| de julho de 2020 e através da AdP SGPS
a partir de | de agosto de 2020, a centralizag3o, otimizagdo e racionalizagio da aquisiciio de bens e
servigos transversais, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras

das empresas, bem como para a disseminagdo das melhores priticas.

A avaliagdo do potencial para a captura de valor estd intimamente ligada as sinergias e economias de
escala que advém da centralizagio de compras, com especial enfoque em categorias como energia,
comunicagdo, seguros, reagentes, viaturas, materiais de laboratério, etc, procurando-se
sistematicamente a respetiva concretizagdo através da obtengio de ganhos financeiros e da reducio

de custos, contribuindo para a otimizagdo da capacidade do Grupo AdP.
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A evolucio da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigao de
novas categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento,

aproveitando a maturidade exigida para a implementagio de novos processos transversais.

O planeamento e gestio da fungdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo
possibilitam sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das necessidades aquisitivas

do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido
da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais mais
atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente carga administrativa e

transacional associada, acrescentando também nessa dimensio, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua
especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos € materiais de laboratdrio
usados pelos segmentos de tratamento de dgualefluentes encontrando-se implicita a respetiva

contratagio um elevado nivel de especializaggo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das
empresas € garantir a observincia de requisitos legais e de orientagdes internas relativas a
procedimentos de contratagdo publica ac abrigo do Regime Geral, em face das alteracdes
introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lein® | | |-B/2017, de 3| de agosto, no sentido de preparar um
guido, designado manual de contratagdo, que oriente os seus utilizadores na interpretacdo e aplicagao
das mais importantes inovagdes trazidas por esta revisdo legislativa e incorporando toda a

“aprendizagem’” do Grupo.

Em articulagio com o guido indicade no pardgrafo anterior, foi desenvolvido também um manual de
compras, que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras,
potenciando uma vis3o integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as
ferramentas utilizadas, as designagdes, procedimentos internos e cooperagdo para o
desenvolvimento sustentado dos processos de compras. Por sua vez, estes processos, estdao desde

logo inclufdos no planeamento dos trabalhos de auditoria interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um
conjunto de medidas especiais de contratagdo publica em matéria de projetos financiados ou

cofinanciados por fundos europeus, de habituagdo e descentralizagdo, de tecnologias de informagao

7P(I6I
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e conhecimento, de satide e apoio social, de execucdo do Plano de Estabilizacdo Econdmica e Social

e do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, alterando concomitantemente o Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvoivida
pelas empresas do Grupo AdP, quer pelas modificagdes que introduziu ao nivel das regras de
tramitacdo de procedimentos de contratagdo publica e de execucdo de contratos pblicos
estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo que se procedeu a
atualizacdo do Manual de Contratacio do Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo

do programa do procedimento e do caderno de encargos para os diferentes preceitos pré-

contratuais.

b) Identificacdo das transagbes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

A sociedade ndo efetuou transagdes fora do mercado. No dmbito da contratagdo intra-grupo, o
relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servigos Ambientais,
SA., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovdveis e Servicos Ambientais, S.A. e com a Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A., funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com

base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A..

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A,, e as empresas do
grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade Aguas do Alto Minho, SA é uma relacio in
house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° |, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuzo
das contraprestacdes relativas aos servigos técnicos de gestio e administracio (fees de gestdo)
prestados as sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras de
participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com a redagdo

vigente.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos (no caso de uftrapassar | mithdo de euros).

Valor (sem IVA) % dos FSE

Fornecedor

Aguas do Norte, 5.A. 5 569 749 S1%
Edivalor , SA 625 772 6%
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social
e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatdrio onde j4 conste esta informagdo’*:
/. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento
sustentdvel, com importincia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro da urgéncia da

agdo climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missao de servigo publico, com
uma visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte,
sustentando a sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em

beneficio das populagdes atuais e das geragdes futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas Uftimas décadas no setor do abastecimento
de 4gua e do saneamento veio elevar o padrao de qualidade e a cobertura destes servicos,
estabelecendo e promovendo condigdes de sadide publica, de desenvolvimento econdmico e coesao

regional e de preservagio do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces da
estratégia de gestdc e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos

stakeholders, também elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagao dos
ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos
plblicos essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver

solugBes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos € dada pela nossa missdo e por sermos o grupo
empresarial com maior impacto na vida dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de
resposta aos desafios acrescidos associados as alterag@es climdticas, ac controlo da poluicdo e a

prote¢do da salide humana e do ambiente.

' Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agdo climdtica: no que
respeita a adaptagdo, dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de
economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros
subprodutos de elevado valor ecoldgico e ainda a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu

uso eficiente,

Quanto a mitigacdo, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do
programa ZERQO, que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos

consumos energéticos e o forte aumento da producdo propria de energia |009% renovdvel.

A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 estd apresentada no relatério de sustentabilidade

consolidado do grupo Aguas de Portugal.

A AdAM, no ambito da sustentabilidade empresarial desenvolveu a polftica e definiu a estratégia de
compromissc com um servico de qualidade a comunidade, respeito ao meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel. Neste sentido, a Empresa compromete-se a assegurar os servigos
essenciais de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais, em simbiose com
o0 ambiente, os recursos naturais e restantes partes interessadas, promovendo as condi¢des de

trabalho adequadas aos seus colaboradores.

Em 2021, a Empresa definiu os processos e procedimentos internos do Sistema de Gestio de
Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saldde no Trabalho, visando a implementacio da melhoria
continua e uma Sustentabilidade Ambiental coesa, com implementagio de a¢Ses concretas ao nivel
da seguranca e do ambiente, tendo implementado os servicos de gestdo de residuos, limpeza de
instalages, medicina no trabalho e distribuigdo de fardamento, equipamento de protegio individual

e coletiva.

Face ao cendrio de pandemia pelo novo coronavirus COVID-19, e visando a prevengdo e redugio
dos riscos para a satde dos trabalhadores e a continuidade das atividades, foi elaborado e

implementado e atualizado o Plano de Contingéncia para COVID-19 face a situago atual.
Destacamos os principais acontecimentos ocorridos em 2021, associados a SEAI:

+ Elaborag3o e submissdo do Plano de Igualdade de Género para 2022 na plataforma do CITE,
bem como acompanhamento do Plano de Igualdade de Género para 2021, em colaboragio
com a drea dos Recursos Humanos e da Comunicagio e Imagem e Educagio Ambiental;

» Implementacdo e acompanhamento dos servicos de seguranga e satde no trabalho, que
integra a medicina no trabalho e o acompanhamento médico aos postos de trabalho, para

avaliagao de riscos;

791161




A\AGUAS 0o

1‘_' ALTO MINHO
N Grupo Aguas de Portugal

Manutencio e verificagdo dos equipamentos de seguranga contra incéndio;

Elaboracio e submissic das medidas de autoprotecio das lojas de atendimento a
Autoridade Nacional de Protegio Civil;

Implementag3o do procedimento de higienizagdo do vestudrio de trabalho;

Implementagdo da seguranca e vigilancia das instalagdes, assegurando a vigildncia humana na
sede e a videovigildncia das restantes instalagdes;

Avaliagdo de perigos e risco de seguranga e salide no trabalho em todas as infraestruturas;
Identificacio e levantamento das necessidades para implementagio das medidas corretivas
nas instalagdes;

Implementagdo do plano de vacinagao;

Atualizacdo do plano de contingéncia 2 COVID-19 e do plano de regresso a nova
normalidade, face as atualizagdes das orientagdes da DGS e dos novos requisitos legais;
Disponibilizagdo e apoio na realizagdo dos testes rdpidos de antigénio a COVID-19,
disponibilizagdo de equipamentos de meios de protegdo em todas as instalagSes (gel
desinfetante e mdscaras);

Avaliacdo dos trabalhadores a exposi¢do de rufdo e vibragdes;

Apoio na implementagdo de medidas de seguranca nas ETAR de Freixo e na ETAR da
Queijads;

Registo, participagdo e acompanhamento dos acidentes de trabalho;

Consulta aos trabalhadores em matéria de seguranga e satde no trabalho;

Acolhimento e formagio em matéria de qualidade, ambiente e seguranca;

Implementagdo e acompanhamento dos Servicos de consultoria, auditoria e formagao;
Realizagic de auditoria interna de qualidade, ambiente e seguranca e satde no trabatho;
Avaliagio da conformidade legal em matéria de gualidade, ambiente e seguranca e satide no
trabalho;

Reporte da informacdo 3 Entidade Reguladora do Servico de Aguas e Resfduos para
avaliagio da qualidade dos servi¢os prestados ao utilizador final;

Awvaliagdo de perigos e aspetos ambientais;

Licenciamento de 5 ETAR e transmissdo do tftulo de Utilizag3o de Recursos Hidricos de 14
captagdes,

Reporte a Agéncia Portuguesa do Ambiente o autocontrolo dos tftulos de utilizagdo de
recursos hidricos (ETARs e Captagdes) e dos volumes de captagio e rejeicdo para efeito de
pagamento das TRH;

Implementacio e acompanhamento dos servigos de gestao de residuos;

-
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e Acompanhamento dos servigos de limpeza das instalagGes.

A AdAM estd sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de interface com o utilizador. Assim, em
2021, submeteu a ERSAR o tarifario ao utilizador final e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores
dos servicos de dguas, registadas no livro de reclamag&es em formato fisico, para analise pela entidade
reguladora. Para esse efeito, a AdAM disponibiliza livros fisicos de reclamacdes em todos as
instalagSes de atendimento ao publico, bem como o encaminhamento para o livro de reclamacdes

eletrdnico, no sitio da internet da AdAM.

O Relatério de Sustentabilidade da Aguas do Alto Minho, SA, estd integrado no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP, e pretende evidenciar as estratégias adotadas e a adotar, o grau de

cumprimento das metas fixadas e o relato das boas préticas implementadas

O Plano de |Igualdade de Género encontra-se no site da  AdJAM  em
hitps//adam, pt/component/phocadownload/category/3-anexosldownload= | | 3:plano-de-jgualdade-de-genero-

202/.

Quanto ao relatdrio referido no n® 2 da RCM 18/2014, de 7 de margo, refira-se que a sociedade,

constituida em 2019, s6 iniciou atividade em 2020.




_wm\AGUAS
@ ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

Indicadores de Sustentabilidade

Ambito Indicador GRI Designagio Valar Unidade
SIMBIOSE COM O AMBIENTE — = = — 2021
Comprimento total de condutas 2831 km
Captagdes de dgua sublervines 178 n?
Captagdes de dgua superficial - n®
AA 1ndS001 1027 Caracterizagio d.n Empresas de  Estagdes elevatdrias de abastecimento 47 L5
Abastecimento Estacdes de tratamento de dguas - ETA . n*
Outrar instalagBes de tratamento 43 n°®
Reservatdérios i42 n.°
—— Ramais de ligagia 99 $07 n*
Comprimento total de coletores ! 602 km
Estagdes de tratamento de dgua residual - ETAR 27 ne®
AR Ind5002 1027 Clrictenu'ﬁn das Empresas de ::s;:: sépticas coletivas ::
Estagdes elevatorias de saneamento 187 n?
Emissirios submarinos - n*
Ramais de higacdo 57 427 n*
Agua captada para abastecimento I 152 55% m3/anc
Ind$155 - Agua bruta Agua bruta importada de entidades externas ao Grupe AdP - m3/ano
Agua captada para efeito de processos indusiriais - m3/anc
: N Superficiais 0% %
AA indS012 303-3 Agua captada por origery bt 008 =
IndS0i4 Perdas reais de dgua % perdas 40,20% %
IndS169 1027 Agus produrida ¢ iguz fornecids SEuLProduida L Mirfano
Agua fornecids as7¢ Mm3/ano
Ind$156 Agua residual tratada - 534 B87 m3/anc
Tratamento preiiminar 0% *®
T primirio 1% %
1d5040 1034 A;uas residuais tratadas {pela  Tratamente secundirio B3% %
empresa), por nivel de tratamente Tratamento tercidrio 14% %
Desinfecio 14% %
Desinfecio 75 040 m3/ano
Inds016 3034 Aguas residuais wataday rejeitadas - - 534 887 mifano
AR Mar o% %
Ind$017 1027, 3034 Rejeicic de a‘gtus residuais  Linha de agua 98% %
tratadas. por meio de descarga  Infilttragio no solo 2% %
Chutros meios de rejeicio 0% %
Inds041 3034 Descargas de dguas residuais nido Volumes descarregados 2781 m3fano
L tratadas, em suacdes de Nimere de descargas 34 n*
2032, 3034, Anilises de dguas residuais Anilises de dguas residuais reatizacas 160% %
indS039 e, rceatizadas ¢ Cumpriments da  Cumprimentc da licenca de descarga 99% *
Licenga de descarga Anilises realizadas & qualidade do efluerte tratado, para controlo interno 1118 n*

2. Polfticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver ponto 2) do capftulo Il (Polftica de Gestao).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no émbito da prote¢do dos
consumidores (vide artigo 49.° do R/SPE);

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gest3o).

©
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b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em

vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do R/SPE);
Ver ponto 2) do capftulo Il (Politica de Gestdo).

¢) Adogdo de planos de jgualdade tendentes a alcangar uma efetiva jgualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do R/SPE);

Em todos os processos de selecdo desenvolvidos, a AdAM empenha-se em garantir igualdade de

oportunidade entre homens e mulheres.

A AdAM n3o efetua qualguer tipo de discriminagio, fomentando uma organizagdo do trabalho e
mecanismos de constituicdo das equipas que permitem e valorizam o saber adquirido pelos
Colaboradores, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e fortalecer canais de

transferéncia de conhecimentos para os colaboradores mais jovens.

A AdAM tem implementado um sistema de gestdo de assiduidade, com registo biométrico, para
assegurar o cumprimento da legislagio em vigor quanto ao registo dos tempos de entrada e saidas
de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar a gestdao informagio (til e importante

guanto a organiza¢do de trabalho da empresa e assiduidade dos seus colaboradores.

Neste ambito, destaca-se, ainda, o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
colaboradores usufruirem de hordric flexivel, para melhor conciliagdo das responsabilidades

profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Apresentamos de seguida as médias de retribuicdo auferidas pelos colaboradores da AdAM no ano

2021,

Média mensal da retribuigdo total anual do colabarador {masculino) com menor vencimento 892

Média mensal da retribui¢do total anuval da colaborador (feminino) com menor vencimento 890

Médla mensal da retribuigdo base mensal (dos colaboradores/as no ative cam excegdo do valor 1070

mais elevado}

d) Referéncia a medidas concretas no que respefta ao Principio da lgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de &
de margo e a elaboragdo do relatdrio a que se refere o n°2 da Resolugio de Conselho de

Ministros n®/8/2014, de 7 de mar¢o;

83/161
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A AJAM beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo AdP. Para
além desta polftica especffica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo

discriminatérias e o préprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo solidificam esta temitica.

Entende a AJAM que a polftica de igualdade de género é, ndo s6 um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma

componente necessdria a evolugio das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento, em 29 de janeiro de 2020, a Aguas de Portugal renovou
o seu compromisso ao Férum Empresas para a lgualdade (IGEN) reforcando o compromisso de
promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justi¢a organizacional
e da satisfagio dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta adesdo, a Aguas de
Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver agbes de promogao de
igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensSes que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego,

bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e prote¢go da parentalidade.
Em 2016, o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Polftica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

e Igualdade de tratamento e de oportunidades;

e Conciliagio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Polttica foi implementado um Plano que visa a implementagdo de um conjunto de
medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional. O periodo de vigéncia deste plano foi de 2014 a 2018 encontrando-se, neste momento,

a revisdo do mesmo tanto relativamente aos objetivos quanto as metas a definir.
Em 2021, o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano estd organizado em seis dreas agregadoras. Estas 6 dreas compreendem vérias medidas
de intervengao, as quais se associam indicadores de sucesso e as empresas/drgaos responsdveis pela

SUa execucio:

» Estratégia, Missao e Valores;
o [gualdade de tratamento e de oportunidade;
»  Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;

¢ Didlogo social e participacio;

8416 |
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e Formagao e sensibilizacio;

o Comunicagdo e imagem.

O plano para a igualdade é composto por iniciativas e metas que concorrem para a prossecugio dos

seguintes objetivos:

¢ Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensurdveis que visem a
promocdo da igualdade entre homens e mulheres.

e Elaboragao ou revisio do Cédigo de Conduta do Grupo AdP com inclusdo do principio da
Igualdade de Género.

* Promogdo da equidade na representacdo de género na composigdo de juris e comissdes.

» Adogdo de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integracio de novos
trabalhadores.

¢ Criagdo e manutengdo de informagdo, tratada por género, relativa aos processos de
recrutamento e selecdo de pessoal.

e Divulgacio regular de informagdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade, n3o discriminacdio, salde, cidadania e
maternidade/paternidade.

¢ Aproveitamento das tecnologias de informagao para criagdo de novas formas de organizacio e
gestdo do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a conciliagio
trabalho-famflia.

¢ Divulgacdo dos recursos existentes na drea geogrifica da empresa que facilitem a conciliagio
trabalho-familia.

e Celebragdo de protocolos com empresas externas, que tragam valor acrescentado aos
trabalhadores e trabalhadoras na gest3o das suas necessidades.

e Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promog¢io da igualdade entre homens e
mutheres e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional.

» Criagdo e divulgacdo de canais de comunicagdo que permitam a apresentacio de sugestdes por
parte dos trabalhadores.

¢ Consulta aos trabalhadores sobre o grau de satisfagdo com as politicas € medidas de Igualdade
de Género implementadas.

e Promogdo, em parceria com a Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género, de a¢des de
sensibilizagdo/formacdo sobre Igualdade de Género.

e Promogao e realizagdo de agbes de sensibilizagdo/formagio sobre temas relacionados com o

equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

/if%%
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Utilizagdo de uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e nao

discriminatdria nos processos de comunicagao internos e externos.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume o Compromisso de

“Garantir a igualdade de oportunidades” e de "Promover o equilibrio entre a vida profissional e

pessoal”. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na AAAM:

Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”,;
Promover a diversidade;

Promover a mobilidade.
Como principais iniciativas que concorrem para os planos definidos destacamos:

Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicagbes e
comunicagdes da empresa.

Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repddio de todas as formas de discriminagdo,
incluindo a baseada no género.

A AdAM divulga anualmente no Relatério & Contas e dd contributos para o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP da informagao relevante de recursos humanos desagregada por
sexo. Estes relatérios so disponibilizados no sttio da empresa e da Aguas de Portugal.

Vio ser nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de sadde e
seguranga no trabalho.

Foi dada uma orientacio no sentido de os juris dos concursos langados ao abrigo do CCP serem

compostos por mulheres e homens.

Na AdAM, j4 se encontram implementadas as seguintes medidas para garantia do Principio de

Igualdade de Género:

Diversidade de idades em todas as categorias profissionais;

A politica ndo discriminatdria de género € assegurada durante todo o processo de recrutamento
e selecio de novos colaboradores;

Em todas as categorias profissionais estdo representados todos os géneros existentes na
Empresa;

A divulgagdo por todos os colaboradores do cédigo de ética e de conduta onde s3o defendidos
principios de ndo discri¢do de géneros;

As polfticas e prdticas implementadas de recursos humanos garantem a igualdade de

oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral.
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De referir que o Conselho de Administragao da AJAM é composto por trés elementos do género
masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de uma presenca

plural de mulheres e de homens neste érgdo social.

O Plano de Igualdade de Género foi aprovado em reuniio de Conselho de Administraciio de |9 de
novembro de 2020. A sua implementagdo ocorreu durante o ano de 202| e ainda neste ano foi

efetuada a aprovagdo do Plano de Igualdade de Género para 2022, em |5 de setembro de 2021.

O Plano de Igualdade de Género encontrase no site da AdAM  em
https//adam pt/component/phocadownload/category/3-anexosidownload=1 [ 3;plano-de-jgualdade-de-genero-
2021

e) [Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeifo e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do

artigo 50.° do R/SPE);

A formagdo profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas, sociais e
de gestdo dos colaboradores é um dos pilares da politica de gestdo de recursos humanos da AJAM,

assente no binémio envolvimento e desenvolvimento.
Em 2021, foram realizadas 1240 horas de formacio.

Promover a satisfagdo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e envolvimento

para com a atividade desenvolvida pela AdAM é um dos objetivos da politica de recursos humanos

€m Curso.

A salide e seguranca dos colaboradores é muito valorizada pela AAAM. Todos os colaboradores t&m
acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao proprio e a familia em caso de acidente ou

doenga e também nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condi¢des de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a
todos os trabalhadores que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentacio
coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizagio das relagdes laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas e de valorizagdo dos trabalhadores.

f) Informagdo sobre a politica de responsabifidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pelza via de

investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
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produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE). Referéncia ao piano de acéo para o futuro e
a medidas de criag3o de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para
o cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos

e sociais das atividades, etc,).

A AdAM beneficia da associacdo ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resultados dos

investimentos das empresas do Grupo em investigacdo e desenvolvimento.

Foi entregue, pela AdP, o prémio 100% Inovagdo, que se destina a distinguir projetos e iniciativas

inovadoras, numa perspetiva de sustentabilidade, eficiéncia e melhoria contihua.

Esta iniciativa dirige-se a trabalhadores individuais ou equipas de empresas do Grupo AdP, que
podiam apresentar uma candidatura a uma das duas categorias a concurso: Produtos e Processos

Organizacionais e Otimizagdo e Recuperagio de Recursos.
Neste dmbito, os principais objetivos gerais a prosseguir pela Sociedade sdo os seguintes:

¢ Responder aos desafios da evolugdo e do desenvolvimento que se irdo colocar a Empresa;

e Produzir conhecimento de referéncia dos processos que apoie a decisdo e se traduza em valor
acrescentado para a Aguas do Alto Minho, S.A, e para a regiao;

e Desenvolver competéncias, produtos e tecnologias que se traduzam num aumento da

competitividade e na redugdo dos custos operacionais.

X. Avaliagio do Governo Societdrio

I, Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas'’” relativamente & estrutura e
prédtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do R/SPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagdes. Para cada recomendagdo’® deverd ser

incluida.

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remiss&o para o ponto

do relatdrio onde a questdo € desenvolvida (capitulo, subcapftulo, secgdo e pdgina);

7 Reporta-se também &s recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de andlise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

'® A informagio poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia’;
“Recomendagio”; "Afericio do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos afternativos”.

g8/li6l
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b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo afternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacio.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

A - Missao, Objetivos e Principios gerais de atuagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma

econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros exigentes
Principio de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel, servigo piblico e satisfagio
Al das necessidades da coletividade que Ihe hajam sido fixados.
A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de forma econémica,
Fundamentagio financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no Relatério e
Contas uma avaliagio da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento Total
Proceder & enunciagio e divulgagio da sua missdo, dos seus objetivos e das politicas para si e

Principio
para as participadas que controla.
A2 A divulgagio da missio da Aguas do Alto Minho, S.A. dos seus objetivos e das politicas
Fundamentagio desenvolvidas & realizada através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na
internet.
Grau de cumprimento Total
Principio Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missio e dos objetivos definidos.
A Aguas do Alto Minho, S.A. elabora anualmente o seu plano de atividades e orgamento de
-~ Fundamentagio acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missio e
objetivos fixados.
Grau de cumprimento Total
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental,
Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento, execugio e
controlo.
Ad O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A., definiu de forma organizada a
. estratégia e os principios para alcangar a sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da
FadSnant=0 Aguas do Alte Minho, S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio
da empresa na internet.
Grau de cumprimento  Total
Adotar planos de igualdade, apés diagnéstico da situagio, de forma a alcancar uma efetiva
Principio igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.
%S O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A, preconiza a diversidade

garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragio

Fundamentagio
de pessoas com deficiéncia. A Aguas do Alto Minho, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de

Empresa do Grupo AdP.

Grau de cumprimento Total
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Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Informar anualmente os membros do Governo, a tutel e o piblico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
servigo plblico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre na integra as obrigagSes de reporte de informagio
anual e ao publico em geral ¢ 2 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de informagdo anual
consolidada 3 tutel. Anualmente, é apresentado no Relatorio e Contas uma avaliagao da
atividade desenvolvida.

Total

Cumprir a legislacdo e a regulamentagio em vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecio do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas 3 ndo discriminagdo e 4 promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Alto Minho, S.A. é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
priticas. Neste contexto, a Aguas do Alto Minho, SA. adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.

Total

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua
valorizagio profissional.

O Grupo AdP e a Aguas do Ako Minho, S.A. apostam na formagio dos seus
colboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas. A Aguas do Alto Minho, S.A. tem em vigor um
Sistema de Gestio do Desempenho que é utilizado numa perspetiva de desenvolvimento
e positivista.

Total

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisicao
de bens e servigos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transa¢des realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito,

A Aguas do Alto Minho, S.A. respeita toda a legislagdo vingente referente & matéria de
aquisi¢do de bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas priticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com
vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Total

Divulgar anualmente as transagdes que nio tenham ocorrido em condi¢Ses de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que representem tnais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um

A Aguas do Alto Minho, S.A. divulga anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido
em condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério e Contas anual e
no sitio da empresa na internet.

Total
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Principio

Fundamentacio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,
nio podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nio documentadas.

O Grupo AdP pauta a sua atuagio por uma conduta integra na realizagio dos negécios,
refutando veemente priticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto
Minho, S.A. expressa o seu compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o reforgo dos padrées éticos
apliciveis a todos os agentes e contribuindo para um desenvolvimento sustentivel
consolidado. Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Infragées Conexas da Aguas do Alto Minho, S.A. o qual visa reforcar o compromisso individual
de cada colaborador com as boas praticas no que respeita a relagées com terceiros. A Aguas
do Alto Minho, S.A. desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos de Gestio de
Riscos de Corrupcio e Infracées Conexas, através do preenchimento de questionario
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,
o6rgdo funcional da AdP SGPS, S.A..

Total
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e

deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e piblico em geral.
O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto Minho, S.A. encontra-se disponivel no sitio da
empresa na internet.

Total
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B - Estruturas de administracio e fiscalizagiao

As empresas detidas pelo Estado devem:

Bl

B2

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagao

Grau de cumprimento

Deter orgios de administmcio e de ﬁscaiiza;ﬁo ajustados a dimensio e Vcrohwﬂ;':'l;);iidvade da
empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma
efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o nimero de membros em empresas
privadas de dimensio equivalente ¢ do mesmo setor de atividade.

Cumprindo o disposto na legislagio aplicavel, a dimensao dos orgaos de administragdo e
fiscalizagio da Aguas do Alto Minho, S.A. estio perfeitamente ajustados & complexidade da sua
missio, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisio enquadrada no setor em que se insere.

Total

Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregacdo de fungdes de administragio
executiva e de fiscalizagio, devendo, no caso de empresa de maior dimensiao e complexidade,
a fungiio de supervisio ser responsabilidade de comissées especializadas, entre as quais uma
comissido de auditoria ou uma comissio para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros ndo executivos dos érgios de administragao, os membros do conselho
geral e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho
individual dos gestores executivos, assim como uma apreciagio global das estruturas e dos
mecanismos de governo em vigor na empresa.

O Modelo de Governo da Aguas do Alto Minho, S.A. em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregagio de fungdes de
administragdo e fiscalizagio, € composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes Orgios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de Administragio; O Conselho
Fiscal; © ROC. Os Administradores Nio Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

Total
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Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentag¢io

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrées
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas 4 negociagio em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos érgios de administragio, os membros do
conselho geral e de supervisio deverio ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder 3 sua selecio, a sua confirmagiio, 4 sua contratagio e 3
aprovagio de eventuais servicos atheios i funcio de auditoria, que deve ser concedida apenas
se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

A auditoria anual is contas da Aguas do Alto Minho, S.A. & efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administragio, o
Conselho Fiscal, a Diregio Administrativa e Financeira, em articulacio com a Diregio de
Contabilidade e Consolidagio ¢ a Diregdo Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A. De
acordo com o estipulado na Resclugio do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a selegio e
contratagdo do auditor externo é da responsabilidade da AdP SGPS, S.A, e dentro desta, dos
membros nio executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas condigdes de
independéncia.

Total

Promover a rota¢io e limitagio de mandatos dos seus orgios de fiscalizagio.

Os membros dos Orgiios Sociais da Aguas do Alto Minho, SA. sio eleitos por um periodo de
trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposi¢io legal estatutiria o ndmero de

renovagdes consecutivas nio pode exceder o limite de trés.

Total

O érgiio de administragiio deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os
gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas do Alto Minho, S.A. esti sujeita
ao controlo da Auditoria Interna ¢ Controlo de Risco - Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagio dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Total
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C - Remuneragoes e outros direitos

As empresas pablicas devem:

Divulgar publicamente em cada anor,";os termos da legislagio aplicévél, as remuneragoes
Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do érgio de administragio e do érgio de

fiscalizacio, distinguindo entre fungdes executivas e nio executivas.
Cl A divulgagio piblica das remuneragdes totais, variaveis e fixas, auferidas por cada membro
Fundamentagio dos diversos orgios sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta no Relatério e Contas anual e

do sitio da empresa na internet.
Grau de cumprimento  Total

Divulgar anuaimente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio i o . . .
saude, utilizacio de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.

@ A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos érgios
Fundamentagio sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio da empresa

na internet.

Grau de cumprimento Total

D - Prevencao de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgios sociais das empresas publicas devem:
. Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente
rineipie na aprovagio de despesas por si realizadas.
DI Os membros do Conselho de Administragao da Aguas do Alto Minho, S.A. tém pleno
Fundamentagdo conhecimento das normas relativas 3 abstengdo de participar na discussdo e deliberagio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas ha sua atividade.
Grau de cumprimento Total
No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgios sociais devem
declarar ao érgio de administragdo, 2o érgio de fiscalizagiio e a Inspegdo-geral de Finangas,
Principio quaisquer participagdes patrimoniais inportantes que detenham na empresa, assim como
relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
outros parceiros de negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.
Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas do
02 Altc Minho, SA. e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administracio. Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, SA.

cumprem todas as disposicbes legais relativas 4 comunicacio dos cargos exercidos em

Fundamentagio B . .
acumulagio. Os membros do Conselho de Administracdo, de acordo com o estipulado no

Estatuto do Gestor Plblico, comunicaram & Inspegdo-geral de Financas todas as participagoes
e interesses patrimoniais que detinham. direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
fungoes.

Grau de cumprimento  Total

2 Outras informagbes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagoes
adicionai's que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Nio se vislumbra qualquer elemento ou informacao adicional que, n3o se encontrando vertidas no
presente Relatério, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das praticas de governo

adotadas pela Sociedade.
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Viana do Castelo, 9 de Mar¢o de 2022

O Conselho de Administragio

QSHA/‘L\__N

Eng® Jodo Pedro Castro Neves (Presidente Executivo)

gAMarV\AD- HWonce i Sauwsa WMa uB\ﬁ&b
Eng?® Fernanda Maria de Sousa Machado (Vogal Executiva)

CC{L'A Yvia Tewnea Caydos Anéva’

Dr.? Célia Maria Pereira Cardoso André (Vogal ndo Executivo)

—_—
Dr. Manuel Antomo Kzevedo Vrtomecutlvo)
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Xl. Anexos do RGS

A Aguas do Alto Minho, apesar de ter um nimero médio de trabalhadores inferior a 500, dé
cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatdrio, nos capftulos V- A —
Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestio de Riscos e [X — Andlise da
sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e ambiental. De referir ainda que
no Relatério de Gestdo e Contas nos capitulos B 5. Sustentabilidade e B 9. Gestdao do Capital

Humano também se cumpre com o estipulado no artigo 66 do CSC,
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CERTIDAO

Sofia Manuels Treitas Anfunes Queirds, woi retins de s mdade h ampres ADAM, AGLIAS DD
A TO MINHO, S.A, sxtiethde andnirmz, < om ses st na B Fres Rartgimanu dos Mirtiras, 156 conzahn
e Viig ek Castel soen o "™ de maloouls ra Cormservaloes de Regsto Corwrnal Sindrg & o glentifz agdo
dle posson coletive 515986159, conn o capitsl sorisl sebsorto de 380000000 FLIR (rdy milbdes & seientn
rinl earosd & realizaco e | 800000 FUR {uim mith3o e dueentos e tmce il @ gpeanhenton e trirlg maos),
namedda pen rsiin de Conselba de Adrministrasdn de 22 e jEio de 2019 & voonse dasy comgeténeige
pravistas ra dlinea T doon” 1 ddo artigo MR do Codigo g Suredades Comeroas cedilics. para os
dlensgders efaiios, rpe 4 delitiragBo nlrg @ & trans vigio eete da s, Loestante da At R2072 da Reanian
reslizacts @ 9 de mwrn ge 222 do Comello de Adinisirago da ermpresa ADAM - Agias do Al

Mineca 58, desichumante corwvoracie

"2.4.5 — Relatérie do Governo Societdrie das ﬁguas do Alto Minho, 5.A. relativo ao ono 2011 -
Aprovacéo -
Foi presente ao Conselho informagGo com referéncio INF 094/2022, de 12 de feverire, da Area de Planeamenta
& Contrelo de Gest3o, que pare oz devides efeitos aqui se di come integralmente transaite {doc. erquivade no
dessiers da enexss do LA do Seciedade), e na qual se apresenta o Relatdrio do Gaverno Secietdrio da ADAM. -
Aguas da Alto Minho, LA relative ao ano 2021, para pesterior submisséo ng plataformo SIRIEF juntamente com
os Pareceres des & Qeglos de Fiscalizagdo e publidtagio no sitic de internet da ADAM - Aguas do Ako Minho,
5A, pelo que se propde a suo aprovagdo.
O Conselho de Administragio defiberow, por unonimidode, aprovar o Relotbrio do Geverns Societdrio da
ADAM. - Aguas do Ako Minho, S.A. relative 0o ano 2021, com base na informagiio presente ao Conselho.” —
s dfacbira gque por ser verdade passa a presente Ceclidio, gue aeena e 3.0880hes cam gesosturs digitg o
cartia de cafadio, sadn vonstitaida porarma fulha. S - SOS

ATLAM  Agiaes cds Al Mol S.A

SOFIAMANUELA [Sisiecaiass™
FREITAS ANTUNES FREITAS ANTUNES QUEIROS

Dados: 2022.03.10 16:09:41

QUEIROS D
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Alnspecdo Geral de Finangas

A/c Exmo. Senhor inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 02 de setembro de 2019

Carios Manuei Martins, com domicilio em Rua da Fstagdo, n? 31, em Luz de Tavira, 8800-
113 luz de Tavira, titular do numero de contribuinte 117135542, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragiio das Aguas do Alto Minho, nio executivo, eleito
em 15 de julho de 2019, vem, em cumprimento do n® 9 do art? 229 do DL 71/2007 de 27
de margo e do art? 529 do Dl 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagdo,
declarar a V. Exa. que n3o detém direta ou indietamente quaisquer participacdes ou

interesses patrimoniais nas empresas nas quais exerce fungdes. acima identificadas
Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ltimo, declara que ndo detém guaisquer participacdes sociais

Com os melhores cumprimentos,

98/16
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Vo 2 C& o , Conselho Fiscal da Aguas do Alto

< . : 4 Minho, S.A.
o Qo A Rua Frei Bartolomen Mirtires, n.° 156
4900-364 Santa Maria Maior e Monserrate
o/ O / (oS
Z - / g Z‘ S ¢ Meadela

Viana do Castclo
Viana do Castelo, 20 de Agosto de 2019

Carlos Manucl Martins, com domicilio ia Rua Visconde Seabra 3, 1700-421 Lisboa , titular
do nimers de contribuinte n.°117135542, na qualidade de Presidente nio Executivo do
Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minhe, 8.A., cleito a 15 de jutho de 2019, vem,
em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei 1n1.° 133/20413, de 3 de outubro, na sua atual
redagiio, declarar a V. Exa. que nfio detém direta ou indirctamente quaisquer participagbes
ou interesses patritnoniais na empresa na qual exerce fungGes, acima identificada.

Declata ainda, que nio detém relagio relevante com fornecedotes, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceitos de negécio da empresa acima identifieada,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Par (ltimo, declara gue ndo detém quaisquer participagdes sociails,

Com os methores cumprimentos,

Carlos Man .l Magting
—
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Consclho de Administracdo da Aguas

] do Alto Minho, S.A.
rR_g_ U_(}," J\O Rua Frei Bartolomeu Mérfires, n.* 156
. Vy 4900-364 Santa Marna Maior ¢ Monscrrate
> i QM n<d e Meadeha

263/ o ‘8/ 08 1 Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Aposto de 2019

Carlos Manuel Martins, com domicilio na Rua Visconde Seabra 3, 1700-421 Jasboa |, tsular
do ndmere de conrribuinte n"117135542, na quabidade de Prestdente ado bxecutivo do
Conselhe de Administragio da Aguas do Alro Minhe, 8.4, clcito 2 15 de julhe de 2019, vem,
om cumprimento do ardgo 52.° do Decrets-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, na sua aral
redagao, declarar 2 V. Exa. que ndo detém direra ou indiretamente quarsquer paricipagoes
ou interesses patrimoniais na empresa na qual cxerce fungdes. acina identificada.

Declara anda, que niio detém relacdo relevante com fumecedores, clicntes, nsthaughes
financeras ou quaisquer ourros parcesrns de negacio da empresa acima dennficada,
suscetivels de gerar conflitos de interesse

Por dlime, declara que niv detémn quassguer participagoes sogiats.

C.om os methores cumprimenros,

‘i.. [ o 'r...

Carlos Mantuel Mattiss-
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DECLARAGAD UNICA DE REMDIMENTOS, PATRIMONIO,
INTERESSES, INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS

Lo~ * 69203

TRISUMAL EORSTITUCHINAL

I. Faete detammlnanie fa deelesngio

FRES?DEHTE EXECUTWQ DA AGUAS BO ALTD MKNI‘_-!D?,_, 54

Ty Frong o

7 F R SO RO |-/~ -\

D Ovelan tog s S M3 L Botied @R CiBine N 8 bungdes rin Leenats doon ™ 4 i vt 14 ¢

Drvvs sas vasmalnda naeans ¢ dir i Guid whas 1 oo e guy dasa o g gaeans i de daclErwg R reit CRABCES. FRERILRS
Assendn vas suinnlods e cummos da cuegha 3 nice de fungiss gErgc eEcTae B sewltame

i g gdnd e aaclouvidade h D
b/}
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2. Deodes Prasonia

ELEMENTOS OBRIGATORIOS
JOAO PEDRO MOURA CASTRO NEVES

Moma Cusnphers

RUA MANUEL RIBEIRD DE ALMEIDA. 324

Boraid (rias ratopan g ami

. S.COSME - GONDOMAR
Codugo Pova 4420-195
Fregursa  SCOSME
Comths  GONDOMAR
e dn emtdicagh s 038005036228
211480100

Musne e b wderndnsnsn faal

. MASCLL INO
Maharn! dn CONDOMAR
Mo i e, 3301041872

. REGIME DE COMUNHAO DE ADOUIRIDOS

Eataehs sl o0 witandis andaan segeora o b,

Norre samploto i conpuge sua arndid ut de oo lie uphs e

ALICE OLIVIA FIGUEIREDO TAVARES

ELEMENTOS FACULTATIVOS
Etriens sbetmass JOAD NEVESGADR PT

Ltd o b o 2520487
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3. Reglste de termsises
Dados relatives o otividades prafissionais, cargos pibticos, privados socins,

e auiras fungGes e atividodes exercidos nos Gltimos irés onos e'ou o exercer em acurmdagio
ou exercidos oté irés onos apis o cessoeso de fungies

Cerga Tangho utnmdads Eruddads Nuojgenza @ éren Loceldu swde | Remuvoninds | Dotede | Dorsde
de iy o {5 Nt s pran
ta Enlubaife

fr-ry spasitcie s e -

LY Leime 3t o
[ Ex| il
ALIRABNS FRADCR, EXECUTIVE | kraivs 5.4 P Lsznzzors e

EMOCUIRY 3R | SENEAMENTT e

m SEVGR ALK E SE0A QLR

EXE i AGLN L i3 -
VEREAL EXECUTING ERTE 8
5GRS
—_ — _— 4 —— -

DRAZCTR | X kw2
5 GACRTOY | bRy
FRTEGSD | DD HHY
MBGER | RINN M
JEOAT000 | 64:08 30

1 |

Chote et 18 e ot &
Tadha o spimmuent amovadne guchi COSEE m W ST e R e wan PR s o e i st
. o eiddte i G il sui b #1F e su Rpse 3 comuibg o dhe Badtgdo s i atinih ¢ M pastidas
et d s mitiie sbat B £ 0 Byat b § sttt W WRAE e Wiodann ilwa o Mo hirgiibe @ vine wos e < otin g,
Chvuniphinhiv B .mtgros 1 oa sioe e Ber Ay Sas- 8 Wa DBl Aot iR el LIRS M e d i Hird Sl 8 gubil
iy Ta Lvt0s o ot o s o A0 B 1M H0E B e dakeoi Fpea v R i Tty s dasaibiimitle @ dace s s
A Mo SRR s eraesy gfnatal debivie TN e <o abindit WIS ottt f i b R S R T VT
o b < obis M sl dsnarts il WA i A8 A i gsh mierd singens o 8 ol dnia i s sein - [ RLTTE e
wghriitimaia v wodele 4 8 foitibmr de ddine . [ i * ot v adl dise Ml b
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Apoio au benelicios

Apou: s herrebosa Eendide Hatwziee sree de Fiatusnan tha ogesiie Date
aabuay s dis entidacdn s ke,
= — S — — —_ _ = b ———————ers|
. Sobshoos ! A 4. - L]
ot laatra = nrlohadas spuada dosmgradimn ey i Vb g e LR
st T

Ji&?%ng/y



kN

NAGUAS
@ALTO MINHO

N Grupo Aguas de Portugal

Servigos presiodos
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Sociedades
Secwdude Notureaa Melarezo ¢ tusn de Lzcol da cole Prrtispeog e savial
srbuc; &0 du knladkode Labon & ptre entoguer

LUiguln ritvs u dbve comibinn » ok s e 0ra VObeball ¢ 0 s d et o i e PRI L g e s e B B ot

apnis 5 Bsmibipee 8 gl e S dmtes g a g, 8. deatti- B M T e el Berg
e alaeas @ e B &
Qutror tituocdes
- - L e " ne + -l » 4

- PR R v - onn e o s ' v . o oabs oty
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4. Dadai wskes Riadimeniot & Patimdals

Rendimento hruto, pora efeitos deliquidagio do IRS

Cadetead L Madante S e ode b rads o tedne

Rendinenia tlo habalhe depeed 8?.958.952
Rendimetits do lrabalbn independent
|
Rendimenrss 4 ormi wist £ sichudtmmi
]
R-nd.mu:m.mg:@cgtm
[
Rerabone nfoy & Lapnhan e —
I
P o onid _i!&éi,ﬁﬂ'& - B S
|
Mt wizeas
|
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.__],
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Ativo Patrimonial

| - Potrimania imobiligng

Bre o tiewn s £ Portage:

PREDIO URBANQ SITO NA RUA MANUEL RIBEIRO DE ALMEIDA, 324, S COSME,
GOMDOMAR. ARTIGO MATRICIAL 1320G

DU FREDIU UKBARD

¥ 5T AT
LOULE, ARTIGD MATRICIAL 11333

UM QUARTO PREDIO RUSTICO SITO EM S. COSME GONDOMAR,
ARTIGO MATRICIAL 3188 - i

'HERANCA INDIVISA DE DELFIM DE FRANCATASTRONEVES - |

B ot & geibuen wn Latrange




2\ AGUAS oo
@ ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugat

I~ Quotns, agbes, participugies ow oulrns paries sociais do copital
de aociedades civis ou camercinis

J: TS R R T T

[

Brss s duslarn et Pntugad

Bers v dactnrnr aa Labungess
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111 - Direitos sohee barcos, veronaves ou veiculos outomadveis

Ben o deddarcn e Fortugod

VEICULO LIGEIROD. MERCEDES A A 180 d Fi, MATRICULA 55-TB-78

B0 e e Eaboarng
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1V - LCaneires de tiubas, contos bancérios e prozo e aplicogées financeirns equivalentea

Bens o dedn e £ Portugnd

VER ANEXO 1.

B i @ dechana Hio Letomome

Bt M

(1171

Tradud
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V' -~ Contas bonearias a ordem e direitos de créditn, de valor supenor o 50 solaries minimos

Bers a desbaes 2on Bntugad

_ VERANEXOQ.

.

Bera ¢ dulans an Eavange
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Vi - Outros elementas do ative patrimaniel

Bersa deddorin erm Pontugd

Bejr o dicirair e Esbriinggeny
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Passive
1denvticus dn de erdce Motttz do detar Dava de vericovamia
GONDOMAR 1, JunHo w2021
I0AG FEDHO MOURA !'j.ul.‘.-pudl'. ::‘,\N -
o CASTHONEVES ol i i
EBpamant il
.
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Conselho Fiscal da ADAM — Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua 53c Bartolomeu dos Martires, 156

Viana oo Castete

Viana do Casteie, 14 de Junho de 202 |

fodo Pedro Moura Castro Neves, com domciio na Ruy Manue! Ribeiro de Admeda, 324, Gordonar,
Walar des rumero de cotteione 21 1480100, na goalidade de Presclente do Consellio de Administragdo
da ADAM —~ Aguas do Alto Minho, SA. rom funcBes executivas, eleito em 15/04/2021, vem em
cumgrunento do a1 ® 52.° do Deirelo Ler n® 13372013, de 3 de outubroe, na sua stual redacin, dedlarar o
Y Exas,cpie nde detém diveta cuondrgtamente gualguer partcipagdo ol nterases palrmeania nd BImpresa

it gual exerce Turdes, aving wlentfiady

Declea grwda g n3o detém eglagio reevante com Inrmevedores, lentes, 0uton Dot finam, girs ou 0o

carcetos de negoen da empresicacn gentficads, suseetvas de ger o0 de nteresse,

Prn itz e fata cpae e detém guasgoss partiopagBes <o s

Com ms meharps <omprimentos,

JOAO PEDRO MOURA Digially signed by JOAD PEDRD

MOURA CASTRO NEVES
CASTRO NEVES Date. 2021.06.14 12:07:34 10100

[15/161
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Conselho de Administracio da ADAM  Aguas do Atto
Minho, S.A,

Rua 530 Bartolomeu dos Mdrtires, 156

Viana do Castelo

Viana do Casten 14 de Junho de 2021

Jodo Pedro Moura Castro Neves com domchn na Rua Manuel Ringirs de Almeda, 324 Gondorar,
talar do numers de contribumte 21480100 ra guandade op Presaente do Corsetho ae Adminstragdo
di ADAM - Aguas do Alto Minho, S.A. rom fungfes exectvas sleto em 1549071, vem em
rumprineota do att by da Deceetodleen ™ 11200, ge 4 de ootuben, 03 sus atual resdagdn declaran g
V., Evas cue ndo detém drreta ou ndiegtamente qualquer partiopagdo ou nleresse patrmnmal N3 empeesa

na Qual exarce ningaes, 0ma dentiteada,

Ldeclara ainda que aan deteneelagdn relevants com Lornecedores Saentes 1nstAogoas nan g as o cuas

il e s dp regace da arepresd acmia wieibdc aa soseetves de gerar Cwetltos de inlerece
For atimm, dedlars ue mdo detem Quaiseues parbicpag 08y S00uas

Comy o msthores curprasrtos

JOAQ PEDRO MOURA Oty sgned by 1040 P
CASTRO NEVES icaa o PRI

[16/161 '\7

- ‘\‘_—"‘b
NAe——

Thialods 1

Ll



2\ AGUAS o
;y ALTO MINHO

A Grupo Aguas de Portugal

A Inspegdo Geral de Finangas

Alc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Rua Angehna Vidal, 41

1148-305 LISBOA

Vigna do Castelo. 29 de julho de 2019

Vitor Manuel Castro de Llemos, com domicilio ng Rua do Arlesanato n2 13, 4905 — 418
Barroselas, titular do numerg de contribusnte 147285895, na quahdade de Vice-
Presidente do Conselho de Administracia da Aguas do Alo Minho, 5 A., eleite em 22 de
jutho de 2019, vern, em cumprimento do n? 9 do art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo
€ do art® 529 do Dt 13372013, de 3 de outubro, ambos na sua atuaf redagdo, declarsr a
V. Exg que ndo detém direts ou indeetamente guaisquer participacBes ou interesses

patrimaniais nas empresas nas quals exerce fungGes, acima dentificadas.

Declara ainda, gue n3o detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, insttuiches
financeiras eu guaisguer outros parceiros de negacio das emaresas acima identificadas,

suystetive's de gerar condlitos de interesse.

Pariltima. declara que nfin detém quaisguer particarfes soriais

Com os melhores cumprimentos,
—

N

Vitor Mam';ﬂ-‘i'ifémrc%e Lerros

17/16]
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Racalbe & o
2o -8~ (o) | (
o~ @M—‘* dAo -
Conselhe de admemstragdo e Conselke Fiscal da
AdAM  Aguas do Aito Minho, 5.5,
Rua frer Bartclomeu Mdrtires, n® 156

4900 364 Santa Marra Maior e Monserrate e Meadela
Viara dc Castelo, 29 ge jutho de 2019

vitor Manwel Castro de Lemos, com domiilio na Rua do Artesanaio n2i3, 4905 - 418
Barrosetas, lituldar do numern de contribuinte 147285895, na gualkdade de Vice
Presidente do Consetho de Administragae ca Aguas do Aito Minho, § A, eleito em 22 de
julto de 2019, vem, em cumprimento do art€ 322 da DI 133/2013, de 3 de cutubro, na
sua atual redacdo, declaras 2 V Exa que ndo detém direts ou indiretamente quarsquer
parlicipacdes ou intergsses palrimonas na empresa na yual exerce fungdes, acima
identificada

Declzra ainda, gue ndc detém relagdo relevante com fornecrdores, clenres, insttuighes
financeiras ou quassauer outros parceiros de negdcio da empresa acima identficaga,

suscetivess de gerar cenfiitos de interesse

Por (itimo, deztara gue n3o detém guarsquer participades secials

Com os melhares cumprmertgs,

- ___l_\x b ’7

Vitar Manuel Castro gf Lemos

Fraded

12071161
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Questiondrios
Dweaiaa tw rRyma o dos pastores fx b JERATE155)

Deveres de informagcao dos gestores piiblicos
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Guestionarios
Dbt o o0 ¥Ry ko o, RSeas fuudiizess {E0F 51 50)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

« Nome: {11188}
Tiox jEha shnet)

Farnanda Mara de Sousa Machado

- NiF: {11189)

Tioe (i)

116145144.0000000000

- Morada: {11188)
T (S0 £

Rua Professor Mar Catino de Andrade, n8 40 RIC J

- Localidade: (11211)
Tiee 1S 20T

Vila do Conde

- Codigo Postak: (11181)

Tiox 15708 B

4480344

[ 10 Pk
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Guestiondrios
Deviied i irhormiasliocon pamcins pCbiiae (EROTE A5

- Email: {11192)
T (820 shorty

ferianda. machado@adp.pt

- Telefone: (11183)
Tt {KaTuimanel

36060332.000000600:40

[ kR
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Guastionérios
Doievsiiht i ir BTN G 0% oaccaiet gutsicis (DGFEA ST,

NOMEAGAQELEICAD (830)

- Empresa/Entldade: (11124}
Th j5hes wnm)

Aguas da Alto Minho SA

- NIPC: (11185)

T (herrmwricy

515486 159000000000

- Tipo de entidada: {11196)

Thoty L7 mdlm)

(A1} Empresa piblica do seclor ampresarial do Estado

« Enderago: {11197)
T 159 £

Rua Sao Barolomey dos Marires 156

[ LUEE]

1241 61

;"hc ds
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Quesiicnirion
Devaita da Plormachodon prns autisew (E976155

- Localldade: (11213)
Tlox P BT

Viana do castolo

- Codigo Postal {11188)
Tipox {5 Sh0t)

ABDs-A78

» Emalk: {11189)
Tioo: (SR

geraladam@adg.pl

« Telefone: (112041

T [herumnsis)

258806504.00000000400

- Cargo para que fol nomeado’eleito: (11201}
T 1Bt sheny

Vogal Execuliva do Censelho de Administragsc

oA¥AEEID
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Gupstsondrios
Dirvaias di £RAMAAA A gesions fubicn (DO7E15Y)

- Data de iniclo do mandato; (11202)
Tox D de%)

03P82028

- A data do termo do mandato ja ocorreu? (14949)
T LS il

(A2 Nio

« Data previsia do termo do mandato: (11203)
Tior o

1440772022

pagnadid
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Questionirios
Dvants 06 rformagia o galses pubions JEOTEL5)

- Detém parlicipagbes, direla au indiretamente, na empresa‘entidads onde exerce fungdes?

{11204)
Tipo: {¥rgas r)

Nao {X}

= Detém Interesses patrimonials, direta ou indiretaments, na emprasa‘entidade onde exerce

tungdes? (11217}
T fefyoe o)

Nzo X}

- Detém parllcipagbes, direla ou indirefamente, noulra emprasa‘entidade? {11206)
T [Yyes et

Nao X]
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Guastionbrios
Do s it S RONEASKD Dok (inBiing Subdond (I ATEN 5

« Detém Interesses patrimoniails, direta ou Indiretamonte, nouira empresa‘enlidade? {11249)
T e o6)

MNag X]

- Mantém relagdo com tornacedaras, cilenles, institulyBes tinanceiras ou guaisquer cutros
parceiros de negéclo, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar confiltos de

Intaresse? (11208)
Thog [¥epes nak

N3 {X)

- Declaragdo de contormidade. {11210)
T (Rl aom

X

Declaro, sob compromisse de honra, que todos os dados insetidos no formulario sdo
vardadeiras, n&o conlém erros e correapondem & integralidade da informacéo ralevanta sobra

Gostores Publicos. (112156)

ohgne3 5

¥Haa&m, |
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Questiondrion
Derrnas da rhumaghio dok paecvas fulsiong (0378155

chyandin
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Ao

Consetho Fiscal da Aguas do Aito Minho, S.A

Rua S30 Bartchlamsy Mdrtres, #° 136

4900 364 Sama Mama Mawr & Monserrate ¢ Meade'a

Viana ¢o Castelo

Vizra de Castelo. 10 ge setembro de 2070

Fernanda Maria de Sousa Machado, rom demcin ra Rua Professer Mé-io Corine de Andrade. n® 40
RIC - | 4480-344 Vila do Conde, portacer do Cartls de Culadio n® 060879 1 4Z2X9. viigo awé 24 ce
agosto de 2030 eruio pela Repiblica Portugiesa tauar do numrero de contrbume 1 6149140, ra
cuaiicade de Vogal [xecutva do Comseno de Admnst-agio ca ADAM. - Aguas do Alto Minho, SA.,
nomeada oor cooplacio em 3 ce aposto ge 2020, vem, em camia-enenio do art? 53.° do Decreto Le n®
133/2013, ce 2 de outubro na sua atua’ recasio, declarar a V. Fxas que ndlo cetém creta ou ndvetamrene

quakjuer pamiinagdo oL Interesse patnmonal N2 eToresa na aLa exerce fungdes, acrra dentificaga

Declara a nda que ndo detém elaglo relovante com formetedores chertas, et tiugbes francerras cu quans

outros parceros de negdeio g erpresa acitng detificada suscetives de gerar confitos de meresse
Por it declara que ~io deiém quaiscuer parucizagles solas,

Com os melhores cumpr rentos

(Fernanda Mana de Sousa Machado:

130/16) “7

k4 {

Sradeds
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Ao
Consetho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A.

Rua §30 Bartoomeu Mirtires, n.° 156
4900-36+4 Sarta Mana Ma'or e Monserrate e Meadei
Vianz do Castele

Vigna do Castelo, 10 ge setenbro de 2020

Fernanda Maria de Sousa Machado, corm domicilic na Rus Prafessor Mdno Cor no de Andrade, 7 40-
RIC - }, 4480 344 Vila do Conde, portador do Carlde de Cidadio n® 06067911 429, véhdo até 24 ¢e
agosto de 2030, enmico pela Repibloa Portaguesa, ular do ndmero de contribunte 116149 740, ra
qua’ dade de Vega! [xecutva do Censelho de Administragdo da ALLAM. - Aguas do Alto Minho, SA.,

com fungles executvas, nomeada por cooptagio em 3 de agosto da 2020, vem, em cumpnmento do arw®
52 do Decceto-Lein 13372013, de 3 de outbro, na sua atual redaglo, decierar a V. Exas que ndo detém

drew ouind retamente quakquer PATKIPACE0 ou mteresse patrmonal na empresa na qual exerce funcdes.
acima identrcada

Declars 223 que ~d0 detém relagdo relevante com lornecedores chentes, mstdu ¢Bes finance ras cu quas
OUres parceiros ge egdcin da empresa acienz identficada, suscetives de gerar confltos de mteresse

Por ditmo, deczra que nBo detém quaisquer parixipagsos scaas

Com o5 mehores cumprimentss,

EAWM.A‘JOM.KAMD .

{Fernanda Maria de Sousa Machado;
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Ainspecfo Geral de Financas

Afc Exmo. Senhor inspetor Geral das
Finangas

fua Angekna Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 20 de Agosto de 2019

Célia Marta Pereira Cardoso André, com domicilip #m Rya Viscande Seabra, n®3, titular
da numero de cantribuinte 118144251, na qualidade de vogal ndo executivo do CA de
AdAM- Aguas do Alto Minhp, SA eleito erm 15 de Jutho de 2015, vem, em cumprimento
do n? 9 do art® 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do arie 522 do DL 133/2013, de 2 de
outubro, ambos na sua atual redagBo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou
indiretamente quaisquer participacBes ou interesses palrimoniais nas empresas fias

quais exerce fungdes, acima identificadas
Declara ainda, que nio detém relagdo refevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio das empresas acima dentificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo, declara que nao detém quaisquer participagdes socials

Com os melhores cumprimentos,

‘-/ -+ . » - ™ 4
L& e Vasmen (R Da (:;“iu‘n AA&C

s 7]
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Racat o
20-08- 249
AD Sos @H’-‘ W&
Conselho de Adrministragdo e Conselho Fiscal da
AdAM - Aguas do Alto Minhg, S.A.
Rua Freq Bartolomeu dos Mértires, n?156

4900- 364 Viana do Castelo

tisbioa, 20 de Agosio de 2018

Célia Maria Pereira Cardoso André, com domicilio em Rua Visconde Seabra n®3, titular do
numern de contribuinte 118144251, na qualidade de vogal nig executivo do CA de Aguas
do Alte Minho cleite em 15 de Julho de 2019, vem, em cumprimento do art® 522 do DL
133/2013, de 3 de outubiro, na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detérn direla
ou indiretamente qusisquer participacdes ou interesses patrimanials ha empresa na qual
exeree funcBes, acima identificada.

Declara ainda, que nda detém refagao relevante com fornecedores, clientes, instituiches
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de Interesse.

Por dltimo, declara gue ndo detém guaisquer parlicipacdes sociais.

Com os methores cumprimentos,

Pin vlwe Peean Goliw A

133/161
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Inspecdo Geral de Financas

Exmo Senkor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelins Vidal, 41

1199 - 003 1LISBOA

Viana do Castele, 20 de agosto de 2019

Vitor Paulo Gomes Pereira, com domicilio na Estrady de Afe n.° 165, 4940-381 PAREDES
DE COURA, titular do pimero de contribuinte 1.5 191669806, na qualidade de Vogal néo
Excoutivo do Conselho de Adminisiragio da Aguss do Alio Minhoe, 5.A., eleita a 135 de julho
de K19, vews, em cumprimento do o° 9 do ad® 22 do Decreio-Lei n. T1/2007, de 27 dc margo
& do art® 52° do Decrcto-Les »* 13342013, de 3 de sutubro, ambos na sua alual redagiiv, declayar
a V. Exa. que ndo detém direln on indirctamcnte guaisquer parlicipagdes on inMeresses

patrimonisis na empresa o8 gqual exeree fungdes, acima identificada.

Declars sinda, que ndo detém relagdo relevanie com fomucedores, clientes, ipstituigdcs
financeisas ou quaisquer ouiros purceiros de negduse da empresa acima identificeds,

susectivels de gerar conflitos de interessc.

Por ltims. declara que niio delém quaisquer porticipagtes seciais.
Com os welhores cumprimentos,

Ada—

Viler Paulo Lomes Pereira
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Qacod co\ >
20- 68— 2959
SD\(\ - Q”l a é&, Conselho Fiscal da Aguas do Alte

Minho, S.A.

Rua Frei Bartolomeu Mdrtires, n.® 158
49010-364 Santa Mara Mador ¢ Monserate
e Meadela

Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Aposto de 2019

Vitar Paulo Gomes Peteira, com domicilio na Estrada de Ave n.® 165, 4940.361 PAREDES
DE COURA | tralar do nimero de contribuinte n.® 191669806, na qualidade de Vogal ndo
Bxeeutivo do Conselho de Administragio da Aguas do Alra Minha, S.A., eleita a 15 de julho
de 2019, vem, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lein,® 133/2013, de 3 de onubro,
na sua amgl redagiio, declarar a V. Exa, que nio detém diteta ou indiretamente quaisqucr
participaciies ou intcresses pattimoniais fla empresa na qual exerce funches, acima
identificads.

Declara ainda, que nio detém relagio relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,
suscetivels de gerar conflites de interesse.

Por Gltimo, declata que ndo detém quaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

———

\u\_ll .. BN ."""

Vitor Paulosomes Pereira

185/161
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haps:/iwww.ctLpyfeap)2appiopeniohicuiSearchiohjec(Search jipx

© Seguir ou alterar entrega

RC612362374PT Produrar |J

ex-RDT23456789PT Instruches de pesquisa

Sendo tem cédigo ou esté legivet clique aqui (/feapl.2/app/open/siga/sigaForm spx)

Resultados

Nt de Objeto Produto Data Hora Estado info

RCE12362374P7 2019/09/23 10:00 Objeto entregue [-linfo
Hora Estado Motivo Local Recetor
segunda - feira, 23 Setembro 2019
10:00 Entregue Centro de Entrega 1800 - Lisboa INSP FINANCAS
08-55 Em distribuicao - Centro de Entrega 1800 - Lisboa -
sexta-feira, 20 Seternbro 2019
16:52 Aceitacan - Loja CTT Paredes de Coura -

Nota: As horas Indicadas podem ndo corresponder a hora real e exata da ocorréncia referenclada no
Estado dos objetos mas sim 3 hora de receqdo da informagéo na Base de Dados.

Perguntas frequentes

187/161
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S w Conselho de Administragio da Aguas

do Alto Minho, S.A.

Rua I'ret Bartolomeu Martires, n.” 156
4900 364 Santa Maria Maior ¢ Monserrate
¢ Meadela

Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Agosto de 2010

Vitor Paulo Cromes Dereira, com domicilio na Tswada de Ave n.° 165, 4940-381 PAREDES
DE COURA, titular do némero de contribuinte n.° 191663806, na qualidade de Vogal nio
Executivo do Constlho de Admimstsagic da Aguas do Alto Minho, S.A., eleita a 15 de jultho
de 2019, vem, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lein.” 1337213, de 3 de outubro,
na sua atual redagio, declarar a V. Fxa. que ndo detém dircta ou indirctamente quaisquer
parucipaches ou intercsses patimonials N empresa na qual exerce fungGes, acima
identificada.

Declara ainda, que nio detém relagio relevante com fornecedores, chentes, instituigdes
financeiras ou yuaisquer outtos parceiros de negdcio da empresa acima identificada,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ltimo, declara gue ndo detém quaisquer participagdes SOCIAls.

Clom os melhores cumprimentos,

[
N A -

Vitor Pa\lo Gomes Percira

138/161
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Manuel Yitorino
Da: Autss Gassaitonad gt gos i
Enviada: P g paneen de SO0 132
Para: aifennEOT fara CaTeio ot
(=3 samaEsiputecosmes gt ooy 1 aetondadeaudionaiiglgos pt
Assunta: Oevpres oe nformacdo gos gestoras publing Ve IATACAD Sunmelld
Angxos: DB HERAL A(T SCGAL Viana 00 Castalo gt

Fxmofa Senbasfy
LUS3TIS 3 rececdo da sua Daciari{,&nmhmema 3 Cenf g me 6wl da oﬁrgan’,iu i-g&l relerante aos Deveres de
infoima 3o dos gestores piblkos.
DETALHE DA DECLARACAD
Eslabuwma 1% Declaragio
Declaragdo n* 141
Recebiga érm 2022014078517 30

Dades dofa
Gastor/s

Nome Maaugs ArUi Alevedo Vitaemo
NiIF 1719376270

Morads Aversds da Praw, 6180 4235 547 fasteio do News
Emas possaal  m.arevedavitarna Sigmas com

Yelefone GI50E5 145

Dados da Entidade

Setor sa ,
Entdade Seetoor [eppnenpr-al de Fstade
Dengnacso  ADAN  AGUAS DO ALTD MINHO § &
KIFC H1%481.1%4
Merada o S0 Atk i das Martites, o € 1l 3304 328 Y0z ga Caieks
Emag geral snamap g
Tipa de g .
eridace & prEsd Guabhcd o sectot Eanprasacal ik bstado
Daclarngio
Cargo peea quse fol Yoga! pl paer it g Cnmssethe e Adonimatra ko
nomendoisisie

Al di pameatAaesicin Delibe oy an v ual undpane pos s orn g5 $Gas g

| SHecdlds
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eltetira@em visna wastele pl

202111 23

mandato '
A dats ga lerme du -
miandats ja peoran? '
Data s wimo ¢o

inlo 2421 12 31
Molivo do lermeg di .
mandsio Tertio do mandata
Dutro motivo pacs o
larmo do mandsto
Exurce funches executivas i Congelho de Adminisiragéo? Mo
Eunrce fungles o regmn de sxciusivdada? EE)

Esaven tungiias aouiray empresasantiiades do grupn” Mo

Exarce fungdes noutras smbesas/eniGadas’ Sm

Datern partipagoes. dinsla ou indirstamenie. na Nio
smprasa’entidade onde eerce lunghes? ‘
Daldm wisresses palenonims direta ow indeitmmenis na o
emprsadienhdeds onde axerce npbe?

] i nal

Ciatem patipactes s oo indirstamenie suutra ha
ampreggientiosde?

Datem miamessas pattimonas, direii ou ssfestarmante roulta Nio
empraswanidade? )

Mgtdden rplogln pom fomacedoees Cianies malitugdas
Imanceras ou qussquar oulesn parceroe do reoto da i
ninpteea prdte sxsmts Turefne suscetiviie de Qarar poafliton

e mlernsen”

(e R TR TH S Gt niahn e Bofda G tiddua 08 daadon msesadon po ol ads vaiiladeson
2 ndo contdin avias § CoMreaponatam & cidegraintada s inforriagks reicvants sibre Gedtides
Flyghilee s

B plariaaahal o estailo e sty der ey et 00 e deila Jatindhale de Asddorle m DEYERES T

LOBAPICACAD © o Grreney Publics, - Acorgpdetigranto de declarsides

F e (@8 ELRRri peodie M0l (LR £ P g et g3 s @bl ag B e sdomlan do g0 g i X 08 danio)

Medlasatics praca o sepumte endereln  wiltdade mamie Pn! B o
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Ag
Consetho Fixcat da ADAM - Aguas do Alto Minho, $.4.
Rin $ic Bartoiomeu dos Mirores. 156

Viana do Costeie
Viara cie Casteln, O7 de janeirn de 2027

Marpal Antdnio Azevedo Vitorinw, Lom domicllic ra &venids da Praia, §1D 4835 576 Castelo o

Heiva, portador da Cartdo de Cidaddo n® D77SDI314Z¥A, vilidp asd R3/02/50129, erndrde pela
RAegablica Partuguesa, tular do numers se contrib me 179 176 270, va wualidade ide vagal nie
executive do Conseln de Adminstraglin da ADAM - Aguas do Alte Minhe, S.A., Com funydes
precistivas, elello em 244312001, vem, i compriments do a¢l # 52 ¢ go Decielo-1el n ® 13372017,
de 3 de guivhro, n3 sua Bwat redagds, declitar 8 v [xds. que n3o detdm dirers o adrptamente

Guaique: gartivipagio me interesse patiinonal ng enpeess nu qual saerce langies, apima dentifsans

Lectara aitda que ndo Berém neagio relevants com fyenecedores cienies, INsttubes finanteiras ou

GIRHS 0% PREPIDS de PEROLID DR empiess avima identifirads sascetiveis de gerar confiites da

irlereysg
For pitimo, decinid Gue ndo 0086 guaistuer pacte-pager saria &

v owlhores cumipdmerias,

Paa

Mafind: &pidertn As yeihs e g e

A% Bbd Lasie s

Sraduas yé/”
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an

Consetho de Administragho da ADAM - Aguas do Alta
Minho, 5.4,

Rua 53p Barwinmka aos Mirlaes 156

Wiana da Casteln
Vearsa do Castrio, G ge jaikvo de 2023

Waraet Amdaio Aeevedo Vitarinn, (o pamedic na Avenida da Fraia G10 - 491% 571 Lasielp dg
Neiva portador g6 Lands de Cisedin nd DT25015342Y9 wilipp ase 1370272029, ermitdda pela
Aeputiis a Purtoguesa, titular 8o suriino de tontrilnnte 379 478 270, na gualigade de vogal ndo
exeLutivn de Consemio de Apmimsiracdo ds ADAM -~ Aguss do Ao Munho, 5.4 (o fuagdes
esefutivas, gleile em 47112073 vem oM cumprimento oo 3 ® 52 © de Decretn tein ® 14372083
de 3 de culubro, na sua atusl redaglin. declarar a v Exas que 3o detém direla ou oduelamente

CRidicie T FRTHINIDACHY Cu INLETRLSE patreTrial na emipresa na aual eserre fonghes, aoma dertilcada

Preclara armda gue nlio tetém relagda relevante Lom fasnegedores, dhenles, inahilugfes Finarg piras o
quais outros parcedss dé pepdoa da erguess arima dentificada suscelivers de gerar vord oy de

e
Pl b, delara gae 1dL gelerm GUARTNE T FRBOpagaet o it

Larn & bt e Cawpemiening

Mgt Akt on Rgvosail: Wil ieu

Avergiite t o e 1

FUAL AL T Ll A3 Neva

Tradleas
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Declarac¢io relativa i gestio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendac¢io do Conselho de Prevenc¢io para a Corrupgio, de 8 de

janeiro de 2020 ¢ cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Carlos Manuel Martins, portador do Cartio de Cidadio n.° 04786948 8ZX6, valido ate
29 de julho de 2029, emitido pela Repiblica Portugueesa, a desempenhar functes de
Presidente do Conselho de Administracic na sociedade AD.AM. - ﬁ\guas do Alto

Minho, 5.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio

sobre

a gestdo de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de

Prevencio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

8)

b)

A comunicar 2 AD.A.M, — Aguas do Alto Minho, S.A., a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no ambito das minhas funcGes, para efeitos de inibicio de participacio nos

mesmos.

Que as funcées exercidas, em acumulacdo com assessor do Conselho de Administragdo
da AdP SGPS ndo colidem, sob forma alguma, com as fungées pdblicas exercidas, nem
cofocam em causa a sengdo e impardalidade exigidas para o efeite, tendo agido em
conformidade com o previste do Cédigo de Conduta e Etica em vigar no grupo AdP.
{quando aplicdvel]

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigées estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas funcdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,

objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

7

v
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grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencio das MNagoes Unidas contra a Corrupcdo (principio 10° de
Global Compact das NU).

e} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberaces quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou zinda quando tal suceda em «...relacdo ao conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy {(vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Pablico}.

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de
Presidente do Conselho de Administragio, para as quais fui eleito (a) em 15 de julho de
2019, dedarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situacio

superveniente das referidas situacdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de marco, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 5272019 de 3| de julho {que aprova o regime do exercicio de

funcdes por titulares de cargos politicos e altos cargos ptiblicos,

Yiana do Castalo, aos 15 de janeiro de 2020
Aszinado por : Carlos Manuel Martins
fum. da ldentificagia: BIG47B5948
Data 2021 01.15 19:23:06 DO

{Carlos Manuel Martins)
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Declaracdo relativa a gestio de conflitos de interesses no setor pablico

{Recomendacio do Conselho de Prevenciio para a Corrupcio, de 8 de
janeire de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Jodo Pedro Moura Castro Neves, porador do Cartdo de Cidadio n’®
098005936ZY0, wvilido até 30/0372022, emicdo pel Repiblica Portuguesa, a
desempenhar fungdes de Presidente do Conselho de Administragio na sociedade Aguas
do Al Minho, S.A, declare comprometer-me, para efeitos do disposto ma
Recomendagio sobre 2 gestio de conflitos de interesses no setor pablico, emanada pelo
Conselho de Prevencio da Corrupgio (CPC). de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 3 Aguas do Alto Minho, $.A, 2 existéncia de potenciais conflitos de
inceresses refativamente 2 cada procedimento que me seja conflade no dmbio

das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participagio nos mesmaos,

b} Que as fungBes exercidas, em acumulaglo com os de Yogal Executivo do Aguas de
Portugal SGPS ndo colidern, sob forma aiguma, com as finglies piblcos exercidas, nam
colocarn em cousa o isencdio ¢ imparcioiidide exigides para o efeito, tende agido em
conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

¢} A recusar todas a3 ofertas, para mim OU LBrCEiFos, que posiam ser interpretadas
come uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes esupuladas pelo Codigo de Condut e Etica em

vigor no grupo AdP
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d} No exercicio das minhas funges e na prossecugio de um desempenho Imparcial,
objetivo e transparente, a cumpnr o Cadigo de Condua e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em kinha
com a Convenciic das MNagbes Unidas contra a Corrupgdo (principio 10° de
Global Compact das NU).

e] A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relocdo ao cnjuge, parente ou afim em
bnho recta ou até ao 2.° grou em nha colateral ou em relagdio com pesspa com quem

viva em ecenomna comums {vd n® 7 do art® 22 do Esaunn do Gestor Piblico),

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompaubilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibibte ou condicione o exercico das fungdes de
Presidente Executivo, para as quais fur eleito em 15/04/202 1, dectarando iguaimente dar

conhecimento & Sociedade de evenwal situagio superveniente das referdas situagdes.

Declaro ainda ter canhecimenta das obrigagdes declaratvas gue sobre mim impendem,
nos termos previstos ng DL 7172017 de 27 de margo, na sua awal redagio (Estawuro do
gestor publico), na DL §33/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do secter piblico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

lungées por ttulares de cargos pohucas e alos cargos publicos.

Viartas de ioastelo, 14 de junhio de 2001

JORO PEDRO MOURA Boptas srma by AT 1RGO

WA C RS TRE BT Y

CASTRO NEVES Qate JOTAH V413 10 %3 050 G
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Declaracio relativa i gestiio de conflitos de interesses no setor piblice

{Recomendagiio do Conselhio de Prevengiio para a Corrupgiio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 5212019 de 3| de julho)

¥itor Manuel de Castro Lemos, portador do Cartio de Cidadio n.° 03013611, vilido acé
| 6/02/2028, emitido pala Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungées de Administrador
ndo Executive do Conselho de Administragio na Sociedade Aguas do Alto Minho, declaro
comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestdo de canflitos
de interesses no setor pablico, emanada palo Conselhio de Prevencio da Corrupgic

(CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 4 ADAM — Aguas do Alto Minhe, $.A., a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
ne dmbite das minhas funcdes, para efeitos de inibicio de participacio nos

MESMDS.

b} Que as funcdes exercidos, em gumulagie come Vice-Presidente da Camara Municipal
de Viona do Castelo, nda colidern, sab forma olgumo, com as fungdes piblicas exercidos,
nem colocam em cause a isengdo & imparciaidade exigidos pore o efeito, tendo agido
em conformidade com o previsto do Codige de Condurta e Etica em vigar no grupo AdP.

t} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser Interpretadas
comeo uma tentativa de influenciar decisBes, e de declarar anualmente todas as
oferias recebidas nas condigGes estipuladas pelo Codige de Conduta ¢ Etica em

vigor no grupo AdP.

di No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e ransparente, 1 cumprir o Cédigo de Condura e Etica em vigar no grupo
AdP ¢ procurar as melhores priticas em germos de transparéncia, em finha com 2
Convenglo das Macdes Uinidas comra a Corrupgoe (principio 10° de Global

Compact das NU),
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e] A declarar-me impedido (a) de tomar paree em deliberacSes quando nelas tenha
interesse. por mim, coma representante cu como gestor de negdcins de outra
pessoa ou ainda quando tal suceds em «,..relagdo oo cinjuge, porente ou afim em
linha rectae ou mté oo 2.° grau em finka colateral ou em relagde com pessoa com quern

viva em econonna comune {vd n® 7 do art® 22 do Estanuto do Gestor Piblico),

Mars decharo ndo estar, na presente data, em sitvagdo de incompatibilidade, impedimento
ou cenflito de Interesse que impossibilite ou condicione b exercicio das fungbes de Vogal
ndo Executivo da Conselho de Administraco. para as quais fui eleito 3 15 de julho de
2049, declarando igualmente dar ¢onhecimento 3 Sociedade de eventual situagio

superveniente das referidas situagdes.

Declaro anda ter conhecimento das obrigagdes declarativas gue sobre mim impendem,
nos termos previseos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor piblico}, no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector plblico
empresarial) e na Lej 52/2019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercitio de fungdes

por tituiares de cargos politicos e altos cargos piblicos)

Wiana do Castelo, 18 de janeiro de 2021

A

s : /
Vitor Manuel Castro/de Lemas
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Declaragio relativa 3 gestio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendag¢io do Conselho de Prevengio para a Corrup¢io, de 8 de
janeire de 2020 e cumprimento da Lei 52/201% de 31 de julho)

Fernanda Maria de Sousa Machado, portadora do Cartia de Cidadido n.” 0608791 | 47X9
vilido até 24 de agosto de 2030, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar
funcdes de Vogal Executiva do Conselho de Administragio na sociedade AD.AM. —
Aguas do Alto Minho, S.A, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendacio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo

Conselho de Prevencio da Corrupcio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 4 AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A., a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiade
no ambito das minhas funches, para efeitos de inibigdo de participacio nos

mesmos.,

B) Que as fungbes exercidas, ndo sGe acumulades com outras fungoes, agindo em

conformidade com o previsto do Cédiga de Canduta e Etica em vigor no grupe AdP.

t) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP,

d} No exercicic das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores préticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convengio das Nacdes Unidas contra a Corrupgdo (principio 10° de

Global Compact das NU).

1497161
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e} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacoes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoz ou ainda quando tal suceda em 1. ..relacdo ao conjuge, parente ou afim em
linhe recta ou até go 2.° grou em linha colateral ou em relacdo com pesseo com quem

viva em economia comum» {vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico),

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Yogal
Executiva, para as guais fui eleito {a} em 3 de agosto de 2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de eventual situacao superveniente das referidas situacoes.

Declaro ainda ter conhecimento das cbrigacoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redacao (Estatuto do
gestor publico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) & na Lei 52/2019 de 3! de jultho (que aprova o regime do exercicio de

fungoes por titulares de cargos politicos e altos cargos pablicos.

Viana do Castelo, aos |8 de janeiro de 2020

FERNANDA MARIA D Aoamacks de AT Jymadras L TMOA
SOUSA MACHADD ".,,.“*:‘,;“:.;*::.:;E

{Fernanda Maria de Sousa Machado)
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Declaragdo relativa i gestio de conflitos de interesses no setor piiblico

{(Recomendagido do Consclha de Prevengio para a Corrupglio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho)

Célia Maria Pereira Cardoso André, portador do Cartio de Cidadic n.°04854784 §
ZY4, valido até 08.05.2028, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungées
de vogal nio executiva do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do Alto
Minho, 5A, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre
a gestio de confiitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencio da Corrupgio (CPC), de B de janeiro de 2020:

2) A comunicar & Aguas do Alto Minho, SA, a existéncia de potenciais confiitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me sefa confiado no Ambito

das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participacio nos mesmeos,

b} Que as funcbes exercidas, em acurnulacdo com vogal ndo executivo da Aguas do Regide
de Aveiro, 5A ndo colidem, sob forma alguma, com os funcoes piblicas exercidas, nem
colocam em causa a isengdo e impardelidade exigidas pora o efeito, tende agide em

conformidade com o previsto do (odige de Conduta e Etice em vigor no grupo AdP.

€] A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d} No exercicio das minhas funcoes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencio das NacSes Unidas contra a Corrupcio {principio 10° de

Global Compact das NU).

St dods / L"t



2\ AGUAS no
W& ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

e} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberaces quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «.._relacdo oo conjuge, parente ou ofim em
linha recta ou até eo 2.° grau em linha colateral ou em relacto com pessoa com quem

viva em econormia comurmy {vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Pablico).

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das functes de xux,
para as quais fui eleito {2) em xcx, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade

de eventual situacio superveniente das referidas situacdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagSes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redacdo (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

funcdes por titulares de cargos polfticos e altos cargos publicos.

Digitally signed by

CELIA MARIA CELIA MARIA PEREIRA

PEREIRA CARDOSO ANDRE
Date: 2021.01.19

CARDOSO ANDRE e



_ }AGUASDO
N ALTO MINHO
—/

Grupo Aguas de Portugal

Declaraciio relativa 4 gestio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendacgio do Conselho de Prevencdio para a Corrupgciio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 3 de julho)

Vitor Paulo Gomes Pereira, portador do Cartio de Cidadio n.° 09203369 5ZX3, vilido
até 3| de janeiro de 2030, emitido pela Repiiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes
de Yogal do Conselho de Administragio na sociedade A.D.A.M. — Aguas do Alo Minho,
S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a
gestdo de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio
da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020

a) A comunicar 3 AD.A.M. - Aguas do Altc Minho, S.A., 2 existéncia de potenclals
conflitas de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio nos

mMesmes.

4} Que as fungdes exercidas, em acumulagdo com as de Presidente da Cmara Municipal
de Paredes de Coura ndo colidem, sob forma alguma, com as funcbes publicos
exercidas, nem colocam em causa o isengdo e imparcialidade exigidos parg o efeito,
tendo agido em conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor
no grupoe Adf. (quande aplicdvel}

) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
comd uma tentativa de influenciar dacisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Céodigo de Conduez e Erica em

viger no grupe AdP.

d} No exercicio das minhas funcSes e na prossecucio de um desempenho imparclal,

objetive e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

"/%k:lﬁllél
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grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencio das Nacées Unidas contra a Corrupgie (principio 10° de
Global Compact das NU).

) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagSes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoz ou zinda quando tal suceda em «.. .refoglio oo chnjuge, parente ou afim em
linfia rects ou oté ao 2.° grov em finhe colateral ou em relagio com pessoa com quens
viva e economia comurns (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblico}.

Mais declaro nio estar, na presente data, em situaghio de incompatibilidade, impedimento
ou conflite de interesse que impossibilite ou condicione o exercitio das fungdes de vogal
do Conselho de Administragio, para as quais fui eleito (a) em |5 de julho de 2019,
declarando igualmente dar conhecimento i Sociedade de eventual siwacio

superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7112017 de 27 de marco, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector plblico
empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Viana do Castelo, ao 15 de janeiro de 2021

B ‘%—j\(\ i

{Witor Paul\Gomes Pereira)
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Declaragio relativa & gestdo de conflitos de interesses no seter piblice

(Recomendaclo do Conselho de Prevencio para a Corrupclo, da B de
jangirs de 2030 & cumprimento da Lei 52019 de 31 de julha)

Manuel Anwénic Azevedn Vitaring, partador de Cartio de Cidadio v * 077500314273,
vilda até 13/02202%, emindo pels Repiblica Porusguess, a desempenhar fungdes de
Waogal nin executive do Conselhs de Administragie as sociedade ADAM - Apguas do
Alwo Minho, 5. A., dacliro carmproincter-me. pars efeitos do disposto na Recamendacic
sobee 3 peatic de conflitos de interesses no setor publkce. emanada pelo Conselha de

Frevengio da Corrupgdo (CPC), de B de janesro de 3030

al A comunicar § __~— _ {Name da empres), 3 existéncia de potenciais condlivgs
die snteresses refativaments 3 cada procediments que ma seja cenfiads na Smbite

das minhas funghes para efecas de wibigds de participacdo nos mesmos

b Que gz funcdes evercides, em acmwlagdo com  —  poutras furgdes) nde
cobicem, sob foond algurd, cam o5 fungdres pubkeos reercifas, nem calecan em rausa
4 isengde ¢ imparcigidode snpdes fava o efens, endo agedo &M canfarmqdods eorn o
previts o Carpo de Conduts € Etica em weor ne grapo AdP, jpuanda gpsbedwel;

¢ Avrecusar todas 35 clortas, pard mim oM I6CET 04, Jue paskan s& Inter p etaday
como Ui tentatva de influgnciar decisdes, ¢ de decizrar anualmente todas as
wifes 1as spe stuolas nay coniipdes estipuladas pein Coaigo de Conduta & Erica em

vigor no grupo AdP,

i} No exercerin das minhas ungdes e m prossecugio de um desernpenhn impareial,
afplivo @ mansparanie 2 cumptit o Cadago de Conduta ¢ Eoca em vigor no
Erupo AdF e pracurae as melliones praticas em rermos de wranspardnes, em linha i

155/161
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com a Convengio #as Magoes Uniday rontra 4 Corvupgda {principen 10™ de
Giobal Compace das ML)

&) A declarar.me enpedido {a) de tomar parte em deliberaghes quando nelx tenha
INLEresse, PO MMM CoMO represeatante ou CoMo gestoi de negdcios de puua
pesiod ou asrds quando tal suceds em o relegdo do Bnupe, porente cu affen e
knhg reqtg au ote ao 3 ° grow em hohg colmleral tu em relIcHo LM PESSON COM guem

WvD &M econovieg cortums (vd 57 T do are® 22 do Esratn do Geseor Publica).

Man declaro nlo esear na presente duta, ern wifuagke de incompatdbdidasde, impedunento
ou conflito de interesse que imgosyibibie su condicione o sxercitio dax fungdes de wx
para as quais fu eleite fa) em xax, declarando gualmente dir conhecmento 2 Socedads

de eventual sitvagio supesveniente das referidas situagdes

Declaro ainda wer conbecimento das obegaches declarativas gue sobre aum Iimpéanden,
nas termos previstes no DL 2008 de 27 de margo, a3 sua anal redagin (Bstaturs do
gestor publco). no DL 1332013, de 3 @e putibro (Regme |jurdeo do sector publice
ernpresacall @ iz Led 502019 de 31 de plho jgque sprea o tegine do exercino de

Pung e psov ttulares de cargos paliticos e altas rargos puibde os

viarm o Castel aon sele das o e de parmeiro e JOU

156f161
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CERTIDAC

Sofa Manuela Fredas Anluncs Quewss, secrotars o socedade & arpeess ALDAM, - AGLMB (B &)
ALTD MINHG: SA. soozdade sromma com sade sma g us Nre Banclomeu des Martres, 1

e Viana do Caste o som o n. oo matituls na Comservatdna de Repsto Comaraal Sivra e de contfizagia
ce possee coletivg 5 154841 59, com o rapal socisd subseris g2 16UD DU ELIR itrés mirdee £ sercentos
Fii rurost B rmalzacy em | BOCUDOUD EUR fum mibiEs © duzeios e dneo md ¢ gumbentos e 1inta eus)
nomeady em reania do Ceosetho de Adminstragio de 22 ae phio g 209 o ne uso des competBos:
Frewaas ma alivea 2o n® | do arpe 4454 do Codigs das Swevdadss Comeroas cornfes pars o
wievidos ciones gui 8 deliversgionia € 5 ramsoigso weala da mowne bomads o rowtiSe S aonnmtas sm
Hssemblela Goralda A DA M. Apasdo Mo e $A. covdamerts comvnacts oue tove higar ne da 35

e 02 i Sl estyiesmn repessenitads ot s sooedak Lulies oo | o cateral

sorrespendor e a F A0 ades

“Ponto trés:
O Presidente do Conselfio de Administroghio fez wmg exposicio schre o Relatério e

Contas, com exibicdo de imagens, evidencigndo o atividade desenvolvida pela

seciegade.
Seguidornente, poste & discussio e votaglio o matério constonte deste numero, foram
aprovados por unanimidade o relatorio de gestio e as contos do exercicio de 2020, —--
Pelos representontes dos acionistas Municipios foi solicitado gue ficozse excrade em
ate o seguinte declaragBc &e wvotec ¥Em nosso entendiments o Conselbo de
Administrogio ndo deveria fazer mengdes oo ano de 2021 no relatorio de gestfc
relative oo ano de 2020, rorto mais gue essas mengées se relacionem com o moior
prableme reputaciono! que o empresa enfrentou em 2020 e que sinda nfa estd
totoimente resclvide Ae sug origem, € muitd Menos nes sugs CORSEqUERcias,
designadomente quanto cos impactos negativissimos com que @ fatusacto errada, @

faite de resposto gos clientes em tempo iti), o otendimento, as deficiéncios do “call-
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rentre®, atingle os municipios, as sugs pop ufagdes em geral e os clientes em particuiar,
cousando enorme desconfionge na empresa. Desconflongo essa que deve ser tida pelos

representantes do AdP ao administroglo, come ponto crucial pord & recuperago do

sug imagern. ¥

Mas decara oue por ser wertkice. passa a presormr Corldio oue seng o aulintza com dssnatun: s b
vaidc o adadin senchs etk por cuass foihs -
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Sofi Manucls Fresias Antunes Queeds, seorevire d: sooedade da ampeesa ADAM.  AGUAS DO
ALTO MINGD, S A sockdade ancrima com saxde stama Sus re: Bactolomeu dos Mdrees, 15 corcehe
w1 Wiang do Castea fon o n - de matrizuls na Consereatona d2 Reprto Comeroal Seirae oe centfizagio
e pessaa coletva 5154861 5%, com o capal soos subserto g 3 AUDREEI 00 ELW (trds mibides ¢ cescentn:
mi perosd e realizacky em | BDOO000 ELE [un nihin & duevios ¢ onco mil @ gankentos 2 9inta euros)
nrmeada ol reani®s o Cotssiba de Adreinstracs de 22 de uho o B8 o ne uso des compoténea:
prowslas ma aleea £ co n® 1 odo arge 445°3 do Cadigo cas Sasedades Corercais corsfing. para o5
Cavicks afe o que 3 delbwrsEomi-a € 8 rarsoigio casta ds moema tomads o rouED O aOCniELas am
Aaserntes Goral da AD AN, Aguzs co Mo “icha £ A, cowdamoerte convomds cue tewe Lgar noda 3
w2 mae de 20 . na qual estivieam repessoniados acoontas o socedsde vulies do 100 oo mp

coeresendznie a2 20000 agdos

“Ponto cinco:
A gcigniste AdP — .Aiguas de Portugal, 5GPS, 5.A., opresentou @ seguinte proposto

respeitante o documrento “Relfatdrio de Govermo Socletdrio 2020” que foi distribuido

aas ecionistas:
w3 representonte da AdP -ﬁ:guas de Portugal, S56PS, 5.A, propbe que sejo oprovado o
fAelatdrio de Govemc Societdriv de 2020 e respetive Adenda, ficando o referido
aprevecdo condicionade & emissdo de relatdrio de andlise fovordve! de UTAM $——
Posta & discussiio e votegho, esta propesta fol aprovoda por unanimidade. ——-—ee—-
Pelas representantes dos acianistas Municipios foi solicitado que ficasse exarada em
ate o sequinte declarochic de voto: #Considerom os acionistos municipios que &
confienpo  por si depositade no ocionisto maioritdrio AdP/Estodo otrovés da
controtueiizacto do prestactio de servigo piblico saiv frogilizedo, designadaments no
gue @ um dos seus aspetas fundamentals diz resgeito: g gorantic de um adeguado nivel

de servico de atendimento oos municipes, tilentes da empresa. As boas prdticas do

597161/
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govema societdric ndo foram suficientes paro acoutelar o surgimentoe de tensbes ng
relagdo comercial @ muito menos copazes de difimir os confiitos comerciais emergentes
do falta de atencée oo cliente finol, tendo-se violada o principio de um adequado nivel
de satisfacfo dos clientes. Consideram por isso, o5 municipios ser determinante vmo
reflexio profunda e revisdo wrgente, por porte dos represententes o AdP, na
administragfo da empresn, e do acdonista maioritdrio, des boas prdticas de governagio
do sociedade, onde se cansidere como fotor critico para o sucesso do empresd € do
porcerie a boa gestbeo do cliente, uma relacGo de proximidade com os municipes, como

caminho para o recuperagde do cantrato de conflanca.®

Vs o arn Que por ser vendide pase 4 preseate Cortelio ce assing ¢ aukentica (om asseanira dgda o
wartie o adadin sora comstiads por cuge fotha

ADAM Az oo Alts Mnho, 34

. Assinado de forma
SOFIA MANUELA jicie.l nor SOFiA

FREITAS MAMUELA FREITAS

ANTUNES ANTUMES QUEIROS
, Dados: 2022.03.10
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNQ SOCIETARIO 2021

Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério do Governo
Societario da sociedade Aguas do Alto Minho, S.A., apresentado pelo Consetho de

Administracdo relativamente ao exercicio de 2021.

O inicio de atividade da Aguas do Alto Minho, S.A. decarreu no ano de 2019, na sequéncia
do contrato de parceria celebrado em 11 de janeiro de 2019 entre o Estado Portugués e os
Municipios de Arco de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana
do Castelo e Vila Nova de Cerveira e do Contrato de Gest3o formalizado em 22 de jutho. O

ano de 2020 foi o primeiro ano de atividade operacional da empresa.

Os membros do Conselho Fiscal foram designados para o mandato de 2019-2021 por
Declaragdo Unénime por Escrito dos Acionistas da Aguas do Alto Minha, de 15 de jutho de
2019. Na mesma data foram designados igualmente os membros da Mesa da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo e da Comissio de Vencimentos. Na assembieia Geral
Extraordindria de 19 de setembro de 2019, foi eleito, sob proposta do Conselho Fiscal, o

Revisor Oficial de Contas para o mandato de 2019-2021.

Em 31 de dezembro de 2019, o vogal efetivo do Consetho Fiscal da sociedade, Jorge Manuel
Salgueira Mendes, apresentou o pedido de rentincia, tendo sido aprovado pelos acionistas,
a 10 de margo de 2020, através de Declaragdo Undnime por Escrito, a nomeacdo pelo
restante periodo do mandato em curso, de Manuel Rodrigues Lopes, Presidente da Camara

Municipal de Valenga, para o cargo deixado em aberto de vogal efetivo do Conselho Fiscal.

Em 15 de margo de 2021, o vogal efetivo do Conselho Fiscal da sociedade, Manuel Rodrigues
Lopes, Presidente da Camara Municipal de Valenga, apresentou o pedido de reniincia de
vogal efetivo do Conselho Fiscal, com efeitos imediatos, tendo nos termos e para os efeitos
previstos no n.2 3, do artigo 415.2, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) sido

substituido pelo suplente Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro.

Aguas do Alto Minho, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatdrio do Governo Societdrio relativo a 2021 Pégina 1de 3



10.

0O Conselho Fiscal acompanhou a Gestdo da Aguas do Alto Minho, 5.A. e a evolugdo da sua
atividade, designadamente mediante contatos e reunifes com o seu Conselho de
Administracdo, Revisor Oficial de Contas e Servicas da Sociedade, bem comao através da
leitura das atas das reunibes do Conselho de Administragdio e da informac3o financeira

preparada pela sociedade e disponibilizada ao Consetho Fiscal.

O Relatdrio do Governo Societdrio foi preparado e aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 09 de margo de 2022, dando cumprimento ao n.2 1 do artigo 542 de
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro. Esse artigo estabelece que anualmente deve
ser apresentado um relatério do qual conste informacio atual e completa sobre as matérias

reguladas na Seccdo | — Praticas de Bom Governo, do Capitulo Hl do referido Decreto-Lei.

O nosso trabalho consistiv em analisar e verificar que o Relatério do Governo Societdria
cumipre o disposto no ja referido Decreto-Lei, e que ele é adequado 4 compreens3o das Boas
Praticas do Governo Societdrio adotadas em 2021 pela Aguas do Alto Minho, S.A., bem como

da forma como se desenrolou a atividade.

O Conselho Fiscal apreciou o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatdrio do
Governo Societdrio do exercicio de 2021 e obteve destes, as informac8es de que careceu

para o exercicio das tarefas de fiscalizacdo.

No decorrer do trabalho desenvolvido, verificdmos que a empresa, enquadrada no grupo
AdP, SGPS, S.A,, iniciou em 2021 o processo de definicio e implementacgdo de um sistema
de controlo interno e avaliagdo de risco, que vise propiciar a formalizac3o e implementacdo
do mesmo. Desta forma, em 2021 foi efetuada 0 mapeamento dos quinze processos iniciais,
com a identificacdo dos eventos de risco e os controlos implementados na sua mitigaco,
estando previsto para 2022 a conclusdo deste processo de mapeamento. As fungdes de
controlo interno e auditoria interna encontram-se atribuidas ao departamento da Auditoria
Interna e Controlo do Risco (AICR) da Holding Aguas de Portugal, SGPS. Com referéncia ao
ano de 2021 o Departamento de AICR, realizou na Aguas do Alto Minho a monitorizacdo da

contratagdo publica no primeiro semestre de 2021.

Aguas do Alto Minho, S.A.
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11. O Relatdrio do Governo Societario serd ainda objeto de apreciagdo pela UTAM - Unidade

Técnica de Acompanhamento e Monitorizacio de Sector Piblico Empresarial, nos termos

do n.2 10, do artigo 392 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

12. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragio que tem tido do Canselho de Administracdo

e dos Servigos da Aguas do Alto Minho, S.A. no desempenho das suas fungdes.

13. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou aa nosso conhecimento que nos leve a

concluir que o Relatério do Governo Societério relativo ao ano de 2021 apresentado pelo

Conselho de Administragdo ndo é, em todos os aspetos materialmente relevantes,

adequado a compreensdo das Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2021

pela Aguas do Alto Minho, S.A. e da forma como se desenvolveu a atividade.

Parecer do Cansefho Fiscal

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel a que seja

aprovado pela Assembleia-Geral da Aguas do Alto Minho, S.A. o Relatério do Governo

Societario do ano de 2021.

Viana do Castelo, 14 de margo de 2022

Q Conselho Fiscal
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Maria Albertina Barreiro Rodrigues Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé

(Presidente) {Vogal)

Aguas do Alto Minho, S.A,

Parecer do Consetho Fiscal sobre o Relatério do Governo Societdrio relativo a 2021

Pedro de Azevedo Canteiro
(Vogal)
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Ao Conselho de Administragao da
Aguas do Alto Minho, S.A.

Parecer do Revisor Oficiql de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2021 da Aguas do Alto Minho, S.A.

Introducéo

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societério da Aguas do Alto Minho, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragao, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagao e aprovagéo do Relatorio do
Governo Societario do exercicio de 2021, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.® 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informag&o atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei € no Manual para
elaboragao do Relatério de Governo Societario 2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizag&o do Sector Pablico Empresarial (“UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugao dos seus negbcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragdo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragdo e da informagéo financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatorio do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaborag&o do Relatério de Governo Societério 2021 da UTAM e que é adequado 3
compreens&o das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2021 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, é adequado & forma como se desenrolou a atividade e 3
compreens&o das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2021 pela Aguas do
Alto Minho, S.A., e que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientacdes administrativas aplicaveis.

14 de margo de 2022
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