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l. Sintese (Sumdrio Executivo)

O presente relatério traduz as Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2020, em
cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, nomeadamente as disposi¢Bes constantes do
Decreto-Lei n.° 1332013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e em harmonia com as orientagdes emanadas, para o efefto

pela Unidade Técnica de acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).

A ADAM. - Aguas do Alto Minho, S.A,, doravante designada AdAM, é uma sociedade anénima de
capitais publicos criada no dmbito do Decreto-Lei n.% 90/2009, de 9 de abril, que veio possibilitar um
novo modelo de gestdo dos servicos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento,
permitindo um modelo de gestdo delegada assente numa parceria entre o Estado e as Autarquias
Locais. Este novo modelo de gestdio possibilita uma integragdo territorial dos sistemas municipais no
sentido da maximizacdo de economias de escala, bem como a integragdo dos sistemas de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, de forma a maximizar

economias de gama.

Em || de janeiro de 2019, foi celebrado o Contrato de Parceria ptiblica entre o Estado Portugués e
os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira que criou o Sistema de Aguas do Alto Minho, doravante designado
Sistema. Neste seguimento, foi formalizado, em 22 de julho de 2019, o Contrato de Gest3o entre o
Estado, os mencionados Municipios e a ADAM. - Aguas do Alto Minho, S.A, na qualidade de
Entidade Gestora da Parceria (EGP), a qual foi cometida a exploragio e a gest3o, em regime de

parceria, dos servigos de dguas relativos ao Sistema.

O presente relatdrio, relativo ao ano de 2020, foi desenvolvido em integral cumprimento das
instrugBes para a prestagao de contas referentes a 2020, emanadas pela Dire¢io-Geral do Tesouro

e Finangas (DGTF).

Em | de janeiro de 2020, a Aguas do Alto Minho, S.A, iniciou a sua atividade operacional, relativa 2
exploragdo e a gestdo, em regime de parceria, dos servicos de dguas relativos ao Sistema de Aguas

do Afto Minho.

Em 2 de agosto de 2020 a Vogal Executiva Eng® Inés Mariana Lima Ferreira Alves renunciou ao cargo,
sendo substituida a 03 de agosto de 2020 pela atual Vogal Executiva Eng* Fernanda Maria de Sousa
Machado.

Este documento obedeceu, igualmente, &s orientagdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal,

SGPS, S.A,, as empresas por si maioritariamente participadas.
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Relativamente aoc contelido do Relatério do Governo Societdrio e para além do arranque da

atividade operacional, o ano de 2020 foi marcado por fatores muito atipicos, fruto da situagdo

conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

Integra o presente documento, em Anexo, o Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho,

S.A, sobre o Relatério do Governo Societdrio do ano de 2020.

Por Uttimo, salienta-se que na elaboragdo do relatério privilegiou-se a utilizagdo de informagao clara,

concisa e suficiente, e evitando-se, sempre que possivel, a remissdo para outros documentos.

CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim ndo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2020
e adequado aos recursos e fontes de financiamento X 2171212020
rtigo . -
disponiveis
43° ) '
obteve aprovagio pelas tutelas setorial e financeira do plano
o X 29/12/2020
de atividades e orcamento para 2020
divulgou informago sobre estrutura acionista, participagSes
sociais, operagBes com participagdes sociais, garantias
Artigo financeiras e assun¢io de dividas ou passivos, execucdo dos 01/01/2020
o objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatdrios X a
' trimestrais de execucio orcamental com relatério do érgac 31/k2a020-
de fiscalizac3o, identidade e curriculum dos membros dos
brgos sociais, remuneragdes e outros beneficios
At submeteu a informaggo financeira anual ao Revisor Oficial
rtigo
. de Contas, que é responsdvel pela Certificagio Legal das X 0372021
' Contas da empresa
Artigo elaborou o relatério identificativo de ccorréncias, ou risco
) ) X 15402202
46.° de ocorréncias, associado a prevencdo da corrupgdo
Artigo . . .
P adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 51122019
Artigo tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
i ] X 2200712019
48° interesse geral, caso lhe esteja confiada
De
Artigo 01/01/2020
490 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental x
a
3171272020
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de
. X 1971172020
50.° igualdade
4/142

J



NAGUAS oo
N ALTO MINHO

— Grupo Aguas de Portugal

CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo sim n3o data
_ evidenciou a independéncia de todos os membros do érgio 24/1012019
Artigo o R . 211112019
de administragdo e que os mesmos se abstém de participar X
51° 18/12/2019
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses 10/09/2020

evidenciou que todos os membros do drgio de

Artigo administragdo cumpriram a obrigacio de declararem as 07720192
- participagBes patrimoniais e relacdes suscetiveis de gerar X 0972019 e
' conflitos de interesse ao Srgdo de administragio, ao drgio DUEee
de fiscalizagdo e 4 IGF
) providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigSes De
Artigo : . , 01/0172020
c30 para que toda a informacio a divulgar possa constar do sftio X
. a
na internet da Unidade Técnica 317122020
apresentou o relatério do drgdo de fiscalizagdo em que é
Arti aferido constar do relatdrio anual de préticas de governo
rtigo
540 societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X 03/2021

matérias tratadas no Capftulo Il do RJSPE (boas préticas de

governac3o)

Relativamente ao artigo 49, no contexto da atual pandemia a AdAM contribuiu com um Donativo
para a ULSAM - Centro Hospitalar do Afto Minho. Ao longo do ano 2020 houve a transferéncia das
licengas de utilizagio de Recursos Hidricos de Aguas Residuais, referentes 3s ETAR's, dos Municipios,
para a AJAM. Monitorizaram-se os consumos das Captacdes de Agua e da Drenagem de Aguas
Residuais por forma a melhorar a eficiéncia das Infraestruturas e procedeu-se 3 instalacio de

equipamentos de medicdo e monotorizagdo em toda a rede, de forma a reduzir as perdas de 4gua.

ll. Missdao, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da vis3o e dos valores que

orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE)

A Aguas do Alto Minho, S.A,, doravante designada AJAM, segue as melhores préticas de governagio
do setor, garantindo uma empresa sustentdvel e eficaz, num enquadramento que visa prestar um
servico publico de interesse econdmico geral, como é o servigo de abastecimento de dgua e de

saneamento.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas piiblicas para o setor empresarial do

Estado €, em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.
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As orientacSes estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial, e através de
orientagSes especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberagSes dos acionistas, as

quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas participadas.
Miss3 AdAM

Assegurar os servicos de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais relativos ao
Sistema de Aguas do Alto Minho, com elevados padrdes de eficiéncia, valorizando os seus recursos
humanos e integrando recursos tecnoldgicos num modelo sustentével, contribuindo para a criagdo
de valor para acionistas e clientes, para a qualidade de vida e desenvolvimento socioecondmico da

regido.
Visdo da AJAM

Alcancar um desempenho de exceléncia e o reconhecimento como uma empresa de referéncia
nacional no sector da dgua em termos da qualidade do servigo publico prestado num ambiente

organizacional que assegure a melhoria continua e sustentabilidade.

Objetivo da AdAM

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos piblicos de abastecimento de dgua e
de saneamento de dguas residuais, no sentido de protegdo da saide publica, bem-estar das
populagdes, protecio do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo

ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio.
A AdAM tem como Valores Centrais:

s  Espirito de Servir,
e  Exceléncia,

e Integridade,

e  Responsabilidade,
¢ Rigor,

e  Transparéncia.

2. Indicagdo de poltticas e linhas de agio desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

Decorrente da Politica de Gestdo definida na AdAM foram estabelecidos os seguintes principios de

—/%:,ﬁ | 6/142 W)
— b
Frachudo

I

orientagdo estratégica:
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A AdAM assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promogZo de polfticas piblicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos
servicos de dguas, para a gestdo dos recursos disponiveis no Pais, num quadro de respeito integral
dos requisitos legais e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma
continua e sistemdtica a satisfagio das necessidades e expectativas dos seus Clientes, Acionistas,

Colaboradores e Colaboradoras, Fornecedores, Comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regiio em que
se insere, a empresa assume, ainda, a promogdo da protegdo do meio ambiente e a sua valorizacio

junto da comunidade.

Neste contexto, o Conselho de Administragio da AJAM adota um modelo de gestio ética e
socialmente responsdvel, procurando considerar nas suas decisdes, a defesa dos interesses dos
utilizadores, a sustentabilidade dos servigos e a sustentabilidade ambiental, assente nos seguintes

principios:

e Promover a satisfacdo do cliente e das outras partes interessadas;

*  Promover a motivagio dos trabalhadores e trabalhadoras;

e  Garantir a Igualdade de género;

e  Garantir a qualidade e seguranca alimentar da dgua para consumo humano;

e  Apostar na eficiéncia da utilizagdo dos recursos hidricos;

e  Assegurar o cumprimento da legislagdo, regulamentagéo e requisitos em vigor aplicéveis as suas
atividades, produtos e servigos;

e  Avaliar sistematicamente os resultados obtidos, tendo em vista a melhoria continua e a inovagio;

e Adotar uma postura de transparéncia, através de uma comunicagdo interna e externa com
todas as partes interessadas;

e  Minimizar os impactes ambientais decorrentes das suas atividades, promovendo a utilizagio
racional dos recursos naturais e a prevencéo da poluigio;

e  Adotar as melhores préticas e prevenir a ocorréncia de acidentes e doengas profissionais.
a. Objetivos e resuftados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros:

Na Assembleia Geral, de 19 de setembro de 2019, foi aprovado o ponto referente s orientagdes
estratégicas para o mandato 2019/2021| e indicadores de gestdo, de acordo com o Estatuto do

Gestor Publico.
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b. Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

A Administragio da AdAM cumpriu os objetivos estabelecidos conforme quadro a seguir
apresentado e validados pela Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco do Grupo AdP, nos

termos do Relatério sobre Objetivos de Gestdo de 2020 de 3 de margo de 2020.

AICR

— - e
de
ATINGIMENTO| U de Ponderadores

Calcuto (1)
Desenpenhe

GOIVN % 88,9% Superado 3 20.0% 0,80

Endividamanto M€ 2,00 Superado 3 0,50

Degradacio da Tesouraria % 3,5% Acingido 2 0,10

Rentabilidade ME 237 Superado 3 0,45

% dedgua niio faturada (% de perdas) % 45,05 Nio Atingde 1 6,10
Qualidade de Agua Fornecida % 98,2% Superado ]
Qualidade de Agua Residual Drenada % 75,8% Ni3o Atingido I

Vaiur Finalde nhgir_mntoilm
Objetivos (1)

8/142
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Nota:

O grau de desempenho € atribuido da seguinte forma: “Ndo atingido” — |, “Atingido” — 2 e

“Superado” — 3. O valor final de atingimento dos objetivos € classificado conforme tabela seguinte.

Grau de Concretizagio Avaliacao Global

GC<I,8 Objetivos nio Cumpridos
1,8sGC<25 Objetivos Cumpridos
GCz25 Objetivos Superados

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AJAM est3o sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resuttados

dos quais destacamos:

¢  Exigéncias ambientais, nacionais € comunitdrias relevantes num quadro de contengdo de gastos
no setor publico;

e Atuagdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de solugdes com forte impacto
na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

e Evolugdo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servi¢os;

e Gestao do equilibrio relacional com os parceiros;

e Enguadramento macroecondmico do pafs, enquanto fator determinante nas condicBes de
acesso e custo de capital;

e C(riticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifdria aceitdveis, do acesso a
financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar investimentos associados 2
infraestruturag@o exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

» Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restrigdes impostas ao setor
publico.

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagGes definidas pelos ministérios

setoriais, designadamente as relativas & polftica setorial a prosseguir, is orientagcSes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).
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Em 2019, foram fixadas em Assembleia Geral as orientagSes estratégicas, objetivos e os indicadores

de gestdo, para o mandato 2019/2021, do Conselho de Administragdo da AAAM.

O ano 2020 foi marcado pelo arranque da atividade operacional, a 01.01.2020, que decorreu com
muitos constrangimentos, em parte, devido a pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, que
obrigou a implementar vérias medidas preventivas no sentido de assegurar a continuidade da

atividade, mas tendo sempre presente a redugdo de riscos para a satide dos trabalhadores.

Apesar de todos estes constrangimentos, o Conselho de Administragdo da AdAM, atuou em
conformidade com as orientacSes estratégicas que lhe foram definidas, tendo em conta o previsto
na legislagdo em vigor, designadamente no estatuto do gestor publico e no regime juridico do setor

publico empresarial, designadamente:

e  Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

e Assegurar a concretizagdo das orientagSes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo,
no contrato de parceria e a realizagdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar, controlar a evolugdo da atividade e do negdcio da empresa em todas as
suas vertentes;

e Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurara suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como

a sua confidencialidade.

lIl. Estrutura de capital

I. Divulgac3o da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
nidmero de acBes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de a¢Ges, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de

capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

Em cumprimento do disposto no n° 5 do artigo 447.° e do n.° 4 do artigo 448.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, informa-se que a Aguas do Alto Minho, S.A, é uma sociedade de direito
privado e capitais publicos em que a administragdo central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A, detém uma participagdo correspondente a 51,00 % do capital social subscrito e
os Municipios detém 49,00 %.

A 31 de dezembro de 2020, o capital social da AdAM era integralmente detido pelos seguintes

acionistas:

10/142
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Capital Social Subscrito S Sod

Acionista N.° de A¢oes Realizado
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 367 200 1 836 000,00 € 51,00% 918 000,00 €
Municipio de Arcos de Valdevez 28 38! 141 905,00 €  3,94% 70 952,50 €
Municipio de Caminha 30355 I51775,00€ 4,22% 7588750 €
Municipio de Paredes de Coura 12 028 60 140,00€  1,67% 30 070,00 €
Municipio de Ponte de Lima 55971 279 855,00€ 7,77% 139 927,50 €
Municipio de Valenga 23211 116 055,00 €  3,22% 58 027,50 €
Municipio de Viana do Castelo 184 887 924 435,00 €  25,68% 46221750 €
Municipio de Vila Nova de Cerveira 17 967 8983500€ 2,50% 44 917,50 €

TOTAL 720 000 3600000,00€ 100% 1 800 000,00 €

Todas as agSes emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5 euros.
As a¢Bes da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito de
voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As agSes da classe A podem ser convertidas
em agles da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagdo favordvel da assembleia
geral da sociedade. A subscrigdo de agdes da classe A é reservada aos acionistas titulares de acdes
do mesmo tipo. As agdes da classe A sdo nominativas e assumem a forma escritural. As acdes da
classe B sdo nominativas, podendo ser convertidas em agdes ao portador a pedido do acionista e

mediante deliberacdo da assembleia geral (artigos 5.° 6.° e 7.° dos Estatutos da Sociedade).
2. ldentificacdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac6es.

A transmissdo de agBes da AJAM tem de obedecer ao definido no artigo 8.° do Contrato de
Sociedade e ao definido no Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissdo das
acOes da classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmissdo de agBes da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma classe de
agBes. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no
caso de transmissdo de agBes de categoria A, pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a outros
municipios que venham a integrar a Parceria do Sistema de Aguas do Alto Minho (n.° | do artigo 3
dos Estatutos, por remissio do n.° 14.° do artigo 8.° dos Estatutos) desde que a AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, SA, mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com direito

a voto igual ou superior a 51%.
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3. Informacio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

empresa e possam conduzir a eventuais restri¢oes.

A administragio da Aguas do Alto Minho, S.A., tem conhecimento do acordo parassocial, celebrado
entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, e o conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveiraa |9

de setembro de 2019, que define:

[]

Cliusula 2.2

| — Sem prejuizo das regras que decorrem dos Estatutos, as Partes acordam que as
deliberagBes da Assembleia Geral das quais resufte qualquer alteragdo da proporgdo
correspondente & estrutura acionista inicial entre os acionistas com agdes da categoria A sejam
tomadas com, pelo menos, os votos correspondentes a 75% do capital social representado

por agdes da categoria A subscrito e realizado.

2 — Caso n3o seja possivel alcangar a maioria referida no numero anterior entre os acionistas
da categoria A, estes obrigam-se a votar desfavoravelmente as propostas de aumento de

capital em Assembleia Geral,
Cldusula 7.2

O presente Acordo vigora pelo prazo de duragdc da Sociedade.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

I. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, so titulares de participagBes noutras empresas, com indica¢do detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (C5C) nos

seus artigos 447.° (vide alineas a) e b) do n.°! do artigo 44.° do R/SPE).

Os membros dos érgdos sociais da AJAM ndo sdo titulares de participagdes qualificadas noutras

empresas. A AdAM ndo é titular de participagdes sociais noutras empresas.

2. Explicitagdo da aquisi¢do e alienagdo de participagbes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°l do artigo
44.° do RJSPE).
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No exercicio de 2020, a AAAM ndo adquiriu e/ou alienou de participagdes sociais, bem como ndo

participou em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional.

Refira-se ainda que, a 3| de dezembro de 2020, a AdAM € associada da APDA - Associacio
Portuguesa de Distribuicio de Aguas Residuais.

3. Indicaggdo do ndmero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos dérgios de

administragao e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.® 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos Orgaos de Administracio e Fiscalizacio, ndo detém quaisquer agles e obrigagBes

emitidas pela sociedade AdAM.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participagGes e a empresa.

Enquadram-se neste ponto os rendimentos com os Municipios, nomeadamente a prestacio dos

servigos de abastecimento de dgua e o tratamento de dguas residuais.

No ano de 2020, os gastos com os Municipios dizem respeito a cedéncia da Sede da empresa, dos
Centros operacionais, das lojas de atendimento ao publico, bem como dos Protocolos de

Cooperagdo Técnica celebrados.

V. Orgios Sociais e ComissGes

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacio
entre as fungbes de administracdo executiva e as funcbes de fiscalizagio (vide n.° | do artigo

30.° do RJSPE).
I. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgdos sociais da sociedade a assembleia
geral, o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas. Os membros da mesa da assembleia geral e dos demais
drgaos sociais sao eleitos em assembleia geral, por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos

uma ou mais vezes, nos termos da lei, contando-se como completo o ano civil em que foram eleitos.

Nos termos do artigo |5.° dos Estatutos da Sociedade, a mesa da assembleia geral & constituida por
um presidente, um vice-presidente e um secretédrio. Compete ao presidente convocar assembleias
gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da sociedade ou em

deliberagio dos acionistas.
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Nos termos do n° |, do artigo 20.°, dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracio é
composto por um ntimero de membros entre um minimo de 3 e um maximo de 5, administradores,
sendo que foram eleitos 5 membros, sendo um o presidente, um o vice-presidente e os restantes,

vogais.

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo tem poderes
de gestdio e representagdo da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas

deliberagBes dos acionistas.

Nos termos do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo pode delegar
em um ou dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco
administradores, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagdo da delegagdo fixar os limites

da mesma. Acresce referir que, no ano de 2020, ndo foi nomeada nenhuma Comisséo Executiva.

Em 15 de julho de 2019, através de Declaragdo Social Unanime por Escrito, assinada por todos os
Acionistas, foram eleitos os membros do Conselho de Administragdo para o triénio 2019/2021,

composto por cinco membros, um executivo e quatro ndo executivos,

Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade serd exercida por
um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente, e um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro desse Conselho Fiscal.
A assembleia geral que eleger o Conselho Fiscal designard o respetivo presidente de entre os
membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, €

nomeado pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O modelo de governo da AJAM assenta numa separagdo de poderes entre os diversos orgaos

sociais.

Os drgios sociais que compdem o modelo de governo da AdAM adaotam o modelo previsto no
artigo 278°, n° |, alinea a) e n.° 3, artigo 413.%, n.° 1, alinea b) e n.° 2, alinea a), segunda parte e no

artigo 446.°-D, n° |, todos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

A AdAM adota as melhores préticas de governo societdrio do Grupo Aguas de Portugal, e acolhe as

recomendacdes das empresas fiscalizadoras e reguladoras.

I. Composigio da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagio

dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
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fim). Caso tenha ocorrido alteracgdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverd indicar os mandatos respetivos (o0 que saiu e o que entrou).

Mandato
(Inicia-Fim)

Tabela 1 - Composigtio da mesa da Assembleia Geral.

Joio Manuel do Amaral Esteves - Presidente da Camara de

9202 1 E
2019-2 Presidente Arcos de Valdevez oul 15/07/2019
2019-2021 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes DUE 15/07/2019
2019-2021 Secretrio Ana Cristina Rebelo Pereira DUE 18/07/2019

Legenda: Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)
As remuneragdes da Assembleia Geral constam da alinea 6 do ponto D da sec¢io VIl ~

Remuneragdes do presente Relatdrio.

2. Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser

tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagio dessas

maiorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagbes da Assembleia Geral, das quais resulte
qualquer altera¢do da proporgao correspondente a estrutura acionista inicial entre os acionistas com
acdes da categoria A sejam tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital

social representado por a¢Ses da categoria A jd subscrito e realizado.

l. Indicag3o das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 3 nomeago e substituicio
dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.

O Conselho de Administragdo € eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do Estatuto
do Gestor Pdblico, a condigio de executivo ou ndo executivo. A substituigdo de membros pode
igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por cooptagdo, nos termos previstos no

Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo pela Assembleia Geral,

2. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administra¢io, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo
do ndmero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato,
ndmero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a

empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
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Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragéo €
composto por trés a cinco Administradores, e € eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagdo de mandatos

previstos no Estatuto do Gestor Publico.

Mandato B e Remuneragio

(Inicio-Fim) Fovin Entidade Pagadors

AdP - Aguas de Portugal

2019-2021  Presidente Nio Exeartivo Carlos Manuel Martins DUE 1550772019 Pl o
ERess) - Munici o
I Vice-Presidente Nio o Pl Carere L ik P nidplo de Viana do °
Extecutiva Castelo
ADAM. - Aguas do Al
2019-2020 Vogal Executivo Ins Mariana Lima Ferrelra Alves DUE 1510772019 i fee=o g o
Minho, SA.
Deliberagio do Conselho d ADAM. -
2020:2021 Vogal Executivo Fernanda Marla de Sousa Machado eracio do Conseihode 0310812020 Aguzs do Alio o
Administragio Minho, S.A.
- Aguas de P
2019-2021 Vogal nio Executivo Célia Maria Pereira Cardoso André DUE 1510772019 AdP l;‘::s :A“‘"‘“‘ o
icipic de Paredes d
20192021 Vogal nio Executivo Vicor Paulo Gomes Pereira DUE 1510772019 Funicipic de Parcdes de o

Coura

MNimero estatutirio minimo e miximo de membros - 3/5

Legenda: Deliberagio Unanime por Escrito (DUE) / (2) O/D — Origem / Destino

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administrago' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

Relativamente 3 distingio de membros executivos e ndo executivos, ver informagdo constante do n°
2 anterior. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros ndo executivos do Conselho
de Administracio da AdAM desempenham as suas fungdes com independéncia. Nao existe

Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

4. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracio Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.°
do RJSPE).

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administragdo:

Presidente n3o Executivo

1 Conforme decorre da aplicagio do n.° | do artigo 278.° e n.* | e 2 do artigo 407.° dc CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos
da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a
sua isengdo de andlise ou de decisdo.
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Carlos Manuel Martins
Natural de Lisboa, |9 de janeiro de 1956.
HabilitagSes académicas

E mestre em Planeamento Regional e Urbano, licenciado em Engenharia Civil e diplomado em
Programa Avangado de Economia e Gest3o de Empresas de Servicos de Agua pela Universidade

Catdlica.
Atividade profissional

Professor Especialista em Engenharia Sanitdria pelo Instituto Politécnico de Lisboa e Professor no

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desde 1991.

E membro da Ordem dos Engenheiros com nivel de qualificacio sénior e outorga do grau de

especialista em engenharia sanitdria.

Desempenhou fungdes técnicas e de chefia nos Servigos Municipalizados de Loures entre 1979 e

1997, onde exerceu fun¢des de Administrador entre 2002 e 2007.

Entre 1997 e 2002, desempenhou fungSes na Presidéncia do Instituto dos Residuos, do Ministério

do Ambiente.

Entre 2003 e 2009, desempenhou fungSes de Presidente da APDA — Associagio Portuguesa de

Distribuicio e Drenagem de Aguas.

Entre 2004 e 2005, foi Presidente da EUROPEAN UNION OF NATIONAL ASSOCIATIONS OF
WATER SUPPLIERS AND WASTE WATER SERVICES.

Membro da CNAIA — Comissdo Nacional da Associagiio Internacional da Agua.

Representante de Portugal no Board da ISWA - Internacional Solid Waste Association de 2002 a
2005.

Presidente da Comissdo Executiva da SIMTEJO, empresa do Grupo AdP, entre 2007 e 2009.

Administrador da EGF — Empresa Geral de Fomento, sub-holding da AdP no setor dos residuos,
Presidente do Conselho de Administragdo da AMARSUL e Vogal do Conselho de Administraciio
da VALORSUL entre 2009 e 2012.

De margo de 2012 a julho de 2015, desempenhou fungdes de Gestor da UNA-PD (Unidade Agua
— Produgdo e Depuragao), do Grupo AdP e foi Presidente do Conselho de Administraciio das
empresas SIMTEJO, SANEST, Aguas do Oeste e Aguas do Zézere e Céa.
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Foi Presidente do Conselho de Administracio das Aguas do Algarve.

Entre 26 de novembro de 2015 e | | de abril de 2019, exerceu fungdes de Secretdrio de Estado
do Ambiente do XXI Governo Constitucional.

E, desde 15 de julho de 2019, Presidente do Conselho de Administragao da AJAM — Aguas do
Alto Minho, SA.

Vice-Presidente ndo Executivo
Vitor Manuel Castro Lemos

Natural de Ponte de Lima, 27 de abril de 1952.

Atividade profissional

E, desde 2005, vereador da Cdmara Municipal de Viana do Castelo e Presidente do Conselho de

Administracio dos Servigos Municipalizados de Saneamento Bisico de Viana do Castelo.
E, desde 2009, vice-presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo.

E ainda, desde 15 de julho de 2019, Vogal N3o Executive do Conselho de Administragdo da
AD.AM. — Aguas do Atto Minho, S.A.

Vogal Executiva
In&s Mariana Lima Ferreira Alves
Natural do Porto, 26 de outubro de 1985.
Habilitagdes académicas
E mestre em Engenharia do Ambiente pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional, em 2009, na Aguas do Porto, EM., onde exerceu fungdes de

Técnica Superior, mantendo o seu vinculo laboral até ac presente.

Em dezembro de 2015, desempenhou fungBes de adjunta do Ministro do Ambiente no XXI
Governo Constitucional e de chefe do gabinete, em regime de substituicdo, entre julho de 2016 a
outubro de 2018.
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Em outubro de 2018, desempenhou fungSes de adjunta do Ministro do Ambiente e da Transicio
Energética do XXI Governo Constitucional e de chefe do gabinete, em regime de substituicgo,

entre outubro de 2018 a julho de 2019.

E, desde 15 de julho de 2019, Vogal Executiva do Conselho de Administracio da AD.AM, — Aguas
do Alto Minho, SA.

Vogal Executiva
Fernanda Maria de Sousa Machado
Natural de Aljustrel, 29 de novembro de 1961.
HabilitagSes académicas
E licenciada em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Atividade profissional

Iniciou a sua atividade profissional, em 1988, na Gestophilus - Gestdo Integrada de Projectos, Lda.,

onde exerceu funges de Técnica Superior.

Entre 1991 e 2008, desempenhou fungBes de Técnica Superior e Chefe de Divisio de Estudos

Planeamento e Projetos nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos.

Em margo de 2008, integrou os quadros da Camara Municipal de Matosinhos como Diretora do

Departamento do Ambiente.

E, desde 3 de agosto de 2020, Vogal Executiva do Conselho de Administraggo da AD.AM. — Aguas
do Alto Minho, S.A.

Vogal ndo Executivo
Célia Maria Pereira Cardoso André
Natural de Lisboa, 12 de fevereiro de 1957.
HabilitagSes académicas
E licenciada em Organizacio e Gesto de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa.

Atividade profissional
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Entre 1982 e 2002, desempenhou fungdes na Diregdo de Acompanhamento e Controlo
Empresarial, Diregdo de Programagao e Controlo e Diregdo Financeira da IPE— Investimentos e

ParticipagBes Empresariais, S.A.

Entre 2002 e 2007, desempenhou fungdes em Incentivos Financeiros na AdP — Aguas de Portugal

Servigos Ambientais, S.A.

Entre 2007 e 2015, desempenhou fungdes de responsével de Controlo de Gestdo da UNA-PD
(Unidade Agua — Produgio e Depuragio), do Grupo AdP.

Entre 2015 e 2017, desempenhou fungdes no Planeamento e Controlo de Gestéo da AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, SA.

Desde 2017, desempenha fungdes na Diregao de Regulagio e Planeamento e Controlo de Gestdo
da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

E, desde 2009, Vogal Nio Executiva do Conselho de Administragdo da AARA— Aguas da Regiio
de Aveiro, SA

E, desde 15 de julho de 2019, Vogal Nio Executiva do Conselho de Administragdo da AD.AM. -
Aguas do Alto Minho, SA.

Vogal ndo Executivo
Vitor Paulo Gomes Pereira
Natural de Paredes de Coura, 29 de janeiro de 1969.
HabilitacBes académicas

E mestre em Histéria, na Area de Especializagio em Cultura e Poderes, pela Universidade do

Minho, e licenciado em Histdria pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.
Atividade profissional
E, desde 2013, Presidente da Camara Municipal de Paredes de Coura.

Presidente do Conselho da Administra¢do da Ademinho - Associagao para o Desenvolvimento do

Ensino Profissional do Afto Minho Interior.
Presidente da Dire¢iio da Companhia de Teatro Comédias do Minho,

E ainda, desde 15 de julho de 2019, Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo da

AD.AM. — Aguas do Alto Minho, SA.
- 20/142
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5. Evidéncias da apresentagdo das declara¢bes’ de cada um dos membros do drgio de
administracdo ao drgdo de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como 2 Inspegio-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagGes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagGes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse (vide artigo 52.° do R/SPE).

Os membros do érgdo de administragdo da AJAM, ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais
na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Segue em anexo

comprovativo de apresentacio das declaracBes.

6. Identificacdo de relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

O membro executivo do érgido de administragdo da Sociedade, atualmente em exercicio de funcdes,
ndo detém qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa, com

acionistas.

Os membros ndo executivos do érgdo de administragdo da Sociedade, atualmente em exercicio de
fungBes, ndo detém qualquer relagdo familiar, profissional ou comercial, habitual ou significativa, com
acionistas. No entanto, o Vice-Presidente ndo executivo, Vitor Manuel Castro Lemos, e o Vogal n3o
Executivo, Vitor Paulo Gomes Pereira, mantém relagdes comerciais com a sociedade, relativas 3
prestagdo de servicos de abastecimento de dgua e saneamento, as Camaras Municipais de que sio
vice-presidente e presidente, respetivamente. O Presidente, Carlos Manuel Martins, e a Vogal n3o
Executiva, Célia Maria Pereira Cardoso André, mantém relagSes profissionais com o acionista AdP

— Aguas de Portugal, SGPS.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias

entre os vdrios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo

3 Temrse por desejvel ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito

considere-se o que refere a Inspego-Geral de Finangas no sitio na internet desta Uttima, acedivel através da hiperligacio

Para cumprimento

desta obrigacao legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através

do envio de mensagem de correio eletrdnico para o endereco de mail , que também estd

disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso,
deve preencher integralmente o formuldrio e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”,
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informagdo sobre delegacbes de competéncias, em particular no que se refere 3 delegagio

da administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AJAM, durante o ano de 2020, corresponde ac organograma que se

apresenta a seguir:

Secretans da SGCedade

Plancamenta ¢ rolo d¢ Gestie Sustertabiligade Empresanal e Auditorss Interna

i Admastrativa e Binancesrs

Contaidade e Tesouramnm Argndiments a Clienres

Adsirativa ¢ G Opermgdes Com

(*) Compras e Logistica e Recursos Humanos reportam a DAF.

Constituem-se dreas funcionais técnicas e operacionais a Dire¢do Administrativa e Financeira, que
engloba quatro dreas funcionais (Contabilidade e Tesouraria, Administrativa e Gestdo Patrimonial,
Compras e Logfstica e Recursos Humanos), a Diregdo de Engenharia e Gest3o de Ativos, formada
por trés dreas funcionais (Obras e Projetos, Gestdo de Ativos e Manutencdo), a Dire¢do de
Operagio, constituidas por quatro dreas funcionais (Qualidade da Agua, Centro Operacional Norte,
Centro Operacional Nordeste e Centro Operacional Sul), e a Diregdo de Clientes constituida por

trés dreas funcionais (Atendimento a Clientes, Operagdes Comerciais e Clientes Especiais).

Nas dreas funcionais de suporte, com reporte direto ao Conselho de AdministragZo, incluem-se o
Secretdrio da Sociedade, o Planeamento e Controlo de Gest3o, a Gestdo Integrada para Controlo
de Perdas de Agua, Comunicagdo, Informaggo e Educagio Ambiental, Sustentabilidade Empresarial

e Auditoria Interna, Juridico-Legal e Inovagdo e Sistemas de Informagao.
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E o departamento responsével pela consultoria e assessoria juridica a todas as dreas da Empresa,

promovendo o seu funcionamento eficiente.

E o departamento que tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, bem como
todo o parque informitico e a rede de sistemas de informagdc e de comunicagio tornando-a mais
adequada e acessivel a todos/as os/as colaboradores/as, otimizando o fluxo de informagdo entre os
locais onde a Empresa desenvolve atividades e destes para o exterior, bem como a promogao,
desenvolvimento e acompanhamento de solugBes informdticas de apoio e desenvolvimento da

eficiéncia da Empresa.

Desenvolve os Sistemas de Informagdo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagdes, assim como interface com Empresas tecnoldgicas, no sentido de desenvolver
novas tecnologias em termos de sistemas de informacio e telecomunicages. E, ainda, responsavel
pelo desenvolvimento de projetos de investigacdo e desenvolvimento e por dinamizar a gestdo do
conhecimento promovendo a sua disseminagiio internamente e entre Empresas do grupo Aguas de

Portugal.

E o departamento responsével pela realizagio das atividades inerentes ao planeamento e controlo
de gestdo, garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagdo, em articulagdo com

as demais dreas da Empresa.

E a drea funcional responsével por gerir a imagem da Empresa, através de uma comunicagio
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e

externos. Gera contelidos de comunica¢do com o cliente.

E a drea funcional responsdvel pela implementagio da polftica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestdo, integrando as diversas vertentes,
no a@mbito da Sustentabilidade Empresarial. Coordena e promove o cumprimento das normas de
qualidade, ambiente, higiene, seguranca e salde, responsabilidade social e energia, entre as quais

assegura a implementagdo e coordenagio dos processos de gestdo de riscos e emergéncias.
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Gere o processo de andlise e avaliagdo do desempenho da sustentabilidade empresarial e respetivo
reporte, quer na interlocugdo com as partes Interessadas, quer na coordenagdo e emissdo de

relatérios, onde se inclui o relatério de sustentabilidade.
Recursos Humanos

E a drea funcional responsavel por assegurar a implementagio de uma politica de gestio de recursos
consonante com a Estratégia da Empresa, através da implementagdo de préticas administrativas e de
gestdo cada vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfagdo e
motivagdo dos/das Colaboradoresfas e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das

diversas funcdes.
Gestdo Integrada do Controlo de Perdas

E a 4rea funcional responsavel pela reducio da dgua ndo faturada, através da monitorizagio e do
controlo das perdas de dguas reais e aparentes, bem como pela redugdo das afluéncias indevidas,

promovendo a utilizagdo de novas tecnologias e a fiabilidade da informacgao.
Compras e Logistica

E a drea funcional responsével pela gestdo dos processos de compra acionados pelas vérias éreas da
Empresa, pela gestio técnico-econdmica de stocks e da frota automdvel, respetivo suporte
administrativo e pela garantia do cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servigos, no
sentido de procurar a solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos

de aquisi¢do.

Direcio Administrativa e Financeira

£ a direciio responsdvel por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagdo contabilistica e o cumprimento das obrigagBes fiscais e estatutdrias, e a

gestdo da vertente administrativa e de tesouraria.
Contabilidade e Tesouraria

E a drea funcional responsével por planear e assegurar a gestio financeira da Empresa, garantindo a
fiabilidade da informagio contabilistica e o cumprimento das obrigagSes legais e fiscais que lhe sido

inerentes, bem como efetuar pagamentos e controlar os recebimentos.

Administrativa e Gestdo Patrimonial
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E a drea funcional responsével por assegurar a gestio patrimonial da Empresa e dos procedimentos
administrativos e de suporte as atividades da Empresa, numa perspetiva de melhoria continua e de

acordo com boas priticas de organizagdo e eficiéncia. Gestdo da vertente patrimonial.

Direcio de Clientes

E a direcéio responsavel por planear e assegurar o relacionamento da Empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vérios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento da

satisfagdo e fidelizagao dos clientes da Empresa.

E a 4rea funcional responsével por supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento
no sentido de garantir uma resposta adequada aos clientes, em articulagdo com outras dreas da
Empresa, bem como a gestao da informagdo comercial associada aqueles processos, de modo a

garantir a promogdo de uma boa imagem da Empresa.

E a drea funcional responsdvel por supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura,
faturacdo, controlo de ficheiros de cobrangas e de correcio/atualiza¢do do cadastro fisico dos locais
de consumo, no sentido de garantir a emissdo de faturas com o adequado suporte dentro dos prazos

legais.

E a drea funcional responsével por analisar, propor e controlar estratégias de adesio e
acompanhamento de clientes estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados
consumos), bem como analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesdo de novos clientes

a rede de abastecimento de dgua e drenagem de dguas residuais.

Direcdo de Engenharia e Gestdo de Ativos

E a direcdio responsével pela concretizagio do Plano de Investimentos previstos no Contrato de
Gestdo, pela realizacdo de estudos e projetos, pela gestao, fiscalizagdo e controlo de obras publicas,
por promover a contratagdo, quando necessdria, de prestagBes de servigos técnicos nas dreas de
engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execu¢do e comunicagdo de

candidaturas nacionais e/ou comunitdrias e a gestdo dos ativos da Empresa.
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E o departamento responsavel por promover a concretizagio do Plano de Investimentos previstos
no Contrato de Gestio, pela realizagio de estudos e projetos, pela gestdo, fiscalizagdo e controlo de
obras pblicas, por promover a contratagio, quando necessdria, de prestagdo de servigos técnicos
nas dreas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo, bem como garantir a execugdo e comunicagao

de candidaturas nacionais e/ou comunitarias.
Gestdo de Ativos

E a drea funcional responsdvel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos da Empresa,
procurando garantir o equilibrio entre a eficécia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo
aarticulagiio de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo

de vida.
Manutengao

E a drea funcional responsével por garantir o planeamento e execugdo da manutengdo preventiva,
condicionada e curativa dos ativos sob gestio da Empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de
servigo e eficiéncia operativa dos sistemas de abastecimento e saneamentc, bem como promover o
alinhamento da estratégia e politicas de gestao de ativos com a estratégia da Empresa, através da
definicio de linhas orientadoras para os processos de planeamento, investimento, operagdo,
manutengio e desativacio de ativos. E, ainda, responsével pela promogo da eficiéncia energética e

hidrica das infraestruturas e instalagSes da Empresa, bem como pela sua monitorizagao e controlo.

Direcio de Ope

E a direcio responsével pela captagdo, tratamento, transporte e distribuicdo da dgua, assegurando a
sua quantidade e qualidade, bem como pela recolha, transporte e tratamento das dguas residuais.
Esta direcdo é ainda responsdvel por assegurar uma gestdo integrada dos ativos operacionais que
garanta o equilbrio entre a eficdcia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulagdo

de todas as dreas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.
Qualidade da dgua

E a drea responsavel por garantir o controlo da qualidade da dgua fornecida e da 4gua rejeitada no
meio, assegurando o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade da

dgua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade.
Centros Operacionais
E o de partamento responsével pela operagio, monitorizagdo e controlo, na sua drea geogréfica, dos

sistemas de abastecimento de 4gua e de drenagem de dguas residuais, nas vertentes de captagdo,
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adugdo, distribuicdo, de transporte e de elevagdo garantindo a qualidade dos servicos. Este
departamento € ainda responsdvel pela definigdo do plano de operagdo do sistema de dguas e por

operar eficientemente o sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de aguas residuais.

Numa perspetiva de assegurar os servigos de abastecimento de 4dgua e de saneamento de dguas
residuais ao Sistema de Aguas do Alto Minho, com elevados padrdes de eficiéncia valorizando os
recursos humanos, contribuindo para a criagdo de valor para acionistas e clientes, para a qualidade
de vida dos cidaddos e desenvolvimento socioeconémico da regido, prosseguindo assim a AJAM o
proposito da sua missdo, e volvido quase um ano apds o arranque da atividade operacional, revelou-
se necessdrio rever a estrutura organizacional atual num contexto coadjuvado pelos trabalhos
preparatérios da implementagdo do processo de certificacdo dos Sistemas de Gestao de Qualidade,
Ambiente e Seguranga e Salide no Trabalho, foi aprovado em reunido de Conselho de

Administra¢ao de 20 de dezembro de 2020 a revisdo da estrutura organizacional da AdAM.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracio Executivo®, indicando designadamente:

O Consetho de Administragdo reuniu, ao longo do ano 2020 quinzenalmente, preferencialmente 2
quinta feira, a partir das | 1:00 horas, na sede das Aguas do Alto Minho SA, e poderd reunir
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo presidente, ou por quem o substitua, , bem

como a pedido de pelo menos dois administradores.

As presengas dos membros do Conselho de Administragao, no exercicio de 2020, constam do
quadro seguinte, sendo que a auséncia do vogal Vitor Paulo Gomes Pereira se encontra justificada

nos termos dos Estatutos das Aguas do alto Minho, S.A. e do Cédigo das Sociedades Comerciais.

a) Numero de reuniGes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes realizadas®

* Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

% A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de quadro. \ k —
——t—
N~

—
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N° Reuniges do C.A. N° Reunides do C.A. Nas

Membro do Orgio de Administragio et Binss eatey s Frasente Grau de Assiduidade
Carlos Manuel Martins 29 29 100%
Vitor Manuel Castro Lemos 29 29 100%
inés Mariana Lima Ferreira Alves 17 17 100%
Fernanda Maria de Sousa Machado H 11 100%
Célia Maria Pereira Cardoso André 29 29 100%
Vitor Paulo Gomes Pereira 29 28 96,6%

b) Cargos exercidos em simuftineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles rgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo

o formato seguinte:

Acumula¢do de Fungbes

Aguas de Portugal SGPS,

Membro do Orgio de Administragio

Carlos Manuel Martins SA Assessor Pablico
Vitor Manuel Castro Lemos Funiciplo.de.¥iana do Vereador Pablico

Castelo
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas de Pormugal SGPS, Diregio de Regulagio, planeamento Piblico

S.A. e Controlo de Gestio
da Regiio d
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas da Reglio de Vogal Nio Executivo Piblico
Aveiro, S.A,
Municipio de Paredes d

Vitor Paulo Gomes Pereira ""'C'P'°C: b ala Presidente da Cimara Pablico

ura

¢) Orgidos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores com fungSes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente, € ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatdrio

de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissdes® existentes no Srgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificagio das
comisses, composi¢io de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes no érgdo de administragao.

¢ Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do érgéo de administragdo ou supervisao.
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I. Identificacio do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para

as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade estd assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial de
Contas. Nos termos estatutdrios, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos, e é
eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleto por uma ou mais vezes.
O mandato do Conselho Fiscal é coincidente com o mandato do érgdo de administracdo. Esta

informagdo estd disponivel no site da AJAM em hitips//iwwwadamot/a-adam/soverno-da

2. Composicao, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, com indica¢do do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

De acordo com o artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade compete a um
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contras, que

ndo sejam membros daquele érgdo.
O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente, nomeados em Assembleia

Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O:s Estatutos da empresa estabelecem que o Conselho Fiscal tem a composigdo acima indicada, ndo

fixando um ndmero maximo nem minimo de membros.

Em 31 de dezembro de 2019, por incompatibilidade para o exercicio de fun¢des, o Vogal do

Conselho Fiscal, Dr. Jorge Salgueiro Mendes, renunciou ao cargo.
O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, é nomeado pela Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

Através de Declaragdo Unénime por Escrito, de 15 de julho de 2019, foram eleitos os membros do

Conselho Fiscal, para o mandato 2019-2021, abaixo identificados.
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Mandato Designacio
Cargo Nome -
{Inicio-Fim} Forma Data
20192021 Presidente Maria Albertina Almeida Barreiros Rodrigues - municipio DUE |5/07/2019
de Vagos
1019-2021 Vogal Maria Augusta Jodo Cepeda Tome DUE 15/07/2019
2020-20214 Vogal Manuel Rodrigues Lopes DUE 10/03/2020
2019-2021 Suplente Pedro Leone! Coquenim de Azevedo Canteiro DUE 15/072019

tegenda: Deliberagdo Undnimepor Escrito (DUE)

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgao de
fiscalizagao. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos Ultimos 5 anos.

Presidente
Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues
Nasceu a 28 de julho de 1968
HabilitagGes Académicas

Revisor Oficial de Contas, inscrita em 2012 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o

ndmero 1556, e na CMVM sob o niimero 2161 166;

Doutoranda em Gest3o na Universidade Europeia;

Pés-Graduada em Gestio — Area de Planeamento e Estratégia Empresarial pela UAL (1999);
Licenciada em Gestdo de Empresas pela UAL (1995);

Bacharel em Contabilidade e Administragdo pelo ISCAL (1992);

Especialista na drea de Auditoria Financeira pelos Institutos Politécnicos de Lisboa, Leiria € Coimbra
(2019),;

Contabilista Certificado, inscrita em 1992 na Ordem dos Contabilistas Certificados.
Atividade Profissional
Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Presidente do Conselno Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018);
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Revisor Oficial de Contas (desde 2012);
Professor Adjunto no ISCAL — IPL (desde 2017);

Orientador de DissertagSes e Membro de Juris de Mestrados no ISCAL;

Professor na Universidade Europeia (desde 2012);
Autor de artigos em revistas e em atas de conferéncias cientificas;

Membro da Comissdo Revisdo - Familia e Profissdo, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

(desde 2018);

Membro da Comissdo de Etica e Deontologia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de

2013a2017);
Controller na CQ - Companhia das Quintas (de 2010 a 2012);
Consultor, Auditor e ROC na Jodo Monarca Pires, SROC, Unipessoal, Lda (de 2009 a 2017);

Diretor do Departamento de Assessoria e Auditor na Auren Auditores & Associados, SROC e
Auren Assessores (de 2007 a 2009);

Responsével Financeiro e Administrativo na WM-WACKER Méquinas para a Construcio Civil, Lda
(de 1995 a 2005);

Formador na Escola de Pesca e da Marinha de Comércio (de 1992 a 1995).

Vogal
Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé
Habilitagbes Académicas
Programa de Finangas, controlo de Gestdo e sustentabilidade;

Parte curricular do Mestrado — Estatistica e Gestao da Informagio; Universidade Nova de Lisboa,

Instituto Superior de Estatistica e Gestdo da Informagao, Lisboa 1995;

Licenciatura em Gestdo de Empresas — Universidade Auténoma de Lisboa, (1986 - 1992) Warwick

Summer Workshop in Economics - Warwick University, UK, julho 1996;

European Workshop on Economics and Heafth Economics - University of Pompeu Fabra,

Barcelona, outubro 1996.

Atividade Profissional
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Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho (desde 2019);

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participagdes
Publicas SGPS, S.A. (desde 201 8);

Assessoria de Gestdo Lisnave Internacional — Engenharia Gestao e Desenvolvimento S.A., Monte
da Caparica (fev. 2017 a abril 2017);

MAN Diesel & Turbo Portugal — Grupo MAN Diesel SE, Setibal — Head of Account and Finance
(fev. 2009 a dez 2016);

Assessoria de Empresas - Conta prépria — (2002 a 2009);

Responsavel pelo Departamento Financeiro — Cruz Vermelha Portuguesa — Nucleo do Estoril,
Parede (1999 - 2002);

Controlo de Gestdo — FIPAR, SGPS, S.A,, Lisboa (1997 — 1999);

Assistente da Direc3o Financeira — S.S.F. SA. Lisboa (1995-1997);

Coordenadora de Equipas — Plurimarketing - Telemarketing e Marketing Directo, S.A, - Lisboa;
Assessdria da Direcdo Financeira — Santa Casa da Misericérdia de Cascais — Cascais (1992-1993).
Outras Atividades

Voluntdria na empresa Refood Lisboa — Santo Anténio

Vogal

Manuel Rodrigues Lopes

Atividade profissional

E Presidente da Camara Municipal de Valenca e Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Alto Minho.

Suplente
Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro
|9 de setembro de 1982

HabilitagGes Académicas
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Licenciado em Gestdo de Empresas (pré Bolonha), pelo Instituto Superior de Economia e Gest3o

(2003/2007).

Experiéncia Profissional

Técnico na Area Comercial na Sociedade Montepio Geral (2007/2008);
Auditor financeiro na Sociedade BDO & Associados, SROC, Lda. (2008/2018);

Economista na Dire¢do de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade
Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), SA. (2018/----);
Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade Companhia das Lezirias, SA. (mandato

2018/2020).

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do Srgdo de fiscalizacdo para efeitos de

contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo;
A AdAM durante o ano de 2020 n3o teve auditor externo.

5. Qutras fungGes dos drgaos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias

Financeiras.

O drgdo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungBes na AJAM. A Presidente do Conselho
Fiscal desempenha outra fungiio no Grupo Aguas de Portugal como Presidente do Conselho Fiscal

da Aguas do Norte, S.A. Nio existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

6. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras

que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.
Ver informagdo constante do n° 2 anterior.,
Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes.

Néo existe no atual modelo de governagao da AdAM uma Comissdo de Auditoria, Conselho Geral

e de Supervisio ou Comissao para as Matérias Financeiras.

/. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissio de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicivel:

a) Nidmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:
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De seguida apresentamos o niimero de reunides realizadas pelos membros do Conselho Fiscal. As

auséncias, quando verificadas, encontram- se devidamente justificadas.

N" Reuniio Data LOCAL I tsryon dn tasim R Reur o) Adséncias dos membros do Orgio de
Fiscalizagdo

Presidents do CF, Vogal do CF Maria Aug. Tomé, Membros do Conselho de

1 2020 09/01/2020 Viana do Castek Vogal do CF
e o FasElo A 0, Diregdo Financelra, ROC (PWC) cealde

22020 14/02/2020 Lisboa Presidente do CF, Vegal do CF Maria Aug. Tomé Vogal do CF
32020 05/03/2020 Usboa Presidenta do CF, Vogal do CF Maria Aug. Tomé Vogal do CF
42020 09/03/2020 Lisbea Presidente do CF, Vogal do CF Maria Aug. Tomé Vogal do CF
52020 13/03/2020 Meios telemiticos Presidente do CF, Vogal do CF Maria Aug. Tomé Vogal do CF
62020 26/03/2020 Meios telematicos Presidente do CF, Vogais do CF, ROC {PWC} Mio se verificaram auséncias
7 2020 30/03/2020 Meios elemiticos Presidente do CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
82020 29/05/2020 Meios teleméticos Presidents do CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
9 2020 07/07/2020 Meios celemiticos Presidente do CF, Yogais do CF Nio se verificaram auséncias
10 2020 3110812020 Meios talemiticos Presidente do CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias

Presidente do CF, I d Maria Aug. Tomé, M |
112020 30/09/2020 Meios telemiticas reldsnse do CF, Vogal do CF Maria /. Tome, HMembros do Consello de Nio se verificaram auséncias

A Direcio Fi ira, ROC (PWC)

Presidente do CF, Vogais do CF, Membros d ho de Administragio,

12 2020 15/10/2020 Meios teleméticos e ros do Conacho de Adminiserssio Nio se verificaram auséncias
Diregio Financelra, ROC (PWC)

13 2020 19/10/2020 Melos telematicos Presidente do CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias
14 2020 09/14/2020 Meios celemidcos Presidente do CF, Vogais do CF Nio se verificaram auséncias

Presidente do CF, Yogals do CF, Membros do Conselho de Administragio,
15 2020 20111/2020 Meios telemdticos residents do CF. Vogais do CF, Membros do Canselha de Administragio Nio ss verificaram auséncias

Diregio Financeira

16 2020 2711112020 Meios telematicos Presidente do CF, Yogais do CF Nio se verificaram auséncias
17 2020 18/12/2020 Meios telemiticos Presidents de CF, Vogais do CF Néo se verificaram auséncias

Presid . Vogai F. Membros do Con: de Administragio,
182020 30/12/2020 Melos telemiticos SESEe SR N P os'do Consio deifdmisasgna Nio se verificaram ausénclas

Diregdo Financeira, ROC (PWC)

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles rgdos no decurso do exercicio

Maria Albertina Almeida Barrei igue

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Norte (desde 2018)
Professor Adjunto no ISCAL — IPL (desde 2017)

Professor na Universidade Europeia (desde 2012)

Revisor Oficial de Contas (desde 2012), Membro da Comissdo: Revisdo — Familia e Profissdo, da
OROC - Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2018)

Marj ! Tomé

Direcio Assessoria Técnica e Acompanhamento das Empresas - PARPUBLICA Participagdes
Publicas SGPS, SA. (desde 2018)

Manuel Rodrigues Lopes
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Presidente do Municipio de Valenga

Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro

Economista na Diregdo de Assessoria Técnica e Acompanhamento de Empresas na Sociedade
Parpublica

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral na Sociedade Companhia das Lezirias, S.A.

I.  Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nidmeros de inscricio na Ordem dos Revisores Oficials de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nidmero de anos em que o
ROC exerce funges consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
afteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os Estatutos da empresa estabelecem que o Revisor Oficial de Contas € nomeado em Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal. A nomeaggo do ROC ocorreu a |9 de setembro de 2019,

Em 2020, a constituigdgo do Revisor Oficial de Contas era a constante na tabela seguinte.

N” de anos de N® de anos de

Designagio

m“ DinE ey

Mandato

fungBes exercidas |funcaes exercidas

a6 Grupo na Sociedade

Inicio

Price WalerHouieCoopars, com intcrigia
na Ordem dos revidares Oficials de
Contas sob o nimerc 83, e registada na
CMVM sob o nimero 2016 1485,
representada por José Alves Bizarro
Duarte inscrito n2 Ordem dos revisores
Efetivo Oficlals de Conms sob o nimero 1957 & 183 20161485 Assemblela Geral 19/09/201% 03/03/202¢ 2 2
registado na CMVM scb o nimero
20200003 e por Joio Rui Fernandes
Ramos, inscritc na Ordem dos revisores
Oficlais de Coantas sob o nimere 1333 &
registado na CMVM sab o nimere
20160943 N .
Suplence Carfas José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 Assembleia Geral 15/19/2019 - 2 H

2009 2021

Em 2020, a sociedade Price WaterHouseCoopers , passou também a ser representada pelo Dr.

José Alves Bizarro Duarte.

Revisor Oficial de Contas
José Alves Bizarro Duarte
HabilitacBes Literdrias / Profissionais
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Licenciatura e Pés-graduagio em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de

Lisboa

Especializagdo em Controlo de Gestéo - INDEG/ISCTE

Revisor Oficial de Contas

Carreira Profissional

Diretor na Divisdo de Auditoria

Membro do Grupo de Energia, Utilities e Mining da PwC em Portugal

Atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidagdo de contas e de controlo

interno, desenvolvida em empresas nacionais e estrangeiras, nomeadamente em empresas cotadas.

Coordenagio de diversos projetos de assessoria a entidades do setor do abastecimento de 4guas,

dguas residuais e residuos urbanos.

Revisor Oficial de Contas
Jodo Rui Fernandes Ramos
HabilitagGes Literdrias / Profissionais
Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas
Pds-graduagio em Gestao Fiscal
Programa de Alta Diregdo de Empresas (PADE) - AESE
Carreira Profissional
Partner responsdvel pelo setor de Eletricidade e Utilities em Portugal
Membro do Global Renewable Energy Group — GREG
Revisor Oficial de Contas

Secondment na Pwc Washington

Revisor Oficial de Contas - Suplente
Carlos José Figueiredo Rodrigues

HabilitagSes Literarias

36/142




NAGUAS 00
W ALTO MINHO
s Grupo Aguas de Portugal

Licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gesto

Pds-graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros

CEMAF - ISCTE

Carreira Profissional

Revisor Oficial de Contas

Técnico Oficial de Contas

Partner na Divisdo de Auditoria e Assessoria, integrando o grupo de Servicos Financeiros
Atividade geral de auditoria centrada essencialmente em entidades do setor financeiro

Integrou a equipa de coordenacio de projetos de avaliagio de imparidade de crédito realizados
aos maiores bancos portugueses e solicitados pelas autoridades portuguesas (Banco de Portugal) e
internacionais (BCE, FMI e EU)

Tem realizado diversos projetos de assessoria em diversas entidades.

2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servicos 8 empresa.

De acordo com o artigo 54.° da Lei n.° [40/2015 de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo méximo de
exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo sécio responsével pela orientaggo ou execuciio

direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua primeira designac3o.

3. Indicagio do ndmero de anos em que a SROC efou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagio do nimero de anos em
que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatdrio, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo os formatos seguintes:

O ndmero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragio

relativa a0 ano em referéncia, s3o apresentados na tabela seguinte.
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Mandato Identificagio N° de anos de N* de anos de
e e ——— funcdes exercidas | fungdes exercidas

i . Node | Node |
Inicio Fim Nome e : no Grupo na Sociedade
Inscricdo| Registo

Price WaterHouseCoopers, com inscrigio na

Ordem dos revidores Oficiais de Contas sob o
nimero 183, e registada na CMVM sob o
niimero 20161485, representada por José Alves
Bizarro Duarte inscrito na Ordem dos
Efetivo revisores Oficiais de Contas sob o nimero 183 20161485 2 2
1957 e registado na CMVM sob o niimero
20200003 e por Jodo Rui Fernandes Ramos,

inscrito na Ordem dos revisores Oficiais de

2019 2021

Contas sob o nimero 1333 e registado na
CMVM sob o nimero 20160943
Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 2 2

Valor Anual do contrato de prestacio de servicos (EUR)

Nome do Titular
)

@

Remuneraciao Anual Valor Fina

PriceWaterHouseCoopers & Associados -

13 062,00 € 14 062,00 €
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
José Alves Bizarro Duarte na. n.a.
Jodo Rui Fernandes Ramos na. n.a.
Carlos José Figueiredo Rodrigues na n.a.

(1) - Valor da remuneragio fixada. (2) - Inclui valor de despesas

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicdvel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servigos a sociedade. O Revisor

Oficial de Contas que representa a SROC também ndo prestou outros servigos a sociedade.

I.  Composigio, ao longo do ano em referéncia, com indicag@o do nimero estatutdrio minimo
e mdximo de membros, durac3o estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar

os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)
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Nio existe na AdAM nenhum Conselho Consultivo.

I.  Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente
junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:
No ano de 2020, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

2. Explicitagio’ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo
responsdvel pela avaliacgdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagio é
feita.

No ano de 2020, a AdAM ndo dispde Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacio de

tais servigos e indicagdo das razGes para a sua contratag3o.
No ano de 2020, a AdAM nZo dispde Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes 3 mesma rede® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes

servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2020, a AJAM ndo dispde Auditor Externo.

7 Acompanhada de menc3o A legislagio aplicdvel.
8 Para efeitos desta informagao, o conceito de rede € o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da

Supervisio de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 2 de setembro.
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VI. Organizagdo Interna

{. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade s3o alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de Assembleia
Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagdo das attera¢Ses estatutdrias € efetuada

no site da empresa.

2. Caraterizagio dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na

empresa.

A AdAM dispde de ferramentas de prevengdo, implementagao e controlo que visam assegurar a
atuacio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e

os Planos de Gest3o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

A atuagdo da Aguas do Alto Minho, enquanto empresa que presta um servico publico, term-se
pautado por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missio. O
Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, érgaos sociais e trabalhadores da

empresa em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e
sociais, tém interesse legftimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus
trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a Empresa. No Plano de Gestdo de Risco
Corrupgio e Infragdes Conexas da Aguas do Alto Minho, o qual se encontra publicado no sitic da
empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicagdo
de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de

comunicagao consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

+ Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a
Comissio de Etica do grupo AdP;

» Empresas Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
3 Comissio de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para

Comissio de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/dendincias para a Comissdo de Etica do grupo AdP,
qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao Conselho
de Administracio da empresa visada, devendo esta dar conhecimento & Comissio de Etica através

do endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds
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indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questio que seja

enderecada.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacio de ferramentas existentes com

vista & mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengio da Corrupgdo de | de julho de
2009, a AJAM possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas onde se
identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao,
bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacio e

a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n° | e n.° 2 do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, anualmente, € efetuada a avaliagdgo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas

conclusSes, o qual € remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sftio de internet:

;1.
e S A

No seguimento da recomendagao do Conselho de Prevengdo da Corrupgio de 7 de novembro de
2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
DeclaragSes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com

fungBes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgio.

Na sequéncia das recomendagdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevengdo da Corrupgio, a
entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redago do Cédigo dos Contratos Pblicos (CCP), e das
orientagdes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declara¢Ses de inexisténcia de conflito de
interesses, antes do inicio de fungdes, pelos membros do jiri e todos os demais intervenientes em

cada processc de andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.
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I. Informag3o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragdo, gestdo e outro pessoal
de uma entidade, projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos

relacionados a operagdes, relatérios e conformidade.” COSO 2013

A AdAM, e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atengdo a temdticas como o
controlo interno, a gest3o dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagéo e a fiabilidade do relato

financeiro.

Sendo estas preocupagSes transversais ao grupo AdP e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizacic e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, foi dada
continuidade em 2020 & implementag3o do Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo,
assente no CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), por se considerar como um modelo adaptdvel & estrutura das empresas, por ser
flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel

na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagiio tenta atingir
representados em trés categorias (Operagéo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e
Monitoriza¢io de Atividades), que representam o que é necessdrio para concretizar os objetivos, na

estrutura existente na empresa, conforme ¢ visivel abaixo.

9 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato
de prestacio da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar
as partes da sitese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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AMBIENTE DF CONTROILO
G o

AVALIACAO DERISCO

HMONITORIZACAD p,
ATVIDADES b

Ambiente de Controlo

Estabelece o cardcter da organizagdo, influenciando a percegio de controlo do seu pessoal;
E a base de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e

estrutura dos restantes elementos do SCI.

Riscos de fontes externas e internas;

Condigdo prévia: defini¢do de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e internamente
consistentes;

Identificagdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

Base para a gestdo dos riscos.

Polfticas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o alcance dos
objetivos da entidade; i) o cumprimento das diretivas da entidade;
Ocorrem por toda a organizagdo, a todos os niveis e em todas as fun¢Bes;

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Informagdo relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o
tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da empresa;

O:s sistemas de informagdo sdo fonte de informagdo que concorre para a gestiio e controlo do

negdcio.

Avaliagdo da qualidade de desempenho do SCI ao longo do tempo;

Assegurar a adequagdo e eficicia do SC| de forma continua;
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» Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

visando a melhoria continua.

No &mbito do projeto, em 2020 foi concluido o mapeamento dos |3 processos prioritérios e
identificados os eventos de riscos, os riscos e controlos implementados na sua mitigagao, em duas
empresas piloto. Com base nessa informagdo, foi iniciado o trabalho de mapeamento desses
processos nas restantes empresas do Grupo, incluindo na Aguas do Alto Minho, tendo sido definido
um cronograma temporal para a sua concretizagdo, cuja conclusdo se encontra prevista para o final
do 3.° trimestre de 2021. Este trabalho contempla o necessdrio ajuste a realidade dos riscos e

controlos implementados na empresa.

Paralelamente foi elaborado o relatério de definicdo das métricas a utilizar futuramente na avaliagdo
anual do SCl, bem como a versdo base do Manual de Controlo Interno do Grupo, o qual apenas
estard concluido, quando se encontrar finalizado o mapeamento de todos os processos identificados

como criticos no dmbito do Sistema de Controlo Interno.

No seguimento encontra-se prevista a conclusdo da avaliagdo preliminar sobre o controlo interno
efetuada na empresa e o inicio do mapeamento dos restantes processos, identificados como criticos
no dmbito do Modelo de Controlo Interno do Grupo AdP, novamente com recurso a duas empresas

piloto.

Concluida a implementagdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os
resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das audrtorias de
controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtengdo de informagdo que possibilitard aferir
se as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para
proporcionar um nivel de seguranga razodvel a Administragdo da Aguas do Alto Minho sobre o

desempenho do SCl.

Serd promovida a sensibilizagdo e formagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente

dos responséveis dos processos de negécio.

As aftera¢des acima indicadas obrigardo ainda a revisio e ajuste do modelo de gest3o de risco em

vigor no Grupo AdP e na Aguas do Alto Minho, permitindo ao seu Conselho de Administragiio um
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maior enfoque da sua monitorizagdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade

e que resultam da sua operagio didria.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagio integrada do
risco na empresa € um amadurecimento da sua cuttura de risco, permitindo criar uma linguagem
comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos,
e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentag¢do.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar
considerado n3o aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe est4
subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também

definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma

estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

r —
Estategia & Operacional/ : e
onformidade m
Classes Planeamento | ININRCHUNERT " o™ =
Gavernagio "] Responsabilidade
A fal Ativos Conformidade Reporte
Corporativa e Sustentabilidade
= e e
£rica ’ Fatores Externos LGestio Financeira J
Estratégia Recursos Humanos
Tecnologias
Plneamento de Informagio
Categorias

Legal

Deszenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagio

Supply Chain

2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissGes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

oS riscos inerentes & atividade desenvolvida.
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A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Direcdo da AdP SGPS que tem por missao, a
identificacdo dos riscos inerentes aos negdcios da empresa, a caracterizagdo dos elementos-chave de
controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugdo de testes de

conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do
da definic3o de niveis de risco considerados aceitdvelis e identificacdo das principais medidas

adotadas.

A Aguas do Altto Minho, S.A, e, em particular o seu Conselho de Administragio, dedicam atengdo a
teméticas como o controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informagdo e

fiabilidade do relato financeiro.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestdo do Risco, sustentado numa metodologia que
permite efetuar a gestdo do risco empresarial, através da avaliagdo dos riscos na perspetiva da
probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual.
Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o

nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Accitivel

Fveao Flusto £levedo

IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
o Financeira;
e Reputacional;

¢ |egal ou regulamentar; e

et ! —  gu
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e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um

conjunto alargado de fatores, nomeadamente:
e Existéneia e eficacia de controlos;

s  Ocorréncia anterior do risco;

¢ Complexidade do risco; e

e (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitavel”, e que
por tal traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados nc

ciclo seguinte de avaliagdo.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo
definidos e implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigacgio.
Estes Planos de Tratamento permitem a formalizagdo da implementagdo da(s) estratégia(s) de
tratamento do risco definida, identificagdo dos responsdveis e dos prazos associados, e especificagdo

das agBes corretivas e/ ou de melhoria a concretizar.

Para os riscos classificados como “Toleravel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito
a necessidade de implementagao de medidas nos 12 meses seguintes. Para os riscos classificados
como “Nao Aceitédvel”, os Planos de Tratamento dos Risco 1m como requisito a necessidade de

implementagdo de medidas nos 6 meses seguintes.

No seguimento da metodologia estabelecida, quando concluida a avaliagdo do risco efetuada pela
empresa, 0 Conselho de Administragdo ird avaliar a necessidade de identificar e/ou implementar
a¢les corretivas, que devem ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua

implementagdo, o impacto na mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo

4. Explicitagdo, ainda que por inclusio de organograma, das relacdes de dependéncia

hierdrquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissGes da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia

dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracio
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da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos

trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo

da atividade na empresa, as quais t¢m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evoluggo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas

a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista
maioritdrio, existem dreas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de
risco, designadamente o Secretdrio da Sociedade, a Diregdo Juridica, a Diregao Financeira e a Diregao

de Comunicagdo em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

Em virtude da implementagio do SCI no Grupo AdP, no qual se pretende que as empresas
mantenham o seu foco para garantir a sua adequada concretizagdo, e da situagdo pandémica

observada, foi definido ndo proceder a avaliagdo do risco em 2020

No émbito da implementaggo do Sistema de Controlo Internc (SCI), em 2020, a AJAM definiu os
interlocutores da empresa, desenvoiveu atividade de formagdo e reunides sobre o projeto de
implementagdo, procedeu a identificagdo dos colaboradores para “realizagdo do questiondrio
preliminar do nivel de maturidade do controlo interno na empresa”’, bem como a andlise da
integragdo destes processos com os processos do Sistema de Gestdo da Empresa. Neste momento,
encontram-se em andlise e desenvolvimento os processos de Contas a Pagar (CAP), Contas a

Receber (CAR) e Gestio de Contratos de Fornecedores (GC).
Alguns dos principais riscos a que a empresa se encontra exposta, sao os seguintes:
o Perdas de Abastecimento

¢ Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento, com consequente
diminui¢do da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas

ndo detetadas atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

— 3
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¢ InfittragSes de Saneamento

e Risco de infiltragSes ao longo da cadeia de saneamento, com consequente diminuicio da
capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas n3o detetadas

atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas.
e Sadde e Seguranca no Trabalho

e Risco de fatha no funcionamento da Organizagdo, decorrente de situagdes de sinistralidade ou
incumprimentos legais, resuttantes de uma inadequada politica de satide e seguranca no

trabalho.
¢ Gestdo da Inovagio

¢ Risco de uma inadequada definigdo da estratégia de inovagdo tecnoldgica do Grupo, que

impega o atingimento dos objetivos definidos e obtengdo de vantagem competitiva,
e Envolvente Politica, Econdmica e Financeira

® Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou financeiro, que possam condicionar a

continuidade do negécio da QOrganizagdo.

~N

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacdo de riscos.

A definigdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicio e
aprovagdo de uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia
COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a

realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procederd a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas
direcBes, aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual,

atendendo ao sistema de controlo interno existente e A eficdcia e eficiéncia dos controlos

implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitdvel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento,
aprovado pela Administraggo, caso o avalie como necessario, identificando-se para o efeito qual a (s)
agdo (Bes) corretiva (s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta (s) consubstancia (m)
(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsével

e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do perfodo de tratamento definido,
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poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das

agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

No ano de 2021, no 4mbito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com
as classes governagdo, estratégia e planeamento, conformidade e reporte serdo tratados e
monitorizados pela AJAM, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de

acionista maioritario.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informagao, € garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via
da elaborag3o de relatérios de atividade onde se explicam e decomp&em variagdes de saldos, das
auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Orgao de Fiscalizagio.

I.  Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
empresa estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo da hiperligacdo do sftio na internet da empresa onde estes

elementos se encontram disponiveis para consulta.

Para o exercicio da atividade a AJAM dispSe de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administragdo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo e
adaptados ao caso especifico da AJAM onde sdo estabelecidos os principios, regras e condutas a
adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagao e melhor
racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagdes

do grupo, a saber:

o Cddigo de conduta e ética — reline os valores e os principios que alicergam a cultura empresarial,
permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a prética de condutas
profissionais de elevado padrao moral, em complemento das disposicdes legais e regulamentares

que devam observar. O presente documento encontra-se disponivel no site institucional da
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AdAM para efeitos de divulgacdo e consulta pelos trabalhadores, clientes e fornecedores
(https/iwww.adam ¢ entos);

Regulamento para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as partes,
determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que operem
nas instalagSes da AdAM ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes decorrentes
das atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de politicas sustentdveis
e integrando preocupagdes sociais, de seguranga e salide, ambientais e energia, numa perspetiva
de garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade. https://www.adam.pt/a-
adam/governo-da-sociedade/regulamentos

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas - Tem como objetivo a
identificagdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas 4 ocorréncia de atos
de corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagdo e diminuicdo da probabilidade de ocorréncia.
https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos

De seguida, apresentam-se os regulamentos externos aplicdveis 4 atividade da AdAM:
Regulamento n.° 548/2018, Regulamento de RelagBes Comerciais dos Servicos de Aguas e
Residuos, da Empresa Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR). Regula as relacdes comerciais
entre as empresas gestoras de servigos, entre estas e os utilizadores finais, bem como com os

demais sujeitos intervenientes. Joll

Regulamento n.° 446/2018, Regulamento dos Procedimentos Regulatorlo da ERSAR. Regula os

procedimentos apliciveis as relagGes das empresas gestoras com a empresa reguladora, no
dmbito das competéncias atribuidas a ERSAR, designadamente, no dmbito da monitorizacio
contratual, legal e econdmica, da qualidade do servigo e da qualidade da dgua para consumo

humano, bem como da andlise de reclamacdes. htip//www.ersar.pt/ot/o-que-

fazemos/regulamentos

Os regulamentos municipais dos Servicos de dguas dos MUNIcipios:

SEELN - = — Loy

Regulamento Delegado UE 2017/2364, da Comissio, de |8 de dezembro de 2017, que altera a

Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho. E respeitante aos limiares europeus

para efeitos de publicitagdo obrigatéria no JOUE, no dmbito da contratagio publica.

Regulamento Delegado UE 2017/2365, da Comissdo, de |8 de dezembro de 2017, que altera a

Diretiva 2014/24/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho. E respeitante aos limiares europeus
para efeitos de publicitagao obrigatéria no JOUE, no dmbito da contratagio publica respeitante

as empresas que operam no setor da gua.
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e Regulamento UE 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016. E
relativo & protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais
e 2 livre circulagio desses dados, e revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protegdo de Dados). A sua execugdo € assegurada na ordem juridica nacional pela Lei n.° 58/2019,

de 8 de agosto.

2. Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como € efetuada a sua
divulgagio junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mengdo relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca

alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A Aguas do Alto Minho adotou o Cédigo de conduta e ética da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA,
o qual aprovou em reunido do Conselho de Administraggo realizada a 5 de dezembro de 2019, de
conhecimento de todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sitio da

empresa no seguinte link: https://www.adam.pt/a-adam/governo-da-sociedade/regulamentos.

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e 6rgios sociais em prosseguir
a sua missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cddigo reflete a
vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como
principios estruturantes da sua a¢do a responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagbes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

A divulgagdo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da empresa,
por via de comunicagdo interna, efetuada pelo Conselho de Administragdo da sociedade. A mais
recente comunicagdo ocorreu em 5 de dezembro de 2019.

De igual forma, a divulgagiio do Cddigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-se
assegurada por via da sua publicitagdo no sftio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo & uma preocupacio presente no funcionamento da Aguas
do Alto Minho, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cdédigo dos Contratos
Publicos, assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os principios da sa

concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distingdo em termos
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de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a Aguas do Alto Minho estabelecam uma
relagdo juridica, através do acesso que lhes é facultado 2 Comissdo de Etica do Grupo AdP, enquanto

érgdo independente a qual estas questes poderdo ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento
anterior ao surgimento da norma NP 4460, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas
as linhas de orientagdo e principios definidos na referida norma, para a elaboragéo, implementagio

e operacionalizagdo de codigos de conduta e ética nas organizagdes.

Valores da AdAM e grupo AdP e Princibios de Atuacao

A AdAM e o grupo AdP tem como Valores Centrais:

e Espirito de Servir,
e [Exceléncia,

e |ntegridade,

® Responsabilidade,
e Rigor,

e Transparéncia.
E regem-se pelos seguintes Principios:

¢ Respeito e protegao dos direitos humanos;

e Respeito pelos direitos dos trabalhadores;

e |luta contra a corrupgio;

e Erradicagdo de todas as formas de exploragio;

e Erradicagdo de todas as préticas discriminatdrias;

¢ Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

e Contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel.

A AdAM estd, ainda, vinculada & Comissdo de Etica do Grupo Aguas de Portugal, a quem compete
a divulgag@io e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo Aguas de Portugal, em todas
as empresas que o integram, bem como acompanhar, com isengio e independéncia, a atuacio dos

6rgdos sociais e dos colaboradores da empresa

Considerando que a Sociedade foi constituida em julho de 2019, a sua atividade operacional iniciou-
se a | de janeiro de 2020 e que o Conselho de Administragdo da AJAM aprovou a 5 de dezembro
o Cédigo de Conduta e Etica, no que se refere a0 cumprimento da legislagio e da regulamentacgio
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em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legtimos, designadamente colaboradores da
empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabelega alguma relagdo juridica com a empresa, a mesma nao foi aplicdvel. Salienta-se, contudo,
que a AJAM garantiu a obrigatoriedade dos seus fornecedores apresentarem a Declaragdo de
Aceitagdo do Regulamento de Fornecedores, conforme disposicdes dos Cadernos de Encargos e a
partir da data da sua aprovagdo (10.10.2019), do qual consta o compromisso com a Politica de

Gest3o da Sociedade.

3. Referéncia 3 existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infraces Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima
atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua
mitigagdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor
relativo & prevengio da corrupgio e sobre a elaboragdo do Relatdrio Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo
do PGRCIC (vide artigo 46.° do R/SPE).

Dando cumprimento &s recomendagdes do Conselho de Prevenciio da Corrupgio, a Aguas do Alto
Minho, S.A, aprovou, a 24 de setembro de 2019, o Plano de Gestdio de Riscos de Corrupgdo e

InfragSes Conexas.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potenciaimente poderdo
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os

controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo.

O Plano pretende também reforgar a cuttura do grupo e dos respetivos colaboradores no que
respeita a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes,
fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a

recomendagio do Conselho de Preveng¢go da Corrupgdo (CPC), de | de julho de 2009.

Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragSes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as

situacBes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPC e a

() 54142

L / )



A\AGUAS oo

P, 4

N ALTO MINHO
&=/

Grupo Aguas de Portugal

Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a sua publicitagdo no seu sitio de internet da

Sociedade (ver em: https/Awww.zdam,

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a Aguas do Atto Minho, subescreveu a Campanha
Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action Anticorrupgao, langada pelo United
Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a adocio
do seu Principio |0, de acordo com o qual “as organiza¢Ses devem combater a corrupgdo em todas

as suas formas, incluindo, extorsao e suborno”.

A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgio e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogio da integridade e do desenvolvimento

sustentdvel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No ano de 2020, a AdAM produziu um relatério sobre o cumprimento do Plano de Prevenc3o de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, ndo tendo sido identificadas ocorréncias. Este relatério
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo na sua reunido de |8 de fevereiro de 2021, e

encontra-se disponivel no sitio da Internet da empresa (ver em: https://wy pt/)

A AdAM reforgou, assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgio e ao empenho
em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento sustentdvel

e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Destaca-se assim a importéncia da adogdo de uma atitude pré-ativa anticorrupgdo e o facto de que
as iniciativas contra este flagelo terem reflexos positivos relativamente aos outros objetivos de

desenvolvimento sustentivel.

I.  Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informa¢do a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacio
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n. °l do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras empresas,

MEesMo nos casos em que assumam organizacdo de grupo;
A informagdo, quando aplicdvel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no site da

AdAM: hitr | i , Plataforma SIRIEF e

igualmente submetido ao Tribunal de Contas.
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b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

Os objetivos de gestdo constam do Relatdrio e Contas e sdo apresentados no ponto Il, n.° 2, alinea

b) do presente documento.

¢) Planos de atividades e or¢gamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

Consta do Plano de Atividades e Orgamento da empresa, estando também e no Sistema de Recolha

de Informagdo Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF).

d) Orgamento anual e plurianual;
Consta do Plano de Atividades e Orcamento da, estando também disponivel no Sistema de Recolha

de Informagdo Econémico e Financeira (plataforma SIRIEF).

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;
Consta do Relatério e Contas da empresa estando também disponivel no site AdAM:

https://www.adam.pt/a-adam/informacao-financeira/relatorio-e-contas , no Sistema de Recolha de

Informagio Econdmico e Financeira (plataforma SIRIEF) e no site do Tribunal de Contas.

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatdrios do érgao de
fiscalizagdo.

O Conselho de Administragdo da AJAM aprecia nas suas reunides os relatérios trimestrais de
controlo de gestdo, nomeadamente (RET) Relatdrios de Execucdo Trimestral, remetendo-os aos
Orgaos de Fiscalizaggo. Os RET acompanhados dos Pareceres do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial
de Contas s3o publicados no ste da AdAM: htips//www.adam.pt/a-adam/informacao-
financeira/relatorios-de-execucao-trimestral ,no Sistema de Recolha de Informagio Econdmico e
Financeira (plataforma SIRIEF).

2. Indicag3o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
de prestag¢do do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo

de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE).

Periodicamente, a AdAM presta informagdo no seu sttio da internet:
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A AdAM reporta também informagdo aos seus Acionistas no sftio hittps//www.adarm.ot, ao Instituto
¢, a0 Tribunal de Contas, no seu
aUTAM e a ERSAR (Regulador), no portal

Nacional de Estatistica (INE) no seu sftio h

sttio https//econtastcontas pt/ExtGDoc/

da ERSAR, podendo a informagio ser consultada em hittp://ay .ot 1

A carmiraelmac T, .
Qs-ser Q5/pesduisa-Dor-crmpresd.

I. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)'° na divulgacio dos seguintes elementos sobre a

empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do C5C;
A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet https v.adam.pt/contactos
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet em https//www.adam.pt/a-

adam/governo-da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade

¢) Titulares dos drgdos sociais e outros 6rgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdAM na internet https://www.adam.pt/a-adam/governo-

da-sociedade/estrutura-juridica-da-sociedade#orgaos-sociais
d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagdo € disponibilizada no sftic da AdAM na internet https//iwww.adam.pt/a-

adam/informacao-financeira

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da

prestagdo de servigo publico;

10 A informacgo deve incluir a indicag3o da "hiperligaco” correspondente.
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A informagdo é disponibilizada no stio da AJAM na internet www.adam.pt, nomeadamente

informag3o ao cliente:
e Tarifarios

https://www.adam.pt/clientesitarifario

o Explicagdo da fatura

https://www.adam.pt/clientes/fatura-e-pagamento#explicacao-da-fatura

¢ Informagdo sobre a qualidade da dgua

https://www.adam.pit/atividade/qualidade-da-agua

¢ Interrupgdes de abastecimento

https://www.adam.pt/atividade/interrupcoes-de-servico

¢ Investimento

https://www.adam.pt/atividade/investimentos

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos

trés exercicios.

No ano de 2020 a AdAm n3o recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O modelo de
financiamento subjacente 2 atividade da empresa tem sido assegurado através dos suprimentos da
AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta informagao € divulgada no Relatério e Contas da

empresa, disponivel no site da AJAM (https//www.adam.

I.  Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado 2 empresa a
prestagido de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do R/SPE).

De acordo com o Contrato de Gestdo, a AJAM tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade
e a eficiéncia dos servigcos publicos de dguas, a par da protegdo da satide publica, do bem-estar das
populacBes, da universalidade e igualdade do acesso aos servigos publicos por parte dos utilizadores
finais, da solidariedade econdmica e social, da proteggo do ambiente e da sustentabilidade econdmica

e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional.
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A AdAM estd incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes missdes de interesse piblico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de dgua para consumo publico
e o saneamento de dguas residuais urbanas;

b) Assegurar a concegdo, a construgdo e a exploragdo, nos termos dos respetivos projetos, das
infraestruturas necessérios a distribuicdo de dgua para consumo publico e, quando aplicavel, 2
captagdo e tratamento de dgua para essa finalidade, e a recolha de dguas residuais urbanas, bem
como, quando aplicdvel, ao respetivo tratamento e rejeicdo;

c) Assegurar a reparagdo e a renovagdo das infraestruturas referidas na alinea anterior, nelas se
incluindo as cedidas pelos municipios, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos
parémetros sanitdrios aplicéveis;

d) Controlar os pardmetros sanitirios da dgua distribuida e dos efluentes tratados,

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais;

f) Implementar medidas de prevengdo e contingéncia para garantia dos recursos hidricos e
promover sinergias entre os diferentes sistemas de abastecimento de dgua, em articulagio com

outras entidades, ptiblicas ou privadas, tendo em conta uma avaliagdo de risco prévia.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsadvel pelo respetivo setor
de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)", das quais deverdo constar os
seguintes elementos: Associacio de metas quantitativas a custos permanentemente
auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento;
Critérios de avaliagio e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagio dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado,
tal como resufta das afetagGes de verbas constantes do Or¢camento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve

apresentar evidéncia'? do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servigo publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fung@o acionista e ao membro do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

' Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

12 A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragio, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n° | do
artigo 48° do RJSPE.
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¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do
RJSPE.

Em |1 de janeiro de 2019, foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira, um
Contrato de Parceria Pdblica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram agregar os
respetivos sistemas municipais de abastecimento de dgua para consumo puiblico e de saneamento de
dguas residuais urbanas, num sistema territorialmente integrado de dguas, consoante solugdo técnica
global, o Sistema de Aguas do Alto Minho, e delegaram no Estado, em regime de parceria publica,
nos termos do respetivo clausulado, a exploragdo e a gestao dos servicos de dguas relativos ao

referido Sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos
de dguas, no sentido da protegdo da salde publica, do bem-estar das popula¢des, da protegdo do
ambiente e da sustentabilidade econdmico-financeira do setor, contribuindo ainda para o

desenvolvimento e o ordenamento do territdrio.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Empresa Gestora foram definidos
os objetivos de qualidade do servigo, designadamente de atendimento, desempenho ambiental,
produtividade e eficiéncia de gestdo, com indicagdo de um conjunto de indicadores ou referenciais,

que permita medir a realizagdo dos objetivos.

A empresa gestora adotard e executard, tanto na manutencdo das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo do servigo, o modelo de financiamento previsto no estudo de viabilidade

econdmico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no Contrato de Gestdo.

A empresa gestora ndo sio afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

VIl. Remuneragoes

I.  Indicagcdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos drgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da

empresa.
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Tal como previsto no artigo 18.°% n.° 2 alinea h) dos Estatutos da
Sociedade, foi delegada a competéncia para fixar a remuneragio

dos érgios sociais na comissio de vencimentos.
Remuneragic dos membros dos drgios socials
A politica remuneratria vigente para o mandato 2019/2021 foi
fixada em Assembleia Geral de Acionistas, em estrita observincia
do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagio.

Remuneragio dos membros da Comissdo Executiva Nio aplicavel

Remuneragdo dos Dirigentes Nio aplicavel

2. Identificagdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a
empresa, designadamente na aprovag¢do de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do

RJSPE).

A aprovagao de despesas dos membros do érgdo de administra¢do carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do érgdo de administragdo ndo intervém na aprovagdo das suas
proprias despesas. A aprovacdo de despesas dos demais Grgaos sociais, quando existam, carecem

sempre da assinatura de um administrador.

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administracdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que
se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses,

designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

Os membros do érgdo de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendagio do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando impedimento legal. Os

membros do érgaoc de administragdo apresentaram a sociedade declaragdo de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

1. Composigdo da comissdo de fixagdo de remunera¢Ges, incluindo identificacdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

13 Mecanismos diversos dos inerentes 3 evidenciagio ou mengio a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Presidente: Carla da Conceicdo Afonso Correia
Vogal: AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA

Vogal: Jodo Fernando Brito Nogueira, Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira

I. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Com efeitos a | de Abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com as alteragdes da Lei n.° 64-A/2008, de 3| de dezembro, na redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragio de Retificaggo n.” 2/2012, de 25
de janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de alteragdes e ajustamentos
que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissdo de Vencimentos, no ambito das suas

competéncias e no estrito cumprimento da legislagdo em vigor.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneraggo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do dérgdo de administracdo com os objetivos de

longo prazo da empresa.

Sendo a AdAM uma empresa classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugdo do Conselho de Ministros n°
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de
origem, as remunera¢Ses do érgdo de administragdo s3o as que resuftam da aplicagdo do disposto

na Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

De acordo com o disposto na atual redagdo do n°4 do artigo 28 do Decreto-Lei 71/2007, de 27
de mar¢o, e do despacho 4580/2019, de 23 de abril foi atribuida a AJAM a classificagdo de Empresa
integrante no Tipo C.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios
de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliacio de desempenho nesta

componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo houve lugar a
atribuicdo de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n® 36/2012, de 26 de marco e art.®° 256° da Lei n°®
83-C/2013, de 31 de janeiro). Durante o ano de 2020 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de

gestdo.
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4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com

meng3o do periodo de diferimento.
Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para

efeitos de atribui¢do de prémio.

De acordo com c© definido no ponto 2 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Crdindria
realizada no dia 19 de setembro de 2019, foi aprovado para o mandato de 2019-2021, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo hd lugar 2 atribuicio de

prémios de gestdo (n° 4 da RCM n® 36/2012, de 26 de margo e art.° 256° da Lei n® 83-C/2013, de

31 de janeiro).
Durante o ano de 2020 n3o foram atribuidos quaisquer prémios de gestéo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdAM ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

I. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes
que lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde j4 conste

esta informacdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Puablico

R R
Membro do Orgio de Administragdo L . Senern enza sl bevcd L)
Vencimento

Representacao
Carlos Manuel Martins S C 1 144,55 € - €
Vitor Manuel Castro Lemos S Cc - € - €
Inés Mariana Lima Ferreira Alves (*) S C 3 662,56 € | 465,02 €
Fernanda Maria de Sousa Machado (¥*) S C 3 662,56 € 1 465,02 €
Célia maria Pereira Cardoso André S C 215,64 € - €
Vitor Paulo Gomes Pereira S C - € - €

(*) N&o remunerado pela AdAM
(**) Exerceu fungdes até 02/08/2020
(***}Iniciou fungoes a 03/08/2020
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Remuneracio Anual 2020 (€)

Membro do Orgao de Administracio Reducgdes .
. Variavel Bruta
Remuneratorias

Carlos Manuel Martins 1923032 € N.A. - € 19 230,32 €
Vitor Manuel Castro Lemos ! -€ - € - € - €
Inés Mariana Lima Ferreira Alves(*) 40 405,97 € 2 020,30 € - € 38 385,67 €
Fernanda Maria de Sousa Machada (%) 2903048 € | 451,52 € - € 27 578,96 €
Célia maria Pereira Cardoso André 1642301 € N.A. - € 16 423,01 €
Vitor Paulo Gomes Pereira -€ -€ - € - €

TOTAL 105 089,78 € 3 471,82 € - € 101 617,96 €

(*) Nio remunerado pela AdAM
(**)Terminou fungdes a 02.08.2020
{***Jiniciou fungBes a 03.08.2020

Nota: Enquanto o Eng® Carlos Martins e a Dra. Célia André acumularem fun¢&es em outra ou outras
empresas do grupo Aguas de Portugal, auferindo por via das mesmas as suas remuneragdes acima
indicadas, acrescida dos encargos legais em vigor, serd faturada pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS,

S.A., nas datas em que a mesma tenha sido ou seja devida.

Beneficios Sociais (€)

| seguro de I Seguro de
& ] Outros

| Valor Subs. Refeicdo Regime de Protegdo Social

2 N z Vida !  Saude
Membro do Orgio de Administragio = 1B =T
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
anual da i ificar’ anual da anual da anual da  [(identificar)| anual da
empresa empresa empresa empresa empresa
Inés Mariana Lima Ferreira Alves 7,14 € 1 035,30 € Seguranga Social 959291 € 16327 € 1857,88¢€ - —
i | d
Fernanda Maria de Sousa Machado 714€ 256 C@CElde  gh936 1731€ 13483 € - -
Aposentagdes

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nzo foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, a Vogal Executiva cujo vencimento € pago pela
AdAM. Os membros do érgao de administragdo que acumulam fungSes em empresas do Grupo
Aguas de Portugal, e que ndo sio remunerados pela AJAM, sio remunerados nas respetivas
empresas, € a sua remuneragio devida pelo desempenho das suas fungdes na AJAM faturada pela

AdP — Aguas de Portugal SGPS a esta empresa.
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3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagao nos lucros efou de pagamento
de prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros
foram concedidos.

A AdAM em 2020 ndo efetuou o pagamento de qualquer remuneragao sob a forma de participagdo

nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente 2 cessagao das suas fungbes durante o exercicio.
Em 2020, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros do drgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatdrio onde jd conste esta informacao.

Remuneracio Anual(€)

Conselho Fiscal fEcniches Valor Final
Bruto (1) Remuneratdrias

&

Maria Albertina Almeida Barreiro Rodrigues 21 40749 € 897,33 € 20510,16 €
Maria Augusta Joio Cepeda Tomé 16 055,07 € 672,97 € 15 382,10 €
Manuel Rodrigues Lopes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 3589226 €

De acordo com o n° 2 dos Estatutos dos eleitos, o Sr Manuel Rodrigues Lopes, enquanto

Presidente do municipio de Valenga ndo serd remunerado pelas Aguas do Atto Minho S.A..

Despesas

Honoririos

incorridas

R<

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 13 062,00 € 14 062,00 €

Revisor Oficial de Contas

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
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Valor da senha
Cargo Nome ! _
Inicio-Fim fixado (€)

2019-2021 Presidente Jo2o Manuel do Amaral Esteves 0
2019-2021  Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes 425,00 €
2019-2021 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 350,00 €

(*) Néo remunerado pela AJAM

Vill. TransagSes com partes Relacionadas e Outras

. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacbes com partes relacionadas'* e indicacdo das transagGes que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia.

As principais transagdes com partes relacionadas ocorridas, durante o ano de 2020, tém a seguinte

natureza:

e Apoio de Tesouraria — Aguas de Portugal S.A.

e Juros - Apoio de Tesouraria (Aguas de Portugal S.A.

¢ Compra de Agua e Drenagem de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA).

e Gastos com combustivel — Vogal Executiva (Aguas de Portugal, SGPS, SA);

o Gastos com aluguer de viatura — Vogal Executiva (EPAL, SA));

¢ Gastos com Assisténcia Téenica — Cedéncia de Pessoal (Aguas do Norte, SA).

e Gastos com pessoal — Orgios Sociais (Aguas de Portugal, SGPS, S.A);

¢ Venda de Agua e Prestacio do servico de Recolha de Aguas Residuais (Aguas do Norte, SA).

Em 2020, as transagGes e saldos com partes relacionadas foram as seguintes:

I* Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).

‘Jﬁ’—_—:ﬁ ) 66/142 I
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Rendimentos Gastos Rendimentos Gasros

Nome
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

Aguas de Portugal SGPS, S A - 518755 - 17 482
Aguas de Portugal Servigos, S A - 172 699 - -
Aguas do Norte, SA 10 534 13 154 137 - 3647
EPAL, SA - 12 860 - 19 606
Municipio de Arcos de Valdevez 140 318 126 548 - 453
Municipio de Caminha 27 387 38672 - 225
Municipio de Paredes de Coura 176 618 48 977 - 400
Municipio de Ponte de Lima 130 391 172 640 - -
Municipio de Valenga 86 225 120 140 - 98
Municl’bio de Viana do Castelo 227 635 622 704 - -
Municipio de Vila Nova de Cerveira 68 505 28 287 - 1176
867613 15016419 - 43 087

Ativos Passivos Acivos Passivos

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019

Aguas de Portugal SGPS , S A - 2 539 645 - -
Aguas de Portugal Servigos, S A - 173 301 - 25 065
Aguas do Norte, SA - 12 860 - 3647
EPAL, SA 2210 3298574 - 19 606

Municipio de Arcos de Valdevez - - - -
Municipio de Caminha - - - -
Municipio de Paredes de Coura - - - -
Municipio de Ponte de Lima - - - -
Municipio de Valenca - - - -
Municipio de Viana do Castelo - - - .

Municipio de Vila Nova de Cerveira - - - R
2210 6 024 380 - 48318

As transagdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre

suportadas em processos de contratacdo.

Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas a AAAM validou os saldos Intra grupo
fazendo referéncia aos montantes das transagdes efetuadas, saldos em aberto, pagamentos e

recebimentos e identificagdo das empresas.
2. Informagdo sobre outras transacoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A Aguas do Alto Minho, segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratacdo plblica consagradas no Cédigo dos Contratos Piblicos,

aprovado pelo Decreto-Lein.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (a data, na redag3o do

DL n° I'11-B/2017, de 31.08).
/%;;ﬁ Joen42
v N Y



N\AGUAS oo

&ALTO MINHO
~— Grupo Aguas de Portugal

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS
a partir de | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizaggo e racionalizagdo da aquisigio de bens e
servicos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas,

bem como para a disseminagao das melhores praticas.

O potencial de captacdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através
da centralizacdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicagBes, seguros,
reagentes, viaturas, etc, leva a criagdo e a captagdo de valor, da qual resulta a obtencdo de ganhos

financeiros e a redugdo de custos.

A evolugdo da fungio compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo de
novas categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e 2
implementacdo de novos processos transversais associados ao planeamento e gestao da funcio
compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das

empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por
despacho da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Dire¢do de Compras, Juridica e

Sistemas de Informagao da AdP Servigos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo refacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo
AdP, designadamente com a Aguas do Alto Minho, em moldes similares ao existente até i data com
a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratagdo de um
conjunto diferenciado de bens e servi¢os as empresas, cuja contratagio se mantém através da

Direcdo de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 31 de dezembro de 2020, assegurada diretamente
pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com
isso obter condigSes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo
que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdgo auténomos, com a

inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

b) Identificagdo das transagcGes que ndo tenham ocorrido em condi¢Ges de mercado;

O relacionamento das empresas participadas com a AdP-Aguas de Portugal, Servigos Ambientais,
S.AA, funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com base num modelo refacional
aprovado pela AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA.
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Também o modelo relacional vigente entre a AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A. e as empresas do
grupo Aguas de Portugal & uma relagdo in house, nos termos do previsto no Cédigo dos Contratos

Publicos.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar | milhdao de euros).

Valor (sem IVA) % dos FSE

Fornecedor

Aguas do Norte, S.A. 5 570 466 58%

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social
e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para

ponto do relatdrio onde ji conste esta informagio’:
|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A Sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da estratégia de gestdo, porquanto sustenta a
sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das

populacBes atuais e das geragSes futuras.

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento e valorizagdo de dguas residuais sdo
fundamentais para o desenvolvimento sustentdvel e a qualidade dos nossos servigos, ao longo do

tempo, estd alicer¢ada nas nossas preocupagdes éticas, sociais, laborais econdmicas e ambientais.

A dgua o mais precioso dos recursos € um direito humano consagrado pela ONU, assim como o
Saneamento assumindo o ODS 6 uma importéancia transversal no quadro dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030.

Assim, o Grupo Aguas de Portugal que tem por missdo prestar servicos publicos de abastecimento

de 4gua e de saneamento e enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos Portugueses,

15 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informag3o, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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estd bem ciente da enorme responsabilidade inerente a estas atividades essenciais a qualidade de
vida e da salde das pessoas, ao desenvolvimento das atividades econémicas e a preservagio do
ambiente, contribuindo ao longo das Ultimas décadas para uma profunda transformagdo do setor em
Portugal. Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces
da estratégia de gestdo e como instrumento potenciador da criagdo de valor para todos os nossos
stakeholders, elevdmos progressivamente o nosso contributo para a concretizagao dos ODS e

entendemos que somos parte da solugdo para essa concretizagao.

2020 foi um ano conturbado e muito marcado pefa Pandemia. Neste contexto de incerteza,
prosseguimos o nosso caminho adaptando os processos internos por forma a ndo comprometer o
respeito dos principios da universalidade, qualidade de servigo e de eficiéncia. Mas o Grupo Aguas
de Portugal com a sua experiéncia e conhecimento acumulado, levou a cabo o seu compromisso de
prestar servigos criticos e essenciais de uma forma ininterrupta com o empenho e espirito de missao,
dos nossos/as trabalhadores/as que na linha da frente estao garantindo a continuidade das operacdes.
“Nunca pardmos”. Caiu sobre nés uma acrescida responsabilidade pois os nossos servigos sao o
garante da sadde publica. Implementdmos em tempo os Planos de contingéncia em todas as empresas
do Grupo de forma a garantir uma resposta eficaz na minimizagdo do impacto de potenciais riscos
para a salde dos nossos/as trabalhadores/as bem como para a continuidade das nossas atividades.
Reajustdmos a operagdo, garantimos a seguranga e salide dos nossos/as trabalhadores/as tanto das
estruturas operacionais como aos que podiam exercer as suas fungdes em trabalho remoto.
Disponibilizimos EPIs adequados, apoio psicoldgico, gindstica laboral, entre outros a todos os
nossos/as trabalhadores/as. Readaptdmo-nos para garantir que nunca faltasse dgua na torneira dos

Portugueses e que as suas dguas residuais fossem tratadas.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP redefinida em 2017 resultou da andlise das
orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as
expectativas das partes interessadas, da consolidagdo das melhores prdticas existentes, dos
compromissos assumidos com os principios do Global Compact no dmbito das NagSes Unidas e
com os |7 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel. Foi definida a andlise de materialidade,

identificados os principais desafios do grupo e definidos os seus Principios e Compromissos.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade
se consegue criando relages simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com
a comunidade e com as demais partes interessadas. No plano operacional, identificaram-se os

principais desafios e definiram-se os principais compromissos do Grupo AdP em matéria de
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sustentabilidade. A nossa atuagdo face aos compromissos assumidos e metas encontram-se

plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP disponivel em www.adp.pt.

De forma a enfrentar os grandes desafios societais associados as alteragGes climdticas, ao controlo
da poluicdo e a protegdo da salide humana e do ambiente, imp3e-se uma evolugdao do paradigma,
rumo que assumimos no Quadro Estratégico de Compromisso onde sistematizamos a nossa visao
para 2030. Em 2021 iremos rever a nossa estratégia de sustentabilidade com base nos desafios

definidos no Quadro Estratégico de Compromisso os nossos compromissos e metas 202 1-2023

A AdAM, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo sustentdvel dos
recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do
servigo prestado a melhores tarifas para a comunidade, e antecipando os novos desafios, em especial

os decorrentes das alteragGes climdticas.

Estratégia de Sustentabilidade 2017-2020

O Grupo AdP definiu a sua estratégia baseada no conceito de simbioses. Acreditamos que a
sustentabilidade se consegue criando simbioses com os acionistas e clientes, com os colaboradores,
com as demais partes interessadas e com o ambiente, com quem tem uma relagdo de estreita

interdependéncia.

Simbiose & uma relagio mutuamente vantajosa
entre dois ou mais organismos vivos de
espécies diferentes. Na relagiio simbiotica, as
organismos agem atlvamente em conjunto para
proveito miituo.

Em Simbiose com Ambiente

Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

e Conservar e valorizar as massas de dgua
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e  Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos

e Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

» Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Contribuimos para o combate as afteracSes climdticas
Compromisso:

e  Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia

no setor do ambiente

Compromissos:

e Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e

demais partes interessadas
e  (arantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

¢ Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico pdblico de exceléncia. com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

e Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e

qualidade de vida das populagdes
¢ Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto

¢ Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores
Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

e |nvestir no desenvolvimento dos colaboradores
¢ Garantir a igualdade de oportunidades

o  Garantir a seguranca e sadde no trabalho
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¢ Promover o equilbrio entre a vida profissional e pessoal

¢  Garantir uma comunica¢do interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Promovemos a aproximacdo crescente & comunidade

Compromissos:

e Promover a utilizagdo sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento
e Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questdes sociais
e Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagio e apoio técnico

¢ Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

O Relatério de Sustentabilidade da Aguas do Alto Minho, SA, estd integrado no Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP, e pretende evidenciar as estratégias adotadas e a adotar, o grau de

cumprimento das metas fixadas e o relato das boas praticas implementadas

Indicadores de Sustentabilidade
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Simbiose com o ambiente

Unidade

Comprimento total de condutas 3869 km
Captages de agua subterriinea 178 n.°
Captages de 4gua superficial 0 n*
AA  IndS001 1027 Camctel"izaq;io das Empresas de Estagdes elevatérias de abastecimento 49 n.”
Abastecimento EstagGes de tratamento de dguas - ETA 0 n.®
Qutras instala¢des de ratamento 43 n°
Reservatdrios 142 n.”
Ramais de ligagio 96 873 n.°
Comprimento total de colectores | 575 km
Estages de tratamento de dgua residual - ETAR 25 n’®
Fossas sépticas colectivas 0 n.°
AR IndS002 1027 Caracterizagdo das Empresas de o o e
Saneamento
Estagdes elevatdrias de saneamento 182 n°
Emissdrios submarinos 0 n?
Ramais de ligagao 52 663 ne
- Agua captada para abastecimento 1 523 322 m3/ano
IndS155 - Agua bruta Agua bruta importada de entidades externas ac Grupo AdP - m3/ano
Agua captada para efeito de processos industriais - m3fano
AA 303-3 Agua captada por origem Suparfctals % *
IndS012 Subterrineas 100% %
IndS014 - Perdas reais de dgua % perdas 37.4% %
102-7 Agua produzida e dgua fornecida Agua produzida 1523 Km3fano
IndS169 Agua fornecida 8340 Mm3fano
IndS156 Agua residual tratada - 317754 m3/ano
Tratamento preliminar 0 %
Tratamento primédrio 1% %
\n 5340 3034 Aguas residuais tratadas (pela Tratamento secunddrio 71% %
empresa), por nivel de tratamento Tratamento taridrio 28% %
Desinfecgio 28% %
Desinfecgio 88828 m3fano
IndSQ1& 3034 Aguas residuais tratadas rejeitadas - 317753  m3fano
AR Mar 0% %
IndS017 1027, 303-4 Rejeicio de dguas residuais tratadas, Linha de dgua 995 %
por meio de descarga Infiltragfio no solo 1% %
. B Qutros meios de rejeigao 0% %
1ndS04) 3034 S::Z:a::z::zz:::ua‘s nae Volumes descarregados 8i8 m3/ano
emerséncia Nimero de descargas 10 n®
Anilises de aguas residuais Andlises de dguas residuais realizadas 93% %
IndS039  303-2, 303-4, 41¢-2 realizadas e Cumprimento da licenga Cymprimento da licenga de descarga 79% %
de descarga Anlises realizadas 4 qualidade do efluente tratado, para controlo interno 538 n.°

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.
Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestdo).
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e

dos termos do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos

consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);
ﬂ_»\, Y e
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b) Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em

vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RJSPE);
Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestdo).

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a

conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.® 2 do artigo 50.° do R/SPE);

Em todos os processos de selegdo desenvolvidos, a AJAM empenha-se em garantir igualdade de

oportunidade entre homens e mulheres.

A AdAM ndo efetua qualguer tipo de discriminagdo pela idade ou sexo, fomentando uma
organizagdo do trabalho e mecanismos de constituicio das equipas que permitem e valorizam o
saber adquirido pelos Colaboradores, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e

fortalecer canais de transferéncia de conhecimentos para os colaboradores mais jovens.

A AdAM tem, em curso, a implementagdo de um sistema de gestdo de assiduidade, com registo
biométrico, para assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de
entrada e safdas de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar a gestio informacZo (il

e importante quanto a organizacgo de trabalho da empresa e assiduidade dos seus colaboradores.

Neste ambito, destaca-se, ainda, o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
colaboradores usufrufrem de hordrio flexivel, para melhor conciliagio das responsabilidades

profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Apresentamos de seguida as médias de retribuicdo auferidas pelos colaboradores da AAAM no ano

2020.

Média mensal da retribuigio total anual do colaborador (masculino) com menor

) 645
vencimento
Média mensal da retribuigio total anual da colaborador (feminino) com menor 77
vencimento
Média mensal da retribui¢do base mensal (dos colaboradores/as no ativo com excegio
do valor mais elevado) | 148
75/142
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de fevereiro e i elaboracdo do relatério a que se refere o n°2 da Resolugdo de Conselho
de Ministros n°18/2014, de 7 de margo;

A AdAM beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo AdP. Para
além desta politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo

discriminatérias e o préprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo solidificam esta tematica.

Entende a ADJAM que a politica de igualdade de género €, ndo sé um fator de desenvolvimento que
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma

componente necesséria a evolugdo das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento, em 29 de Janeiro de 2020, a Aguas de Portugal renovou
0 seu compromisso ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN) reforgando o compromisso de
promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional
e da satisfagio dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta adesio, a Aguas de
Portugal e as suas empresas subsididrias comprometem-se a desenvolver agdes de promogdo de
igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os
principios da igualdade e da ndo discriminagdo entre homens e mulheres no trabalho e no emprego,

bem como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protegdo da parentalidade.
Em 2016, o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

e Igualdade de tratamento e de oportunidades;

¢ Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementagdo de um conjunto de
medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional. O periodo de vigéncia deste plano foi de 2014 a 2018 encontrando-se, neste momento,

a revisio do mesmo tanto relativamente aos objetivos quanto as metas a definir.
Em 2020, o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano estd organizado em seis dreas agregadoras. Estas 6 dreas compreendem vérias medidas
de intervengio, as quais se associam indicadores de sucesso e as empresas/orgaos responsaveis pela

sua execugao:
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e  [Estratégia, Missdo e Valores;

¢ |gualdade de tratamento e de oportunidade;

e Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional;
e Didlogo social e participacio;

e Formagio e sensibilizagao;

*  Comunica¢do e imagem.

O plano para a igualdade é composto por iniciativas € metas que concorrem para a prossecugio dos

seguintes objetivos:

e Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensuriveis que visem a
promogao da igualdade entre homens e mulheres.

e Elaboragdo ou revisio do Cédigo de Conduta do Grupo AdP com inclusdo do principio da
Igualdade de Género.

e Promogdo da equidade na representagio de género na composigao de jlris e comissdes.

e Adogdo de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integragdo de novos
trabalhadores.

e Criagdo e manutencdio de informagdo, tratada por género, relativa aos processos de
recrutamento e selecdo de pessoal.

e Divulgagdo regular de informacdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminagio, sadde, cidadania e
maternidade/paternidade.

e Aproveitamento das tecnologias de informagao para criagdo de novas formas de organizagéo e
gestdo do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a conciliacio
trabalho-familia.

o Divulgacdo dos recursos existentes na drea geogréfica da empresa que facilitem a conciliagio
trabalho-famflia.

e Celebragao de protocolos com empresas externas, que tragam valor acrescentado aos
trabalhadores e trabalhadoras na gestdo das suas necessidades.

e Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promoggo da igualdade entre homens e
mulheres e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional.

¢ Criagdo e divulgagdo de canais de comunicagdo que permitam a apresentagdo de sugestSes por
parte dos trabalhadores.

e Consulta aos trabalhadores sobre o grau de satisfagdo com as politicas e medidas de Igualdade

de Género implementadas.
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e Promogdo, em parceria com a Comiss3o para a Cidadania e Igualdade de Género, de agBes de
sensibilizagio/formacdo sobre Igualdade de Género.

¢ Promogdo e realizagdo de agdes de sensibilizagdo/formacdo sobre temas relacionados com o
equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

e Ultilizaggdo de uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo

discriminatéria nos processos de comunicagdo internos e externos.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assume o Compromisso de
“Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre a vida profissional e

pessoal”. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na AJAM:

e  Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”,
¢ Promover a diversidade;

e Promover a mobilidade.
Como principais iniciativas que concorrem para os planos definidos destacamos:

e Inclusio de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das publicagdes e
comunicagBes da empresa.

e Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repldic de todas as formas de discriminagio,
incluindo a baseada no género.

* A AdAM ird divulgar anualmente no Relatério & Contas e da contributos para o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP da informagao relevante de recurscs humanos desagregada por
sexo. Estes relatérios s3o disponibilizados no sttio da empresa e da Aguas de Portugal.

® Vio ser nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de salde e
seguranga no trabalho.

* Vai ser dada uma orientagao no sentido de os juris dos concursos langados ao abrigo do CCP

serem compostos por mulheres e homens.

Na AdAM jd se encontram implementadas as seguintes medidas para garantia do Principio de

Igualdade de Género:

o Diversidade de idades em todas as categorias profissionais;
e A politica ndo discriminatéria de género € assegurada durante todo o processo de recrutamento
e selecdo de novos colaboradores;

¢ Em todas as categorias profissionais estdo representados todos os géneros existentes na

Q
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e A divulgagdo por todos os colaboradores do cédigo de ética e de conduta onde s3o defendidos
principios de ndo discricdo de géneros;
e As politicas e préticas implementadas de recursos humanos garantem a igualdade de

oportunidades em todas as vertentes da relacio laboral.

De referir que o Conselho de Administragdo da AJAM é composto por trés elementos do género
masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de uma presenca

plural de mulheres e de homens neste érgao social.

O Plano de gualdade de Género foi aprovado em reunido de Conselho de Administragio de 19 de

novembro de 2020, pelo que a sua implementagdo integral sé ocorrerd no ano 2021.

O Plano de Igualdade de Género encontra-se no ste da AdAM em

Quanto ao relatdrio referido no n° 2 da RCM [8/2014, refira-se que a sociedade, constituida em

2019, sé iniciou atividade em 2020.

e) Identificacdo das polfticas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do

artigo 50.° do RJSPE);

A formacdo profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas, sociais e
de gestdo dos colaboradores € um dos pilares da politica de gestdo de recursos humanos da AdAM,

assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.
Em 2020, foram realizadas 3013 horas de formagZo.

Promover a satisfagdo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e envolvimento
para com a atividade desenvolvida pela AJAM é um dos objetivos da politica de recursos humanos

€m curso.

79/142
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A salide e seguranga dos colaboradores é muito valorizada pela AdAM. Todos os colaboradores tém
acesso a um conjunto de seguros que garantem apoio ao proprio e a familia em caso de acidente ou

doenga e também nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condi¢Bes de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicdvel a
todos os trabalhadores que ndo estavam ainda abrangidos por um instrumento de regulamentagao
coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizagdo das relagdes laborais, de

desenvolvimento sustentdvel das empresas e de valorizagdo dos trabalhadores.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e
a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para
o cliente, reducio da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos

e sociais das atividades, etc.).

A AdAM beneficia da associagio ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resuftados dos

investimentos das empresas do Grupo em investigagdo e desenvolvimento.

Foi entregue, pela AdP, o prémio 100% Inovagdo, que se destina a distinguir projetos e iniciativas

inovadoras, numa perspetiva de sustentabilidade, eficiéncia e melhoria continua.

Esta iniciativa dirige-se a trabalhadores individuais ou equipas de empresas do Grupo AdP, que
podiam apresentar uma candidatura a uma das duas categorias a concurso: Produtos e Processos

Organizacionais e Otimizagdo e Recuperagic de Recursos.
Neste ambito, os principais objetivos gerais a prosseguir pela Sociedade s3o os seguintes:

e Responder aos desafios da evolugdo e do desenvolvimento que se irdo colocar a Empresa;
o Produzir conhecimento de referéncia dos processos que apoie a decisdo e se traduza em valor

acrescentado para a Aguas do Atto Minho, SA, e para a regido;

e Desenvolver competéncias, produtos e tecnologias que se traduzam num aumento da

competitividade e na redugao dos custos operacionais.

80/142
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X. Avaliagdo do Governo Societdrio

I.  Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas'® relativamente 3 estrutura e
prdtica de governo societério (vide artigo 54.° do R/SPE), através da identificacao das
medidas tomadas no 8mbito dessas orientages. Para cada recomendacio'’ deverd ser
incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissio para o ponto

do relatério onde a questdo € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacao.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

'6 Reporta-se também 2s recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

17 A informaggo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia™;
"Recomendacdo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo € mecanismos alternativos™.

/-a;i—:% 7 81/142
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A - Missio, Objetivos ¢ Principios gerais de atuagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Al

A2

A3

A4

AS

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagdo

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros exigentes
de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, servigo piblico e satisfagio
das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de forma econémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no Relatério e
Contas uma avalia¢ao da atividade desenvolvida.

Total

Praceder 4 enunciago e divulga¢io da sua missdo, dos seus objetivos e das politicas para si e
para as participadas que controla.

A divulgagio da missio da Aguas do Alto Minho, S.A. dos seus objetivos e das politicas
desenvolvidas & realizada através do seu Relatorio e Contas anual e no sitio da empresa na
internet.

Total

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de financiamento

disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.
A Aguas do Alto Minho, S.A. elabora anualmente o seu plano de atividades e or¢amento de

acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missdo e
objetivos fixados.

Total

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental,
estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento, execugio e
controlo.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A,, definiu de forma organizada a
estratégia e os principios para alcancar a sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da
Aguas do Alto Minho, S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio
da empresa na internet.

Total

Adotar planos de igualdade, apés diagnostico da situagio, de forma a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Alto Minho, S.A., preconiza a diversidade
garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragio
de pessoas com deficiéncia. A Aguas do Alto Minho, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de
Empresa do Grupo AdP.

Total
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Principio

Fundamentagido

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentag¢io

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagéo

Grau de cumprimento

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi

.prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do

servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

A Aguas do Alto Minho, S.A. cumpre na integra as obrigagdes de reporte de informagfio

anual e ao publico em geral e 3 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de informagéo anual
consolidada & tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da
atividade desenvolvida,

Total

‘Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu comportamento ser

eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas & ndo discriminagdo e a promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Alto Minho, S.A. é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
priticas. Neste contexto, a Aguas do Alto Minho, SA adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.

Total

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua
valorizacdo profissional.

O Grupo AdP e a Aguas do Alto Minho, S.A. apostam na formacio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas. A Aguas do Alto Minho, S.A. tem em vigor um
Sistema de Gestdo do Desempenho que é utilizado numa perspetiva de desenvolvimento
e positivista.

Total

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisigdo
de bens e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

A Aguas do Alto Minho, S.A. respeita toda a legislagio vingente referente i matéria de
aquisicdo de bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas praticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com

.vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Total

Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado,

bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um

A Aguas do Alto Minho, S.A. divulga anualmente as transagdes que niio tenham ocorrido
em condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais
de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatorio e Contas anual e
no sitio da empresa na internet.

Total
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Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,
ndo podendo ser praticadas despesas confidenciais ou ndo documentadas.

O Grupo AdP pauta a sua atuagio por uma conduta integra na realizagdo dos negbcios,
refutando veemente praticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto
Minho, S.A. expressa o seu compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo o reforgo dos padrées éticos
apliciveis a todos os agentes e contribuinde para um desenvolvimento sustentivel
consolidado. Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Infragées Conexas da Aguas do Alto Minho, S.A. o qual visa reforgar o compromisso individual
de cada colaborador com as boas priticas no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas
do Alto Minho, 5.A. desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos de Gestio de
Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas, através do preenchimento de questionario
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco,
érgio funcional da AdP SGPS, S.A..

Total

Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e piblico em geral.

© Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Alto Minho, S.A. encontra-se disponivel no sitio da
empresa na internet.

Total
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—N—

™

Fre dheds é /



N\AGUAS 00
VALTO MINHO

-_/ Grupo Aguas de Portugal

B - Estruturas de administracio e fiscalizacio

As empresas detidas pelo Estado devem:
Deter érgaos de administragdo e de fiscalizagdo ajustados & dimensdo e complexidade da

L empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisio e a garantir uma
Principio efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o nimero de membros em empresas
privadas de dimensdo equivalente e do mesmo setor de atividade.

B Cumprindo o disposto na legislagio aplicavel, a dimensao dos 6rgios de administragio e
fiscalizagio da Aguas do Alto Minho, S.A, estiio perfeitamente ajustados 3 complexidade da sua
Fundamentagio missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica
capacidade de supervisio enquadrada no setor em que se insere.
Grau de cumprimento Total
‘Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregacdo de fungdes de administragio
executiva e de fiscalizacdo, devendo, no caso de empresa de maior dimensdo e complexidade,
a fungdo de supervisao ser responsabilidade de comissées especializadas, entre as quais uma
L comissdo de auditoria ou uma comissdo para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
Principic adotado. Os membros nio executivos dos érgios de administragio, os membros do conselho
geral e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho
individual dos gestores executivos, assim como uma apreciagio global das estruturas e dos
B2 mecanismos de governo em vigor na empresa.
O Modelo de Governo da Aguas do Alto Minho, S.A. em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregacio de fungGes de
administragao e fiscalizagio, € composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
Fundamentagio
seguintes Orgios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de Administragio; O Conselho
Fiscal; O ROC. Os Administradores Nio Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

Grau de cumprimente Total

/'u
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Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrées
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas i negociagdo em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos érgios de administragdo, os membros do
Principio conselho geral e de supervisio deverio ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua selegdo, a sua confirmagio, 3 sua contratagio e a
aprovagio de eventuais servigos atheios a fungio de auditoria, que deve ser concedida apenas
se nio estiver em causa a independéncia dos auditores.
B3 A auditoria anual is contas da Aguas do Alto Minho, SA. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administragdo, o
Conselho Fiscal, a Dire¢do Administrativa e Financeira, em articulagio com a Diregdo de
_ Contabilidade e Consolidagdo e a Diregao Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. De
Fundamentagio
acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de Ministros n.° 49/2007, a selecao e
contratagio do auditor externo é da responsabilidade da AdP SGPS, S.A., e dentro desta, dos
membros nio executivos do Conselho de Administragio, que asseguram as suas condigdes de
independéncia.
Grau de cumprimento Total
Principio Promover a rotagio e limitagdo de mandatos dos seus érgios de fiscalizagio.
Os membros dos Orgios Sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. sio eleitos por um periodo de
B4 Fundamentagio trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposicio legal estatutiria o nimero de
renovagoes consecutivas nao pode exceder o limite de trés.
Grau de cumprimento Total
O érgio de administragio deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de forma a
Principio proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.
A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os

BS
gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas do Alto Minho, S.A. estd sujeita

Fundamentagio o . .
ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporative - que tem como
principais objetivos a identificagio dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais ¢ dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Grau de cumprimento  Total
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C - Remuneragaoes e outros direitos

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagio aplicivel, as remunera¢des
Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do érgio de administragio e do drgio de
fiscalizagao, distinguindo entre fungoes executivas e nio executivas.
Cl A divulgacio puiblica das remuneragbes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro
Fundamentagio dos diversos 6rgios sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta no Relatério e Contas anual e
do sitio da empresa na internet.
Grau de cumprimento - Total

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio
salide, utilizagio de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
C2 A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos érgios
Fundamentagio sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio da empresa

na internet.

Grau de cumprimento Total

D - Prevencao de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgaos sociais das empresas publicas devem:

o Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente
Principio na aprovagio de despesas por si realizadas.
DI Os membros do Conselho de Administragio da Aguas do Alto Minho, S.A. tém pleno
Fundamentagio conhecimento das normas relativas 3 abstengido de participar na discussido e deliberagio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.
Grau de cumprimento Total
No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos 6rgios sociais devem
declarar ao érgio de administragio, ao orgio de fiscalizagdo e 2 Inspecdo-geral de Finangas,
Principio quaisquer participages patrimoniais inportantes que detenham na empresa, assim como
relages relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse.
‘Nio existem incompa{éibiliaades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas do
- Alto Minho, S.A. & os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administra¢io da Aguas do Alto Minho, S.A.
cumprem todas as disposi¢Ges legais relativas a4 comunicagdo dos cargos exercidos em
Fundamentagio
acumulagdo. Os membros do Conselho de Administragio, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Piblico, comunicaram a Inspegio-geral de Finangas todas as participagdes
e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem
fungdes.

Grau de cumprimento Total

2. Qutras informacGes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagbes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das préticas de governo adotadas.

Nzo se vislumbra qualquer elemento ou informaggo adicional que, ndo se encontrando vertidas no
presente Relatdrio, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das préticas de governo

adotadas pela Sociedade.
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Viana do Castelo, 4 de margo de 2021

O Conselho de Administragdo

Eng.® Vitor Manuel Castro Lemos (Vice-Presidente ndo Executivo)

EANMAA Hanioo dt Soansa miadb
Eng? Fernanda Maria de Sousa Machado (Vogal Executiva)

A lm Slova Fevern Conlos Ande

Dr.? Célia Maria Pereira Cardoso André (Vogal ndo Executivo)

\

‘_‘_______""-—-—

—NW

Dr. Vitor Paulo Gomes

(VY.

reira (Vogal ndo Executivo)
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Xl. Anexos do RGS

I. Demonstra¢do ndo financeira relativa ao exercicio de 2020 que deverd conter informagio
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questSes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate 2 corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicdvel
as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do

seu balan¢o excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr.

n.° | do mesmo artigo).

Nao aplicavel atendendo a que, durante o ano 2020, o nimero médio de colaboradores ao

servico das Aguas do Alto Minho ascendeu a 138,

/Y 8142
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2. Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido deliberada
a aprovagio do RGS 2020.

CERTIDAO

Sofia Manucla Freitas Anlunes Queirds, secretine da sociedade da empresa ADAM,. - AGUAS DO
ALTO MINHO, SA,, saciedade anonima, com sede sita na Rua Frei Barolomeu dos Martres, 156, concetho
de Viara do Casteic. com o n® de matricula na Comservatdria de Registo Comercat Sintra ¢ de dentificagio
de pessea coletiva 515486159, com o capital social subscrito de 3.600.000.00 EUR {trés mihdes e seiscentos
mil curos) 2 realizado em 1,205 530,00 £EUR {um mihio ¢ duzentas e cinco mil e quinhentos € trinta cures),
nomeada em reunido do Conselho de Administragio de 22 de julho de 2019, € no use das competéncias
previstas na aliinea f; do n® | do artigo 446°-B, do Codgo das Sociedades Comeriass, cortifica para os
dovidos efeitos que a deliberagio infra € a transardo exata da mesing, constane da Ata 5/2021. da Reunido
reslizadz = 4 de marga de 2021, do Corselho de Adminstragio da empresa ADAM, - Aguas de Alto
Minhc. S A, devidamente convocada

“2.1.3 Relatério do Governo Societério da A.D.A.M. - Aguas do Alto Minho, 5.A. relativo ao ano
2020 - Aprovacéo
Foi presente ao Conselhe informacdo com referéncia INF 12072021, de 3 de mergo, da Area de Planeomento ¢
Controlo de Gestdo, que parc os devidos efeitos aqui se dé como Integrofmente transcrita (doc. arquivads no
dossiers de anexos do CA da Sociedade}, ¢ na qual se apreseta o Relatério do Governo Socierdric da ADAM. -
Aguas do Alte Minhg, S.A. relative ao ano 2020, para posterior submissdo ne plataforma SIRIEF juntamente com
os Pareceres dos e Orgaos de Fiscolizacao e publicitacao no sitio de internet da AJAM, pelo que se propoe a suc
aprovagdo.
O Conselho de Administragdo delibercu, por unonimidede, aprovar o Relatério do Governo Societdrio do
ADAM. - Aguas do Akta Minha, SA relative ao ano 2020, com bese no informagdo presente a Conselho.”. —
Mais declara que por ser verdade, passa a presente Certidio, que assina e auténtica com assinatura
digital do cartdo de cidadio, scndo constituida por uma folha, «-----es s

ALRAM - Aguas do Allo Minho, SA.

Assinado de forma
SOFIA MANUELA digital por SOFIA

FREITAS MANUELA FREITAS

ANTUNES ANTUNES QUEIROS
Dados: 2021.03.24

QUEIROS 20:53:23 2

T —
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3. Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

.

pwe

Ao Conselhe de Administragio da
Aguas do Afto Minko, 5.A.

Parecer do Revisor Qficial de Contas sobre o Relatdrio de Governo
Societério do exercicio de 2020 da Aguas do Alto Minho, S.A.

Inzrodugdo

Em cumprimento de disposio ne n.°2 de arigo £4.° do Decrelo-Lei n.* 1322013, de 3 de outsbra,
emilimos o Parecer sobre ¢ Refatéric de Govemo Societiric da Aguas do Afto Mlnho B.A (2
Entidade), apresentado pefo Conselho de Admmsfra,an refativamente ao exercicio findo em 31
de dezembso ge 2020,

Responsabilidades

Eda responsabilidade do Cens&lhn de Administragdo a preparacio e aprovagdo do Relatdric do
Gnvemo Societario do exercicio de 2020, dando cumpnm ento ac n.°t do artigo 54.° do Decreto-
Lei n.? 13372013, de 3 de outsbro, bem como a informagdo atual e eem;«le:a sobre as matérias
reguiadas na SecgSo Il {Priticas do Bom Govema) do Capitutc Il g0 referido Decreto-Leie no
#anual para elaboragio do Relatdric de Governo Societdrio 2020 da Unidade Téenica de
Acompankamento e Meaitorizag3o do Sectos Piblico Empresarial {"UTAM").

No decurso do exereiic acompanhamos, com a penucmdade e 3 extens3c gue considerdmos
adequada, 2 atividade da Entidade e a evolugio dos seus negmaos designadamente mediazte
contacios e reunides com ¢ seu Consatho de Administ tragdo e servigos. bem como afravés da
beitora das atas das reunides do seu Consefo de Administrago e da informagio fnanceira
disponbilizada.

0 rosso trabalhe relativamente ac Relatrio do Governo Societdrio, consistiv em analisar e

erificar T qUE 0 MESMO ClEmpre o dispesto no referids Decreto-Lei, gue foi elaborado em
ea'asenanexa com o Manual para 3 elaboragio de Relatdric de Governo Societdrio 2020 da UTAM
e que € adequado 3 compreensio das Boas Praticas de Goveme Societdrio atiotadas no exercicio
de 2022 pela Entidade e da forma como se desenrolsu a atvidade.

PricowniorheuxeCoapers 8 Actoclados — Socladade o mmzmmm
Saca: Faltcio Sotomayor, s Souss Mardme, § -39, (055218 Lshbaa, Porngad
io: PRSCC Solinrayor, Avenids Fontes Perera de hisie, ¥, 1350121 Lishea, Porugy
Tal: #2351 212 55 D0, Faxr: +355 213 399 595, wam pec X
Matricuiach na CRC sob o NUPC 505 622 752, Capial Sacky Buros 332000
nsorta ha Rz s Sodedades de Revisores Stoas de Contas sob orf 182 2 na ChVM sob o.0e 20351385

or 3 A ) ek dn sty L astgsand o “acisian du P ol L s,
" . e >

R ———
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Parecer

Com base no trabalbo desenvolvsdo. conciuimos gue o Relateno de Governo Societano, relatvo
a0 exersico findo em 31 de dezembro o 2020, ¢ adequado 3 compreensdo das Boas Priteas de
Governo Socklang ddetadas no exercicio de 2020 pela Aguas 80 Alto Minho, S A = § forma come
s¢ desenrolou a atvidade, @ Que O MESMO CUMPre 0OM OS requisitos legas estabelecos,
mckuindo as orientagies administratvas aphcavers

18 de margo de 2021
PacewaterhouseCoopers & Associados

- Socedade de Revisores Oficiais de Contas. Lda
representada pot:

+
José Atves Bzamo Duarte. RO.C

FrROE 000t PSaN0N0 08 GOvem SaCeans Aguat 00 ASH Mith, SA
31 g Wemb de 2020 oaC Zoe?
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS 0O ALTD MINHO, 5 4.
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2020

Em cumpriments do disposio no 6.2 2 do artign 54% do Decreto-ies n.¥ 13372013, de 3 de
outubro, o Consethn Fitcal emite o presente Parecer sobre o Relatério do Governo
Sotietdrio da sockedade Aguss do Allo Minho, SA, apresentado pelo Consetho de
Admimstracio relativamente ao exercicio de 2620,

0 incic de atividade da Aguas do Altc Minhe, 5.A. derorreu no ano de 2019, na sequéncis
do contrato de parceria celebrado em 11 de janeiro de 2019 entre o Estado Portugués e os
MumCipios de Arco de Valdeves, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viang
do Castelo e Vils Mova de Cervelra e do Contrato de Gestdo formalirado em 22 de jutho ¢
ano de 2020 fos o prumeiss ang de atividade operaciond! da emparsa.

Qs membros do Consethe fiscal foram designados para o mandato de 2019 2021 por
Deciarado UnSnime por Estrito dos Acionslas da Aguas do Alto Minho, de 15 de ]dlh& e
2019. Na mesma data loram designados igusimente os membros da Mesa ds Assembleia
Geral, do Corselho de Administragdo e da Comissdn de Venrinmentos Na assembleis Geral
Extraosdindria de 19 de sricmbro de 2019, toi ¢leito, sob proposta go Consetho Fueal, o
Revisor Oficial de Contas para o mandate de 2014-2021

tm 31 de dezemibro de 2013, o vugal efetive do Conselhe Fiscal da sacledade, Jorge Manuel
Salgueiro Mendes, apresentou o peduip de rentncia, tendo sido sprovado pelos atipnstas,
a 10 de margo de 2020, através de Declarago Undnwne por Fsorito. 2 nomeacSo pelo
restante perlodo do mandato am curso, do Senhor Manuel Rodngues Lopies, Pepsidente da
Camara Mumicipal de Valenga. pars @ cargo deixado rm aberto de vogal efetive do Consethn
Fiscal

Tm 15 de margo de 2021, o vogal efetivo do Consetha Fiscal da sociedade, Senhor Manuzel
Rodrigues Lopes, Presdente da Cimara Municipal de Valenga, apresentay o pedido de
renonca de vogal efetive do Conselho Fiseay com efvitos imediatos. Sem prejuizo do
dispasto ne A% 3 do srtigy 415.2, do Codigo das Sociedades Comerciais, lendo em
eonsideragin o prazo legal para envio 203 Senbores Acioaistas dos documentas de prestagho
de contas, atendendo a que 8 Asseamblels Gerat se encontra agendada para o dia 26 de
margo de 2021, o Parecer do Conselho Fiscal sobre o HGS referens s 2020, & subscrito pela

Aguas do Alto Minki: 5.4,
Pareger do Conselbo Fista! sobies & Rabitdns < Gowerin Sx widng relotiva a 2020 Phpinn § v
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Presadente, Marg Alberting Barrewro Rodrigues ¢ pela Yogal Efetiva, Mare Augusts Ceprda
lemé.

O Conselho Fiscal acompanhou 2 Gestao da Aguas do Alto Minho, SA e 2 evniucdo 0a sua
atividade. designadamente mediante contatos = reunides com o seu (onselno de
Adrrinistracdo, Revisar Ofrial de Contas e Servicos da Sociedade. hem como elraves da
witura das atas daz reunifies do Consetn de Administracio e da informacio financeira
preparada pela socsdade ¢ dponibiizada ao Lonselna Fia

Q Relgtorio do Governo Societamo foi preparadoc e aprovado pelo Consetho de
Administzagio em 04 de marco de 2021, dando cumpeimento 4o n.2 1 do artgo 54% de
Decrete Le 0% 133/2013, de 03 de outubro Esse artigo estabeics gque snuslmente dove
ser apresentado um relatorio do qual conste informacio atual # completa sotwe as matenas
regutadas na Secgln 1 - Praticas de Rom Gowverne o Captuln il do referido Decreto-Lei

O nosso trabatho consistiy €m anatisar © verificar que © Rewtann do Uovernn Sncetann
curmpre o disposto no ja referido Drossta-tel, & que ele ¢ adequado a compreensio das Boas
Fraticas do Governo Societario adotudas em 2020 pels Apuas do Alto Mirho, S.A.. bemn comio
da ferma como se gesentolou 3 atvigade

O Cansetho Fiscal apreciou o Parecer do Revisar Ofwial de Contas sobre o Relatére do
Governo Societano do exerccio de 2020 £ obteve destes. as smformagdes de que ateley
para o excrcicsn das taretas de tscalizacso

No deloaer do Trabathy desenvolvido verificdmos que a empresa. ent wirtade die o ann de
3020 ser o pnmeio ano de atividade operatwnal. ndo procedeu a defingdo e
implementacio de um sstema de controlo interno nerm a avalacio de sicoo, devenao
emprese pioceder a tormalizagdo e implementacdc do mesmo As fungbes de cantrolc
interng @ audtoria interna encontram-se atribuitdas an drpartamentn da Awditona interna
e Lontroiw du Risco [AICR] do Mokding Aguas de Porlugal. SGPS. Com referdngia 40 ano o
2020 ndo cbtivenos evidéncia da execucdio por parte do Departamento de AICR, de
gualuer auditoria realizada na Aguas da Ao Minho

No ponto referente & mformagio sobre as particpagdes sociais @ 3 exisiénoa oe rela¢des ar
naturezs comerdas! entre oy titulares de particopagbes e a esipresa, o AYAM ndo inclum
anfermacio sabre as relagdes exsteptes entre 3 empresa e o grupn Agisas de Portugat,

Mo ponto tetsrente an ocganograma dos Orgado Socias & Comissies, ndo sio apissentadas
as rtesponsabiliasces afetas a cada membro oo Conselho o Adminstragdo peio
acompanhamento das dwersas dreas funcionan especificas. conforme efetuane no

Retalfiin do Governo Socetdrio referente 2o ano de 2019

Agueas du Altg Mate, § &
Baysr o dn Corarihe azal soore o selmtuci do Goweens Soostaon relatsn s 2020 Piagne 2 am

R

-
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i3 O Conselho Fiscal salienta toda # colaboragdn que tem tido do Conselho de Administragao
& dos Servicus do Aguas do Alto Mwho, 5.A. no desemptnho das suas fundes,

14. Com hase no trabalno desenvolido, nada chegou ap nosso conhecimento que nos love a
concluir que o Relatério do Governo Societdrio relative a0 8no de 2020 apresentado pel
Conselho de Adminiatragic ndo é, em todos 0s aspetus materialmente relevantes,
adequado 8 compreensio das Boas Priticasde Governy Sucietirio adotadas no ano do 2020

peta Aguas do Aty Minho, S A ¢ da forma como se desenvolvey 2 atividade
Parecer do Conselho Fiscal

Em consequénria do acima referido. o Conselho Fiscal & de parecer favordvel a que sea
aprovado pela Assembieia Geral da Aguas do Afto Minho, S.A. o Relaténo dp Governp
Socketdrio do ano de 2020

Aguay B0 AfD Minhw, § 2
Pares vt do Consetho | meal sabre o Relatorio do Gower no SockeCans rafarno & 2030 Pig.ns 3 de 2
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4. Declarages a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

A Inspegdo Geral de Finangas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Financas

Rua Angelina Vidal, 41

1198-005 LISBOA

Lisboa, 02 de setembro de 2019

Carios Manuel Martins, com domicilio em Rua da Estacdo, n® 31, em Luz de Tavira, 8800-
113 Luz de Tavira, titular do numerc de contribuinte 117135542, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administragdio das Aguas do Alto Minho, ndo executivo, eleito
em 15 de julho de 2019, vem, em cumprimento do n® 9 do art® 222 do DL 7172007 de 27
de margo e do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redacdo,
declarar 3 V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participagBes ou

interesses patrimcniais nas empresas nas quais exerce funcdes, acima identificadas.
Declara ainda, que nio detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquer participaces sociais

Com os melhores cumprimentos,

" == 96/142
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Vo SO Cg o Conselho Fiscal da Aguas do Alto

3 7 .
kS ~ il Minho, S.A.
o' Qs Rua Frei Bartolomeu Mitires, n.° 156
- Santa Maria Maior e Monserrate
e / o4 4900-364
Z / 9 Z Q‘ e Meadela

Viana do Castelo
Viana do Castelo, 20 de Agosto de 2019

Carlos Manucl Martins, com domicilio na Rua Visconde Seabra 3, 1700421 Lisboa , titalar
do namero de contribuinte n.°117135542, na qualidade de Presidente nio Executivo do
Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho, S.A., cleito 2 15 de jutho de 2019, vem,
em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual
redagio, declarar a V. Exa. que ndo detém dircta ou indirctamente quaisquer participagdes
ou interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungbes, acima identificada.

Declara ainda, que ndo detém relagdo relevante com fornecedotes, clientes, instituigBes
financeiras ou quaisquer outtos parceitos de negdcio da empresa acima identificada,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por dltimo, declara que ndo detém quaisquet participagdes sociais,

Com os melhores cumprimentos,

Carlos Manur] Martind
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Consclbo de Administeagfio da Aguas
do Alto Mioho, §.A,

Wa s 3@; Rua Frei Bartolomen Martires, 5.° 156
. s 4900-364 Santz Maria Maior ¢ Monsorrate
Soge Qasswiney ¢ Meadels

2(31 o %/ ol 1 Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Agosio de 2019

Carlos Maoue] Mastins, com domicilio na Rua Visconde Seabra 3, 1700-421 Lishex , tituiar

dn niimero de contibuinte 0.°117135542, na gualidade de Presidente nio Executivo do
Contzelho de Administracio da Aguas do Alta Minho, S.A., cleito & 15 de juTho de 2019, vetn,
em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lel n.° 133/2013, de 3 de outubra, na sus aruad
redacdo, declarar 2 V. Hxa. que ndo detém diterz ou indiretamente quaisquer participacoes
nu interesses patrimoniais na empresa na qual cxerce fungdes, acima identificada.

Leclara atnda, que plio detém relagiio relevante com fomecedores, dicntes, instiuicdes
financeitas on quaisquer autros parceiros de npegdcio da empresa acuna idennficada,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Por dlrito, declara que ndo detém quasguer pardeipagdes sociais.

Com os melhores cumprimentas,

Wi g A

Carlos Mattuel Mall'fu&

=
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& Inspegdo Geral de Finangas

&/c Exmao. Senhor Inspetor Geral aas
Finangas

Rua Angcling Vidal, 41

1149-005 LISBOA

Vigneg do Casteio, 29 de julho de 2019

Vitor Manuel Castro de Lemos, com domicilic na Rua do Artesanato n® 13, 4905 — 418
Barroselas, titular do numero de contribumte 147285895, na guakdade de Vice-
Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho, 5.4, eleito em 22 de
julho de 2019, vem, em cumprimento do n? 9 do arg® 222 do DL 71/2007 de 27 de margo
e do art? 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambes na sua atuat redaclo, declarar 2
V. Exa. que ndo detém direta ou inderetamente quaisquer participagbes ou interesses

parrimaniais ras empresas nas quais exerce fungdes, scima identificadas.

Declara ainda, que nBo detém ralaclo refevante com fornecedores, clientes, instituighes
finariceiras ou quaisguer outros parcerros de negacio das empresas acima identificadas,

suscetivels de gerar conflitos de interesse.

Por ultima, declara nue nln derém quaisguer participagdes sociag

€om os melhores cumprimentos,
—

— A

—H

Vitor Man":-;-'alfastro/e Lerros
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Exlresbte 1Hiira conkveT AUTiEmNaE 1N SRR L3Tard 2 CONIVEA ) S CAC Para malvinfonnehes (grsitle snossaloliie: oo Francmade o 00 Crokies,
Yhome/index.htm)

Home (/b Cormelo e Encomendas (7 oomeio-@-enuosnendas) - Ferramentas

Seguir Envio

Acompanhe o percurso dos seus envios CTT: Encomendas, Expressa, Cargo, Correio Azul
internacionsl e Correio Registada Nacional.

RH3D0QBSIAPT

Pracurar

» Podepesquisarats 25 cAd0as de emio, sepmados B viguls Ex. LIDIMSETSRT, RRDZ4H6E9PT, TATRASETRINT,
EALIIMEGTRIPT
Noqase de pasquisarcAggos sequencials, segat e o primvern £ (htim sodipo carn um e, Bx - IHUS4SETHIPT-RA1234567858T,
ED23456726PT-EDT2IASG2RIPT

» NS C0ios g Ervig apenas nu L Abne a PEFCOTRINIIR DI AVIEVEIGS o5, Ex. 23456769
Resultados
wrge Dijetn wd '

BN ' ) Oufete emregue § Jiaro
hewo Motive Ll Lia]
R T
0oy Entregs B0 - LISBOA GrLx
W yOESE it 8OO {ISKHGA

leis Bl 17 Seterdta o SO

57 MEAACED VISRA BOL AN LG

Howa S hoessirdieadas nlin Comespandem 3 hom.azata, SRAsS 5im 3 hora deid « 030 dal femnagiu nabase dedados CTT.
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Grupo Aguas de Portugal

Uscabs & >
2o -8~ 293
Sop - (Qr-‘-“‘
Conselha de Admn:stracdo e Conselbo Fiscat da
AdAM - Aguas do Alto Minto, S.A.
Aua frel Bartolomen Martires, n® 156

4500 364 Santa Mara Maior e Monserrate e Meadela
Viara do Castelo, 29 ge julho de 2019

Vitor Manuel Casteo de Lemos, com domicilio na Rua do Artesanasc n2l3, 4505 — 418
Barrpseias, litluler do numerd ce contribuinte 147285865, na gualidade de vice
Pres:dente do Consetho de Administragdce da Aguas do Aito Minho, S A, eleita em 22 de
julho de 2019, vem, em cumprimento do art? 522 do DI 133/2013, de 3 de cutubro, na
sua atual redagdo, declarar a v Exa. que ndo detém direta ou indiretamente guaisquer
participaghes ou interesses patrimomais na empresa na gqual exerce fungbes, acima
identificada

Declara ainda, que ndo detém relagio relevante com fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quassquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,

suscetivers de perar conflitos de irteresse

Por Wtimo, daclara que nilo detém quaisguer paricipagdcs seciais

Coam os melhores curmpr mertss,

— L
>

Vitor Manuel Castro 7& temos

i Te———
-_--'-'---
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Cuestionérios
De e

s o gomiares piions (0976151}

Deveres de informacao dos gestores piblicos

ginar 178




» AGUAS
&ALTO MiNHO

Grupo Aguas de Portugal

OQuestionarios
Drvasos e informagic doa gexiores podoos D SPES T

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188])
Tipe: {Sng-shart)

Inés Mariana Lima Ferreira Alves

< NIF: (11189)

Tia, (N'nurherc!

245078762.0000000000

- Morada: {11190)
Tiee. (Stexshort)

Avenida Junqueira n.? 526, habilagao 1.2

- Localidade: {11211)
Too: {(Shma shor}

Vila Nova de Gaia

- Céodigo Postal: (11191)
Tipo: (SAme shor)

4405-654

[y e Y

.

104/142
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Questionarios
Doveses ds informeagda dos gesiares pablicos JD-978151)

~Emaik: (11192)
Tioe: (Stax-shun)

ines.alves@adp.pl

» Telefone: {11193)
T {Nimarnerk)

915051245.0000000000

g 316

.f : J

v
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= Grupo Aguas de Pormugal

Questiondrios

Davetes de informacic dos gasiores putioos (UATEIS 1

NOMEACAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: {11194}
Tig: (St bty

AD.AM. - Aguas do Alto Minho, §. A.

- NIPC: (11195)

Tipo: {NFrurmaric]

515486153.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipe: (Lbisl-rsise)

(A1) - Emprasa piblica do secter empresarial do Estado

- Enderego: (11187}

Tigo: (Shant-shors)

Rua Frei Bartoiomeu Martires, n.f 158

oA &1 B

= b
:

{06/142
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Questionarios
Car de informag e dos gestares plblons (0 b

- Lacalidade: (11213)
Tioo: (Shent-ston)

Viana do Castelo

- Codigo Postal: (11198)
Tipt: [BAa-shert)

4900-364

« Emaik (11189)
Tipo: (Shexd-ahon

geral.adam@adp.pt

- Telefone: (11200)

Tipe: (N'numeric)

915051245.0000000000

~ Cargo para que foi nomeado/elelto: (11201)
T (Bed-bons}

Vogal Executiva do Consetho de Administragio

Pagina 578

107/142
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e Grupo Aguas de Portugal

Crestionicios
Devores do informagic doe goetones plbloos {DS7651}

- Data de infcie do mandato: (11202)

T (Do

154472019

~ Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipe {Dilnte)

31122021

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

{11204)
Tieo: {(Yiyes rol

Naa {X)

pagina GV Y

D 108/142
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Grupo Aguas de Portugal

Questionsrios
Covene de informagds dos geskones piblooe (ID976551)

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empresa’entidade onde exerce

fungdes? {11217)
Tio: (Yiyet 1)

Nao {X]

- Detém participagbes, diretz ou indiretamente, noutra empresa‘entidade? (11206}
Thoe: (Yéyesoro

Nao [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa‘entidade? (11249)
Tieo: (Viyes- ol

Nzo [X]

pagina 778
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W ALTO MINHO
e Grupo Aguas de Portugal

Cuestionarios
Cavane de informaga dos pestones pulbhons (0975131

- Mantém rela¢io comn fernecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
T [Yiyns1o)

N&o [X]

- Declaracéo de conformidade. (11210)
Tivo, {Mermtphe-opl)

(%]

Deciaro, sob compromisso de honra, que todos os dados Inseridos no formulério séo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem & integralidade da informacao relevante sobre

Gestores Pablicos. (11215)

sagma 8.
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\\‘?/ Grupo Aguas de Portugal

Rucsbs c& )
o Conselia Fiscal da Aguas do Alto
L9~ 07~ o3 Minho, 5.A.

Rus Frei Battolotmva Martites, n.” 156

R
&@bk @kﬂ A 4900-364 Sants Maria Maior ¢ Monserrate
& Meadels
Viana do Caseelo

Viana do {Castelo, 29 de julho de 2019

Inés Mariana Lima Ferreita Alves, com domicilio na avenida Jungueirs n* 526, habitagio
1.2, 4105-654 Vils Nova de Gaia, titular do avimero de contribuinte n® 245078762, na
qualidade d: Vogal Executiva do Consetho de Administiagio da Aguas do Al Minho, §.A.,
cleits 2 15 de jutho de 2019, vem, em cumpnmento do armigo 52.° do Decreto-Lei 0¥
13372013, de 3 de outubro, na sua 2tual redacio, declarar a V. Lixa. que ndo detém direls vu
mdiretamente quaisquer pacticipacdes ou inteeesses patrimoniais na emprosa na qual exerce
fungses, scima identificada.

Declare ainda, que ndo detém relagio relevante com fomeceduores, cliemes, instimiches
financeitas ou quasguer ourras parceiros de negdcio ds emptesa acima identificada,
suscetveds de gerar condlitos de interesse.

Poy dldmo, declara que ndo detém quaisquer participagdes sociais,
Com os melhares cumprimentos,

laés Marana Lima Ferreira Alves

" 1142

I it | v?m&a.
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Grupo Aguas de Portugal

A
Conselho de Administragio da Aguas

a?(‘f} oS do Alro Minho, S.A.

Rua Frey Bartolomeu Martues, n.° 150

&\"&- (Q wm% 4900-364 Santa Mania Maior ¢ Monserrste
¢ Meadela
Viana du Castelo

Viana do Castelo, 29 de julho de 2019

Inés Mariana Lema Fersewra Alves, com domiclio na avenida Junyuesa n.” 526, habitcio
1.2, #03-654 Vila Nova de Gam, fimlar do pimere de conmibainie n¥ 245078762, na
qualidade de Vogal Exccutiva do Consctho de Administagio da Aguss do Alto Minke, .4
eleita 2 §5 de julho de 2019, vemn, em cumprtmento do artigo 52° do Deurctu Led n®
133/2013, de 3 de outubio, na sua atual redagdo, declasar 3 V. Fxa, que nan detém direta ou
indiretamente quaisquet parlicipagoes ou interesses parmoniais na empresa na qual exerce
fungdes, acima idenrificada

Declara ainds, que nao detémn telagio relevante com fomecedores, dicnres, instmicées
Ananceirgs ou quaisquer cuiros parceiros de negdcio da empresa acima identificada,
sugcetivels de gerar conflitos de interesse,

Por dlumo, declara que nio detém quaizquer patueipagtes socizis.
Com os melhores cumpnmentos,

Taes teadac-an A
lnés Mariana Tama Ferreira Alves

[12/142
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Guesilondrios
Dastra deirioemagados Qaomones pUtGons (SOTET 5o}

Deveres de informagao dos gestores piblicos

pigne 119

 ——
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@ALTO MINHO

=/ Grupo Aguas da Portugal

Questionivios
Daviras 6o SR 56 Quacoss febloon (L.0TE

5,

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: {11188)

T 5% ot

Fermnanda Mana de Sousa Machado

- NIF: (11189)

Tiwy (henumene)

116149140.0000000000

- Morada: (11120)

Tew (R short:

Rua Pratassoe Mério Corine de Andrade. n* 40 R'C J

- L.ocalidade: (11211)
Tor (S 5o

Vila do Conde

- Codigo Postak (11181)
T {5900 sn0T;

4480-344

-n-\

\'—-‘_"—--..

pagoas 8
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Grupo Aguas de Portugal

Guesiiandrios
Dwodion i rlomigio dod. eseris. pitiore (IDO7E155)

= Email: {11182)
Tionx [SAme short

femanda.machada@adp.pl

« Telefane: (11193)

Thoot | numans)

926068332.0000000000

 ———

Pl

cx

A 372
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\_/ Grupo Aguas da Portugal

CGuestiondrios.
Davenra: b irformacih des, gadscond pubilicty (5976181

NOMEAGAO'ELEICAD (830)

- Empresa’Entldade: {11194}
Thox {85 sont

Aguas do Alto Minho SA

- NIPC: {11195)

Tipx (Nnunarki

£15486159.00000000:00

- Tipo de entidade: {11196)
T (LY mading

(A1} - Empresa pitlica do seclor empresatial do Estado

= Endereco: (11147)

Tt (SR st

Pua S&o Bartolomeu des Mértres 156

AR 4D
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§ALTO MiNHO

Grupo Aguas de Portugal

Questiondrios
Dt (i infoem acho ook Qaateds. Do SDTOTEL 54}

« Localidade: (11213)
Tho (R shne)

Viana do castoelo

- Codigo Postalk: (11198)
Tioe: [S4mc sharty

4504-878

- Email: {11198}
The (S0 £

peraladam@dadp.pt

= Teletone: (11200)
Tiprx (Kirwrroniz)

258806900.0020000000

- Cargo para qus fol nomeada‘eleito: (11201)
Tipe: (Stae shott

Vogal Executiva do Consslha de Administragac

pAgnEE 1D
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ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

Guestiondrion
Davirss Ok FIOTTCH i Quioiks oublcos (K RTELSY )

- Data de Inicio do mandato: (11202}

Tioe: [Ddme:

030872020

- A data do termo do mandato ji ocorrau? {14949)
Tee L5t s

(A2 Nao

- Data prevista do terimo do mandato: (11203)
Tipex {Locanes

14/0772022

plgnad 9

118/142
Snesfed

.



n\

N

AGUAS oo
ALTO MINHO
Grupo Aguas de Portugal

Questionirios
Darvar ok do PRAMMAO A0 Qatiis D tloom (IG:ITE153

- Detém panticipogdes, direta ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce lungbes?

(11204)
T |Y yee rG"

Néo {X]

- Detém Inleresses patriimoniais, direta ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce

tungdes? (11217)
e ¥ peeno;

Mio [X)

- Datém participagdes, direta ou Indiretamente, noutra emprasa’entidade? (11206)
T {Yymt g

119/142 b
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" Grupo Aguas de Portugal

Gusstionisios
Dirrdod o i Srmagho 4o gedres pbioos (IDTE15% )

- Detém Ineresses patrimonials, diveta ou indiretamente, noutra emprasaentidade? (11249)
Too: [¥rves 20

Mo {X]

- Mantém ralagio com lornecedoras, clientas, instituicdes financelras ou qualsquer outros
parceiros de nagdcio, du empresa ends axerce fungbes, suscetivels de gerar confiitos de

interesse? (11208)
T {¥y0s 1)

Nao %]

- Daclaragdo de conformidade. {11210)
Tion: {Mmudtpie ooy

X

Declaro, sob compromissc de honra, que todos os dados inseridos no formuldrio sio
verdadelros, ndo contém erros e corrsspondem & inlegralidade da informacgao relevante sobre

Gestores Publicos. [11215)

ognedi i

t‘_—-—-q‘ 3
. W 1207142
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Grupo Aguas de Portugal

Questiondrios
Davires. dix TRvimingia 4ok Qetons fulilenk {I7EL58]

pignadis

viid
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Grupo Agusas de Portugal

Ao

Conselho Fiscal da Aguas do Atto Minho, S.A

Rusa S0 Bartolomey Mdrtres. n” 156

4500 364 Santa Mara Maer e Monser-ate ¢ Meagea

Viane co Castelo

Vara do Castelo. (¢ ce setembro de 20720

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domicihn na Rua Professor Mi<ie Coring de Andrade n® 40
K/C - 1. 4480-344 Vila do Cende. portacor do Cantio de Oidadio »° 060879 11 4ZX3. viliao até 24 ae
agosto de 2030 erutdo pela Repiblica Portuguesa tiuar do ndmero de tontrbunte 1 149140, ra
quakcade de Vogal Exevutva do Conseno de Admnst-aglo e ADAM. - Aguas do Alto Minho, SA.
nomeada por cooptagie er 3 ce aposto de 2020, vem, em cumprmnente <o art® 52.° do Decreto Lo ~©
13312013, de 3 de outubro na sua atua’ recagio, declarar 2 V. bxas gue niio cetém greta gu indretarre e
grakjuer BN ou interesse patnmonal na erpresa na qual exerce fungdes, acrnd dentdiada
Declara a nda que nio detém relaglo relevante zom forretedares. chientas, msttugdes f rance ras ou quas

Oulros parceras de negdiio ca ernpresa acima -detificada sustetivels de geran canfitos de nteresse
Par ultrmo. declars que rio detém quaiscue” partiinegles soTas.

Com os melhores cumnarrentos

(Fernanda Maria de Sousa Machado;

122/142
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Grupo Aguas de Portugal

Ao

Conselho de Administragdo da Aguas do Alto Minho, S.A.
Rua Sao Barro omeu Martires n.° 156

4900-364 Sarta Maria Maor e Monserrate e Meadea

Vena do Cestele

Viana do Castelo, 10 de setenbro ¢e 2020

Fernanda Maria de Sousa Machado, com domiciio na Ruz Professor Mario Cor no de Andrade, n® 40-
RIC |}, 4480 344 Vila co Conde. portador do Cartdo de Cidadiio n® 0806791 | 4ZX9, vilido até 24 de
agosto de 2030, ermitco pela Repdblea Partuguesa, titular do rdmero de comribunte 11614940, ma
gua’dade de Voga! [xecutva do Censelhe de Administracie da AD.AM. ~ Aguas do Ako Minho, SA.
comn fungBes exetutivas, nomeada por cooptagio em 3 de agosto de 2020, vem, em cumpamento do art®
52.° do Decreto-Lein® 13372013, de 3 de owtbro, na sua ztual redag3o, decizrar a V., Bxas que ndo detém
dreta ou ind retamente gualquer partcipagdo ou mteresse patrimonsal na empresa na qual exerce fungSes,
acima wdenti‘cada

Declara anca que 2do detém relagio relevatic com lornecadares chertes, nsttugdes firanceras cu quas
outres parceiros de negbeio da empresa atima identficada, suscetivess de garar conflitos de nteresse

Por dtmo, deciara que ndo detém quaisquer partiipagdes socias

Com os mehores cumprinientos,

Emm,d&.fnm.m;&aén.,

{Fernanda Maria de Sousa Machado}

AJ

) 'L. 123/142 !
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A Inspec3o Geral de Finangas

AJc Exmo. Senhor inspetor Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 20 de Agosto de 2019

Célia Maria Pereira Cardoso André, com domicilio em Rua Visconde Seabra, n£3, titular
do numero de tontribuinte 118144253, na qualidade de vogal n3o executivo do CA de
AdAM- Aguas do Alto Minho, SA eleito em 15 de julho de 2019, vem, em cumprnimento
do n® 9 do art® 2292 do DL 71/2007 de 27 de marco e do art? 522 do DL 133/2013, de 3 de
outubro, ambos na sua atual redaclio, declarar a V. Exa. que n3o detém dueta ou
indiretamente quaisquer participacBes ou interesses patrimomais nas empresas nas

quars exerce fungdes, acima identificadas

Dectara sinda, que ndc detém relagdo relevante com fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parcerros de negécio das empresas acima sdentificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Por dltimo, declara que néo detém quaisquer participagbes socais

Com os methores cumprimentos,

"‘/ b o %) !
L& La \-&3\1\6\ T S a (:—;, Il«‘n A/\A:

124/142
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Vo ca A pQ 5
20-08- 249
Ao SO\"‘ o~ @MJ-* A (&.
Conselho de Administrag3o e Conselho Flscal da
AdAM — Aguas do Alto Minho, 5.4,
Rua Frei Bartolomeu dos Martires, n9156
4900- 364 Viana do Castelo

Lisboa, 20 de Agosto de 2019

Célia Miaria Pereira Cardoso André, caom domicilio em Rua Visconde Seabra n®3, titular do
numero de contribuinte 118144251, na qualidade de vogal ndo executivo do CA de Aguas
do Alto Minho eleito em 15 de Julho de 2019, vem, em cumprimento do art? 522 da DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar a V. Exa, que ndo detém direta
ou indiretamente quaisquer participacfes ou interesses patrimoniais na empresa na qual
exerce fungbes, acima identificada.

Declara sinda, gue ndo detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituiches
financeiras ou quaisquer Qutros parceiros de negdcic da empresa acima identificada,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por ultime, declars que ndo detém quaisquer participacdes sociais,

Com os methores cumprimentos,

(2 Yoo Teean Gaglno At

YHeLLcds
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Grupo Aguss de Portugal

Inspeciio Geral de Financas

Exma Senhor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1199 - 005 LISBOA

Viang do Castelo, 20 de aposto de 2019

Vitor Paulo Gomes Pergira, com domicilio na Estrads de Afe n.2 165, 4940-381 PAREDES
DE COURA, titular do nimero de contribuinte #1.° 181669806, na qualidade de Vogud nio
Execttive do Consethe de Adminisitacdo da Aguas do Alte Minhe, 5.A., eleita 2 15 de jultio
de 2019, vem, em cumprimento do n° 9 do arl® 22 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 dec margo
e do art® 52° do Decreto-Lei n® 13312013, de 3 de outubro, ambos na sua atval redaciiv, declarar
a V. Exa. que niio deiém direta ou indirctamcnte quaisquer participagdes ou interesses

patrimoniais na empresa ns qual exerce funglies, acima identificada.

[reclara minda, que nZo detém relagio relevante com fornecedores, clientes, institnicbes
financeitas ou quaisquer cutros parceiros de negdeio da empresa acima identificads,

suscctiveis de gerar conflitos de interesse,

Por &ltime, declara que ndo detém guaisquer participagdes sociais.
Com os melhores cumprimentos.,

e

Vitor Paule Gomes Peretra

e 126/142
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Qe ceScd s
Jo-© 8" 29 3“7
-SD\(A\ o { ga A c\é’; Conselho Fiscal da Aguas do Alto

Minho, S.A.

Rua Frei Bartolomea Martires, n.® 156
4900-364 Santa Mara Maior e Monsemate
e Meadela

Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20t de Agosto de 2019

Vitor Paulo Gomes Pereita, com domicilio na Estrada de Ave n.® 165, 4940.381 PAREDES
DE COURA |, dular do nimero de contrbuinte 0.” 191669806, na qualidade de Vagal nio
Executivo do Conselho de Administragio da Agnas do Alro Minho, S.A., eleis 2 15 de julho
de 219, verm, em cumprimento do arigo 52.° do Deczeto-Lei 0.” 133/2013, de 3 de autubro,
na sua stuel redagio, declarar a V. Exa. que nio detétn diteta ou indiretamente guaisquer
partcipacdes ou intcresses pattimonisis na empresa na qual exerce fungdes, acima
identificada.

Declara ainda, que nio detém relacio relevante com fornecedores, clientes, instituicdes
financeitas ou quaisquer outros parceiros de negdcio da empresa acima identificads,
suscetivels de gerar conflitos de intetesse.

Por dldmio, declata que ndo detém quaisquer participagdes sociais,

Com os methores camprimentos,
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CTT hapsdtvws et prfeap!_Wapplopen/objectSearchiobjecSearch jspx

@ Seguir ou alterar entrega

RC612362374 PT Produrar

ex: RD122456789PT Instruches de pesquisa

Se n3o tem cédigo ou esté llegivel clique aqui (/ feapl._2/app/open/siga/sigaForm, spx}

Resultados

N de Objeto Produto Dats Hara Estado info

RC612362374PT 2019/00/23 10:00 Qbielo entregque {-linfo
Hora Estado Motivo Locat Recetor

segunda-feira, 23 Satembso 2019

10:00 Entremue Centro de Entrega 1800 - Lisboa INSPFINANCAS
08:55 Em distribukao - Ceptra de Entrega 1800 - Lisboa

sexia-feira, 20 Setembro 2019

16:52 Aceltacao - Loja CTT Paredes de Coura -

Nota: As horas Indicadas podem ndo corresponder 2 hora real e exata da ocorréncla referencladano
Estado dos objetos mas sim a hora de recegao dainformagao na Base de Dados.

Perguntas frequentes
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&d - w Conselho de Administeagio da A.guas
do Alto Minho, S.A.
Rua l'ret Bartolomeu Matrtires, n.” 1506
4900 364 Santa Maoa Maior ¢ Monserrate
¢ Meadela

Viana do Castelo

Viana do Castelo, 20 de Agosto de 2010

Vitor Paulo (3omes Dereira, com domicilio na Estrada de Ave n.” 165, 4040-381 PAREDES
DE COURA, titalar do nimero de conudbuinte n.° 191669806, na qualidade de Vogal nio
Executivo do Consetho de Adminsstracio da Aguas do Alto Minho, S.A., eleita a 15 de julho
de 2019, vem, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lein.” 133/2013, de 3 de outubro,
na suz atual redagio, declarar a V. Exa. que nio detém direta ou indiretamente quaisquer
partcipagdes ou interesses pawimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima
idendficada.

Declara zinda, que nio detém relacio relevante com f{ornecedores, clientes, instituigdes
financciras ou quaisquct outros parceitos de negdcio da empresa acima identdficada,
suscetivels de gerar conflitos de interessc.

Por ultimo, declara gue ndo detém guaisquer participagdes sociais.

Com os melhores cumprimentos,

1 ———
N

B
Bk

Vitor Palle Gomes Peretra
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Declaragio relativa i gestio de conflites de interesses no setor piiblico

{Recomendacio do Conselho de Prevengio para a Corrupglo, de 8 de

janeiro de 2020 ¢ cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho)

Carlos Manuel Martins, portador do Cartio de Cidadio n.° 04786948 8ZX6, vilido até
29 de julho de 2029, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar functes de
Presidente do Conselho de Administracio na sociedade AD.AM. — Aguas do Alto
Minho, S.A,, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio

sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencio da Corrupcio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

8)

bj

d}

A comunicar 3 ADAM. — Aguas do Alto Minho, S.A., a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no ambito das minhas funcGes, para efeitos de inibigdo de participacio nos

mesmos.

Que as funcoes exercidas, em acunmulacdo com assessor do Conselho de Administracdo
da AdP SGPS nao colidem, sob forma alguma, com as funcdes pdblices exercidas, nem
colocam em causa a isenggo e imparddlidade exigidas pare o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta ¢ Erica em vigor no grupo AdP.
{guando aplicdvel)

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisces, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas funcdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,

objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no

S ) 131142
P - svieil 63(7:\:&“
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grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencdo das Nagdes Unidas contra a Corrupcaco (principio 10° de
Global Compact das NU).

e} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacSes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comurnp (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nao estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade, impedimento
ou cenflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de
Presidente do Conselho de Administracio, para as quais fui eleito (a) em {5 de julho de
2019, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situacao

superveniente das referidas situacdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de marco, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Wiana do Castelo, aos 15 de janeiro de 2020 _ 7
Assinado por: Carlos Manuei Marting
Hum. de ldentificagio: 3i04786048
Data 2021.01.15 19:23:06+ 0000

{Carlos Manuel Martins)
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Declaragdo relativa a gestiio de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendagfio do Conselho de Prevengiio para a Corrupgio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 5212019 de 31 de julho)

Vitor Manuel de Castro Lemos, portador do Cartio de Cidadio n.® 03013611, vilido até
16/02/2028, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Administrador
ndo Executivo do Conselho de Administracio na Sociedade Aguas do Alto Minho, declaro
comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gostio de conflitos
de inceresses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupcio

(CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 4 ADAM — Aguas do Alto Minho, $.A., a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no dmbito das minhas funcdes, para efeitos de inibicio de participacio nos

mesmaos.

b) Que as fungdes exercidos, em acumulagio como Vice-Presidente da Cémara Municipal
de Viana do Castelo, ndo colidem, sob forma alguma, com as fungées piblicas exercidos,
nem colocam em causg a isengdo e impardalidade exigidas paro o efeito, tendo agido
em conformidade com o previsto do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

¢} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cadigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo Adp,

d} No exercicio das minhas funcbes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com 2
Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupclo (principio (0° de Global

Compact das NU),
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e] A declarar-me impedido (a) de tomar parte &m deliberz¢bes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pressoa au ainda quando ral suceda em «...refagdo ao cBnjuge, parente ou afim em
tinha recta ou até ao 2.° grau em linha cofatera) pu em relagdo com pessoa com quern

viva em economig comumy {vd n° 7 do art® 12 do Estamto do Gestor Pablico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situacio de incomparibilidade, impedimento
ou cenflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Yogal
ndc Executivo do Conselho de Administracio, para as quais fui eleiga a 15 de julho de
2019, declarando igualmente dar conhecimento i Sociedade de eventual situacie

superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor piblico}, no DL 133/2013, de 3 de outubre (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de fungdes

por titulares de carges politicos e altos carges pliblicos).

Viana do Castelo, 18 de janeiro de 202}

Vitor Manuel Castro/de Lemos

T :
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Declaragio relativa i gestio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendagio do Conselhe de Preven¢io para a Corrupgio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Fernanda Maria de Sousa Machado, portadora do Cartio de Cidadio n.® 06087911 42X9
vilido até 24 de agosto de 2030, emitido pela Repuiblica Portuguesa, a desempenhar
fungdes de Vogml Executiva do Conselho de Administracio na sociedade ADAM, -
Aguas do Alto Minho, S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendacio sobre a gestao de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo

Conselho de Prevencio da Corrupcdo {CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 8 AD.AM. — Aguas do Alito Minho, S.A., a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no ambito das minhas funcGes, para efeitos de inibicdo de participacdo nos

MEesmos,

B} Que as funcbes exercidas, néo sdo acumuladas com outres fungdes, agindo em

conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupe AdP.

¢} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisces, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Ftica em

vigor no grupo AdP,

d} No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencio das NacSes Unidas contra a Corrupcio (principio 10° de
Global Compact das NU).

—i— CJ 135/142 :
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g} A declarar-me impedido {a} de tomar parte em deliberacGes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «. . _relacdo ao cdnjuge, poremte ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relacdo com pessoa com quem

viva em economia comump (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimenta
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcdes de Vogal
Executiva, para as quais fui eleito {a) em 3 de agosto de 2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de eventual situacdo superveniente das referidas situacoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redaciio {Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector piblico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

funcdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Viana do Castelo, aos 18 de janeiro de 2020

CERMANDAMARADE  Amrdsds bavm sepadps S0SRHGH
SOUSA MACHADO ::“;ﬂm,m,

{Fernanda Maria de Sousa Machado)
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Declaragio relativa i gestiio de conflitos de interesses no setor piiblico

{(Recomendacio do Conselho de Preven¢io para a Corrupgiio, de 8 de
janeiro de 2020 ¢ cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Celia Maria Pereira Cardoso André, portador do Cartio de Cidadio n.°04854784 O
ZY4, vilido ate 08.05.2028, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar funcgoes
de vogal ndo executiva do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do Alto
Minho, SA, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre
a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencio da Corrupgio (CPC), de B de janeiro de 2020:

a) A comunicar a !-"tguas do Alto Minho, SA, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado ne ambito

das minhas fungoes, para efeitos de inibicic de participacio nos mesmos.

b} Que as funces exercidas, em acumulagdo com vogal niio executiva da Aguas do Regido
de Aveiro, SA ndo colidem, sob forma alguma, com as funcdes piblicas exercidas, nem
colocam em causo @ isengdo e imparddlidade exigidas para o efeito, tendo agido em

conformidade com o prevista do Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

¢) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisces, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condicSes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d} No exercicio das minhas funcGes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta € Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencdo das Nagoes Unidas contra a Corrupcao (principio 107 de
Global Compact das NU).

>
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e} A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacées quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «.._relacgo ao conjuge, perente ou afin em
linha recta ou até ao 2.7 grau em linha coleterafl ou em relacdo com pessoa com quem

vive em economia comum (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Puablico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situacao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungoes de xac,
para as quais fui eleito {a) em xocox, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade

de eventual sitvacdo superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de marce, na sua atual redacio (Estatuto do
gestor publico), no DL 13372013, de 3 de cutubro {Regime juridico do sector piiblico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungGes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

_ Digitally signed by
CELIA MARIA CELIA MARIA PEREIRA
PEREIRA CARDOSO ANDRE
CARDOSO ANDRE Date: 2021.01.19
11:43:26 Z
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Declaraciio relativa 4 gestSo de conflitos de interasses no setor piblico

(Recormendagio do Conselho de Prevenc@io para a Corrupciio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Vitor Paulo Gomes Pereira, portador do Cartio de Cidadao n.® 09203369 5ZX3, vilido
até 3| de janeiro de 2030, emitido pela Repdblica Portuguesa, a desempenhar fungdes
de Vogal do Conselho de Administracio na sociedade A.D.A.M. - Aguas do Alzo Minho,
S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a
gestio de conflitos de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevencio
da Corrupgio (CPC). de B de janeiro de 2020:

a) A comunicar 3 AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A., a existéncia de potencials
conflitas de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado
no dmblo das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participagio nos

mesmos.

b) Que os funcdes exercidas, en acumulagdo com us de Presidente da Cémara Municipal
de Poredes de Coura nbo colidem, sob forma alguma, com as fungbes piiblicas
exercidas, nem colocam em causa a isengéiv e impordidiidade exigidas para o efeito,
tendo agido em conformidade com o previste do Cédigo de Conduta e Etica em vigor
na grupo AdP. (quando aplicivel)

¢} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, Que possam ser interpretadas
como um; tentitiva de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as

ofertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em
viger no grupo AdP.

d} No exercicio das minhas funcBes e na prossecucio de um desempenho imparclal,
objetivo e transparente, 2 cumprir o Cédigo de Conduta e Frica em vigor no

Sy ety
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grupo AdP e procurar as melhores préticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convencio das Nagdes Unidas contra a Corrupg3o (principio 107 de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberacSes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestar de negocios de outra
pessoa ou ainds quande tal suceda em «...relogdo do cinjuge, parente ou dfim em
linha recta ou até ao 2.” grou em linhe cofateral ou em relagdo com pessoa com quem
viva em econiornid cornumy (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblico).

Mais declaro nic estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fun¢des de vogal
do Conselho de Administracio, para as quais fui eleito (a) em |5 de julho de 2019,
declarando iguaimente dar conhecimento 3 Sociedade de evental situagio
superveniente das referidas situagSes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termas previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor publico). no DL 133/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 522019 de 31 de julha {qua aprova o regime do exercicio de

fungdes por tituhres de cargos politicos e altos cargos pliblices

Viana do Castelo, 2o 15 de janeiro de 2021

3

TS
{\itor Paulé[ Gomes Pereira)
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5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio Unénime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de
prestagdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio

de 2019,

CERTIDAO

Sofia Manuela Freitas Antunes Queirds, secretdrio da sociedade da empresa ADAM.  AGUAS DO
ALTO MINHO. 5.A, sociedade andnima, com sede sita na Rua Irei Bartolomeu dos Mdrtires, 156. concelho
de Viana do Castelo, com o n.° de matricula na Conservatdria de Registo Comercial Sintra e de identificagio
de pessoa coletiva 515984159, com o capital social subscrito de 3.600000,00 EUR (rés mithdes e seiscentos
mil euros) e realizado em 1.205.530,00 EUR {um mithdo e duzentos e cinco mil e quinhentos e trinta euros),
nomeada em reunido do Conselho de Administragao de 22 de julho de 2013, e no uso das competéncias
previstas na alinea f) do n® 1 do artigo 446.°B, do Cédigo das Sociedades Comerciais, certifica, para os
devides efeitos, que a Ala da Assernbleia Geral da AD.AM. - AGUAS DO ALTO MINHO, S.A. que leve
hugar ro dia 9 de junho de 2020, se encontra em processo de efaboragiio, mais se certifica, no emtanto desde
Ji. quie na Assemizleia foi aprovado por 100% {cem por cenlo} de volos expressos o relatério de gestdo & as
contas de exercitio de 2019, na qual estiveram presentes acionistas da sociedade titulares de |00% (cem por

cento) do capital social votante,

Mais declara que por ser verdade, passa & presente Certidio, assina e auténlica com assinatura digital do
cartdo de adadio, sendo constituida por uma folha.

ADAM, - Aguas do Alto Minha, S.A.

Assinado de forma
SOFIA MANUELA gigital por SOFIA

FREITAS MANUELA FREITAS

ANTUNES ANTUNES QUEIROS
4 Dados: 2020.07.01

QUEIROS 14:44:23 +01'00'

'®Apenas no caso do documento em apreco n3o se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de nio se ter ainda
verificado a aprovacio dos documentos de prestagdo de contas refativos ao exercicio de 2019 por parte do(s) titular(es)
da fungdo acionista tal deve ser objeto de mengdo especifica.
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CERTIDAO

Sofia Manuela Freilas Antunes Queirds, secretdsic ad soniedace a1 ampress ADAM, AGUAS NO
Al T MINHO, S.A. wxiedids ancaima, 1o sece sita 1a Rua Fret Bartolomes dos Midrgres 136, conneth
el Visra oo Castern com o a® de imatricds va Corrervaldris die Regdlo Corwss g Sinlrg @ da <lentifagdco
dle prssca caleetivi 5154BS 159, conr o raztal wovizl s rio e 340000000 FUR (rds milhies e sesenlis
mil gurosy ¢ reaizado eer LOBROMIGG FUR fum milhdn & nitenta mil eures) norwada em e do
Crrmeln de Adrvisdrando de 27 de jubu de 2009 @ no usa das conpetBaias prevetas g slinea 1) dooen®
iler artize 4465 B do Codpo s Soniedades Comergab, cerplivg para o desidios efeitos, gque a delibersydo
wirs & g transtrigio exala darmesmia Lmmada gr renndo de dcionistas eon Asseirtisig Geral, da ADAM. .
AGUAS NC AL TG MINHIO, 5A. devihrrerts conviada, que tese ugat no tha @ de anho de 3020 na

el estiverarm presantes acionistas da soeds

ge titukarey che 1008 ddoy capstal st

“Ponto trés:

A acionista AdP - Aguas de Portugal, S5GPS, S.A.,, apresentou 4 seguinte proposta respeitante @o
documento *Relotdrio de Governo Sodietdrio 2019* que foi distribuidt 005 QCIOMISTAS, ~emrmamseoreemcomomemmmem
«Q representante da AdP — A'guus de Portugal, SGPS, 5.A. vora favoravelmente o Relatdrio de Governo
Societdric de 2019, que foi ohjeto de parecer positive da UTAM, conforme Relatdrio de Andiise

85/2020.»

Posta & discussdo e votagBo, esta proposta foi aprovade por unenimidade. -

Mais declara que por ser verdade, passa ¢ presenle Cerlidio, assing e guténtica com assinatura digitat

do cartiia de cidadio, sendo constituida por uma Tolha,

ADAM - Aguss 4o Alln Mubio S.A.

SOFIA MANUELA Assinado de forma

digital por SOFIA

FREITAS MANUELA FREITAS

ANTUNES ANTUNES QUEIRDS
Dados: 2021.02.15

QUEIROS 09:06:06 Z
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