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I. ENQUADRAMENTO

A Agua do Alto Minho, SA. (AdAM) é uma empresa do Grupo Aguas de Portugal (Grupo AdP), que iniciou a atividade a 01/01/2020 e
é responsdvel pela exploragao e gestdo do sistema de dguas da regido do Alto Minho, prestando os servicos de abastecimento e
saneamento de dguas residuais nos municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do

Castelo e Vila Nova de Cerveira.

E uma empresa de capitais exclusivamente publicos, resultante da celebragdo do Contrato de Parceria Publica entre o Estado
Portugués e os referidos Municipios. Os seus objetivos sdo determinados pela politica do Grupo AdP e do Governo para o sector,
através de orientacGes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagdo, de orientagdes gerais emanadas através de

despacho ministerial e por orientacdes especificas dos Acionistas.

A Resolugao de Conselho de Ministros n.° 19/2012 determina a obrigatoriedade de adogao, em todas as atividades do sector
empresarial do estado, de planos para a igualdade, tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e oportunidades entre

homens e mulheres, a eliminar as discriminacdes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

O n° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro determina igualmente que as empresas publicas adotem planos de
igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Com a publicagdo da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, foi estabelecido o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e

homens nos drgaos de administracdo e de fiscalizagao das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa.

Nos termos previstos nos artigos 10.°e | 1.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, foi publicado o Despacho Normativo n.° 18/2019, de

21 de junho, que determina:

. os procedimentos para a realizagdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as entidades do setor publico empresarial e as

empresas cotadas em bolsa;

. os termos da articulacdo de competéncias entre a Comiss3o para a Cidadania e a Igualdade de Género, a Comissao do Mercado
de Valores Mobilidrios e a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego; e
. a produgio de um guido para efeito de elaboragao dos planos para a igualdade anuais, nos termos do disposto nos n. | e 2 do

artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto.

Neste contexto, a Agua do Alto Minho, SA. elabora o seu Plano para a Igualdade de Género em articulacio com o Plano de Igualdade
de Género corporativo do Grupo Aguas de Portugal, de modo a dar cumprimento ao previsto no Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 21 de junho e ao Despacho Normativo n.° 10-A/2020, de 10 de setembro, DR de |5 de setembro, que prorroga os prazos

previstos no n.° 4 do artigo 3.° € no n.° 2 do artigo 5.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.



2. POLITICA E INSTRUMENTOS DE IGUALDADE DE GENERO

A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagio de homens e mulheres em todas as esferas da vida
publica e privada. Estd consagrada na Constituicdo da Republica Portuguesa, no seu artigo 13° e constitui um principio fundamental do

direito comunitdrio considerado no artigo 2° do Tratado da Comunidade Europeia.
Na sua dimensao laboral, este principio traduz-se na:
. lgualdade de oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formacao profissional e a progressao na carreira;

. Participacdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida profissional e na vida familiar, nomeadamente no que respeita a
necessidade de auséncia ao trabalho por licenca de maternidade e/ou paternidade e para prestagdo de cuidados a pessoas

dependentes.

Uma politica de igualdade de género e de conciliagdo das obrigacdes profissionais e familiares €, ndo sé um fator de desenvolvimento
que  permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a

evolugao das sociedades.

A Aguas do Alto Minho, SA., reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagio equilibrada dos homens e das mulheres nas
atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementagdo das

melhores praticas de promocao da igualdade na sociedade.

Os principios orientadores da Politica s3o os seguintes:

| Estratégia, Missao e Valores — Deve ser assumida a transversalidade do Principio da lgualdade através da sua inclusao na estratégia e
nos  planos de atividade da empresa e deverd materializar-se na definigdo, ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas e me-

tas concretas a atingir quanto a igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras.

Il lgualdade de Tratamento e de Oportunidades — Devem implementar-se politicas e prdticas de recursos humanos que garantam a
igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral, nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selegao,
avaliagao de desempenho, remuneracdes, gestao de vinculos e progressao na carreira. Deve ser divulgada informacao relativa aos

direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade, nao discriminagao, maternidade e paternidade.

lll. Conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional — Devem implementar-se politicas e prdticas flexiveis de organizacdo do
trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada
atencdo especial a quem viva situagdes familiares especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadoras/es com filhos/as
portadores/as de deficiéncia ou com doengas crénicas, trabalhadoras/es com netos/as que sejam filhos/as de maes/pais adolescentes,

entre outros casos.

[V - Prevencao da prdtica de assédio no trabalho - Devem implementar-se politicas e prdticas que garantam a prevengao e o combate
ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencao de pratica de ofensas a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do

trabalhador ou da trabalhadora.

V. Didlogo Social e Participacao — Os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar na definicdo, implementacio e
avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género, conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e protecao da maternidade e
da paternidade. Esta participagao acrescenta valor as empresas ao nivel da capacidade de integragao e motivagao dos seus trabalhadores

e das suas trabalhadoras.
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VI. Formagao Inicial e Continua — Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com a igualdade, ndo
descriminagao e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de a¢des de formagao e/ou de sensibilizagao, incluindo no

acolhimento a novos trabalhadores/as, garantindo igual acesso a informagao a todos os trabalhadores e trabalhadoras.

VII. Comunicacao e Imagem — Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, n3o escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo discriminatéria nos
processos de comunicagao internos e externos. Nao devem ser utilizadas terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem

impactos diferenciados sobre homens e mulheres.

2.2. OUTROS INSTRUMENTOS DE IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS

Para além da referida politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de Recursos Humanos, ndo discriminatérias, o proprio
Cédigo de Conduta e Ftica, o Acordo Coletivo de Trabalho. A Politica de Recursos Humanos do Grupo garante o respeito pela

diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a cultura corporativa e coesao social no Grupo.

3. CARACTERIZAGAO DA AdAM (2020)

Tendo a Agua do Alto Minho, SA. (AdAM) iniciado a atividade a 01/01/2020, a caracterizacio apresentada serd referente ao 3°

trimestre do corrente ano.

Quadro | - Numero total de trabalhadores/as no ativo (2020)

NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES/AS NO ATIVO MULHERES HOMENS TOTAL

Agua do Alto Minho, SA. (AdAM) 46 103 149

Quadro Il - Nimero total de trabalhadores/as no ativo por Categoria profissional (2020)

CARATERIZAGAO POR CATEGORIA PROFISSIONAL MULHERES HOMENS

Chefias de |.* linha 4 3

Chefias intermédias 7 10
Técnicos superiores ou equiparados 6 5

Técnicos operacionais 5 74
Técnicos de apoio administrativo 24 I
4 PLANO

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género, apresentamos de seguida o Plano da AdAM, que visa a
implementacdo de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:
» Estratégia, Missao e Valores;

* lgualdade no acesso a emprego;
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4. DIAGNOSTICO

O Plano que se segue, assenta numa andlise diagndstica da situacio atual da Agua do Alto Minho, SA. (AdAM) em 7 dreas agregadoras:

|. Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Estratégia, Missao e Valores da Empresa

. "y . . . X
A empresa tem publicado no seu sitio da internet e na intranet (se existente) o Plano para a Igualdade
entre Mulheres e Homens?
S s . ~ . X
A empresa tem inscrito na sua missao e nos seus valores o compromisso com a promogao da igualdade
[ . - . - X
Nos documentos estratégicos (ex.. missdo e valores, relatérios e planos de atividade, relatério de
sustentabilidade, regulamentos internos, cédigo de conduta e cddigo de ética), é feita mencdo expressa a
igualdade e n3o discriminacdo entre mulheres e homens enquanto valor da empresa?
, . L [ A ~ X
A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos estratégicos mensurdveis no ambito da promog¢io da
igualdade entre mulheres e homens?
. iy , X
A empresa procedeu a criacdo de um Comité (Task Force interna) para a Igualdade entre mulheres e
homens, tendo formalizado as respetivas competéncias?
Em todos os instrumentos da empresa, designadamente nos diagndsticos e relatdrios, a empresa trata e
apresenta de forma sistemética os dados desagregados por sexo?
X

No ano de referéncia, a empresa afetou verbas para medidas e a¢des no ambito da igualdade entre
mulheres e homens?
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Estratégia, Missao e Valores da Empresa

A empresa promoveu agdes de sensibilizacdo e de informagao junto do pessoal ao servigo acerca das medidas
e objetivos do Plano para a Igualdade entre Mulheres e Homens?

A empresa divulga interna e externamente o seu compromisso com a promogao da igualdade entre mulheres
e homens?

A empresa divulga interna e externamente boas préticas da sua gestdo no dominio da igualdade entre
mulheres e homens?

Existem mecanismos institucionalizados de informacdo e consulta a trabalhadores e trabalhadoras ou as suas
estruturas representativas relativamente a questdes no dominio da igualdade entre mulheres e homens,
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e protegao na parentalidade?

A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a apresentarem sugestées no dominio da selegao e
recrutamento, da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, da protegdo na parentalidade, da
avaliagdo de desempenho, da politica de progressao e desenvolvimento de carreiras e da politica salarial?

A empresa realiza reunides com os trabalhadores e as trabalhadoras ou suas estruturas representativas onde
aborda questdes relativas a igualdade entre mulheres e homens, a conciliagao entre a vida profissional, familiar
e pessoal, e a protegdo na parentalidade?

Existem, na empresa, procedimentos formais para apresentagdo de queixa em casos de discriminagdo em
funcdo do sexo, da parentalidade e da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

A empresa, quando avalia a satisfacgio dos trabalhadores e das trabalhadoras e/ou o clima organizacional,
considera os aspetos da igualdade entre mulheres e homens, conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal e protecio na parentalidade?

A empresa tem em consideracdo o principio de igualdade e ndao discriminagdo em funcdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em todos os documentos e instrumentos de
gestdo e na comunicagdo (ex. relatdrios, regulamentos, sitio da internet, intranet, comunicados, emails, ima-
gens veiculadas)?

A empresa tem em consideragdo o principio de igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e n3o verbal) e isenta de esteredtipos de género na
publicidade e na promocao das suas atividades, produtos e servigos?

Na relagdo com as partes interessadas e em eventuais relagdes estabelecidas com empresas parceiras,
subcontratadas ou fornecedoras, a empresa procura assegurar que as mesmas respeitam o principio da
igualdade e nao discriminagdo entre mulheres e homens?

Existem atualmente relagdes de cooperacdo com entidades publicas e/ou organiza¢des da sociedade civil que
prosseguem o objetivo de promover a igualdade entre mulheres e homens?

A empresa divulga, em local apropriado e acessivel, informagao relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagao em fungdo do sexo?

SIM

X

(Projeto
Bridges)

NAO

X (em curso)



2. lgualdade no Acesso a Emprego

Subdimensao: Anuncios, Selecao e Recrutamento

Os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento de recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo em fungao do sexo, sendo elaborados pela empresa de forma objetiva e X
transparente?

Em caso de vaga a preencher, a empresa define clara e previamente as exigéncias e as qualificacbes

necessdrias, os requisitos para o desempenho da funcdo e a remuneragdo a atribuir previamente ao X
processo de selecdo e recrutamento?

A empresa proporciona as pessoas responsaveis pelas entrevistas de selecdo e recrutamento formagdo/

. ~ . . Yo z ><
orientagdo para prevenir enviesamentos com base em esteredtipos de género?
Na constituicdo de equipas de selecdo preside o principio de uma representacao equilibrada de mulheres e
X
homens?
Caso a empresa recorra a empresas especializadas de selegio e recrutamento, sdo-lhes fornecidas orientagdes
. - " _ X
no sentido de assegurar uma representacao equilibrada de mulheres e homens entre as  pessoas candidatas?
A empresa encoraja a candidatura e selegdo de homens ou de mulheres para profissdes/fun¢des onde estejam
X
sub-representados/as?
Os anuincios de oferta de emprego e outras formas de publicidade ligadas a pré-selecio nao contém, direta “
ou indiretamente, qualquer restricdo, especificagdo ou preferéncia baseada no sexo?
Os anuncios contém a designagio da profissao redigida de forma comum a ambos os sexos e a indicagao M/F
. . X
é apresentada de forma bem visivel?
A empresa mantém durante cinco anos o registo dos processos de recrutamento efetuados, com a devida
X

desagregacgdo por sexo, de acordo com os elementos identificados no Cédigo do Trabalho?

O processo de selegao e recrutamento prevé a disponibilizagdo de informagido sobre a categoria do/a
trabalhador/a, uma descri¢dao sumdria das fun¢des correspondentes, o valor e a periodicidade da retribuicao?

Subdimensio: Periodo experimental SIM NAO

No periodo experimental, a empresa respeita o periodo de efetiva execugiao do contrato de modo a avaliar o
interesse na sua manutengao?

Subdimensao: Nao renovagao de contratos a termo

A empresa substitui temporariamente trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante que esteja contratada a
termo resolutivo e ausente ao trabalho no gozo de direitos relacionados com a parentalidade, garantindo o x
seu regresso apos o gozo desses direitos?
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3. Formacao Inicial e Continua

Formacao Inicial e Continua SIM

A empresa, ao elaborar o plano de formagao, tem presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo entre
mulheres e homens?

A empresa integra, no plano de formagao anual, algum mddulo relacionado com a temdtica da igualdade entre
mulheres e homens, nomeadamente sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva; protegao na parentali-
dade; conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal; assédio moral e sexual no trabalho?

A formagdo promovida na/pela empresa € oferecida no ambito do horario normal de trabalho estabelecido?

A empresa compensa os eventuais desequilibrios na situagdo de homens e mulheres na empresa, designada-
mente incentivando a participacdo de homens ou de mulheres em a¢des de formagcio dirigidas a profissdes/
fungdes em que um dos sexos esteja sub-representado?

A descrigdo do perfil do/a formando/a, na divulgagdo de agles de formagdo, € definida com referéncia a am-
bos os sexos e ndo contém, direta ou indiretamente, qualquer restricio, especificagdo ou preferéncia baseada
no sexo!

A empresa assegura a oportunidade a mulheres e a homens de terem igual acesso ao nimero de horas de
formacao certificada estabelecido por lei?

Em agdo de formagao profissional dirigida a profissdo exercida predominantemente por trabalhadores/as de
um dos sexos, a empresa concede, sempre que se justifique, preferéncia a trabalhadores/as do sexo com
menor representagdo, bem como, sendo apropriado, a trabalhador/a com escolaridade reduzida, sem
qualificagdo ou responsdvel por familia monoparental ou no caso de licenga parental ou adogdo?

4. lIgualdade nas Condigoes de Trabalho

X

Subdimensio: Avaliagdo de desempenho SIM

Na empresa, a avaliagdo de desempenho é feita com base em critérios objetivos, comuns a mulheres e
homens, de forma a excluir qualquer discriminagio (direta ou indireta) baseada no sexo e/ou qualquer
penalizagao decorrente do exercicio de responsabilidades familiares?

A empresa proporciona formagao/orientagdes aos elementos envolvidos na avaliagdo de desempenho para
prevenir enviesamentos de género?

Existe algum sistema de validagao para assegurar a justica na atribuigao de notas ou pontuagdes, no ambito
da avaliagdo de desempenho?

As ponderacdes quantitativas e qualitativas utilizadas na avaliagdo de desempenho sao aplicadas da mesma
forma para fungdes predominantemente desempenhadas por homens e mulheres?

A empresa divulga o modelo de avaliagdo de desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo junto de
trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas estruturas representativas?
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A empresa garante que as licengas, faltas e dispensas gozadas ao abrigo do n.° | e do n.° 2 do artigo 65.° do
Cédigo do Trabalho sio consideradas como trabalho efetivo no ambito da avaliagdo de desempenho para
atribuicao de prémios de produtividade e assiduidade?

Subdimensio: Promogao / progressdo na carreira profissional

As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras (habilitagdes/escolares, formagdo profissional,
competéncias adquiridas por via ndo formal e informal) sdo reconhecidas, pela empresa, de modo igual nos
processos de promogao e progressio na carreira’

A empresa proporciona de igual forma a homens e mulheres a participagdo em projetos que permitem o
desenvolvimento de competéncias, assim como a assungao de responsabilidades de coordenacdo e gestao?

A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo de chefia ou érgdo de
decisdo, tem presente o principio da igualdade e ndo discriminacao em fungao do sexo?

A empresa tem medidas que especificamente encorajam a participacdo equilibrada de mulheres e homens
nos lugares de diregao de primeira linha (ex.: Dire¢des)?

A empresa tem medidas que especificamente encorajam a participacdo equilibrada de mulheres e homens
nos lugares de chefia de nivel intermédio?

A empresa implementa procedimentos que garantem iguais oportunidades de promocdo e progressio na
carreira para profissdes predominantemente femininas e masculinas?

A empresa tem implementado um sistema de planeamento de carreiras para o sexo sub-representado em
lugares de topo, direcdo e chefia?

A empresa adota procedimentos no sentido de identificar pessoas do sexo sub-representado em lugares
de topo, direcdo e chefia para que possam, futuramente, ter a oportunidade de serem promovidas ou
recrutadas para esses lugares?

A empresa promove agdes de formacdo, prdticas de mentoria, de aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/ amadrinhamento (sponsorship) para facilitar o regresso de trabalhadoras e trabalhadores
que tenham interrompido a carreira por motivos familiares?

A empresa promove préticas de mentoria, de aconselhamento, coaching, apadrinhamento/amadrinhamento
(sponsorship) para alcangar uma participacao equilibrada de mulheres e homens nos lugares de decisao de
topo, de direcao e de chefia?

A empresa tem programas de mentorias e apadrinhamento/ amadrinhamento, para pessoas do sexo sub-
representado em fungdes de diregao e chefia com o objetivo de aumentar a rede de contatos, a
visibilidade e a projecio do seu trabalho, e de desenvolver competéncias ao nivel da lideranca?

A empresa, quando tem de selecionar alguém para uma posi¢do internacional, procura assegurar um
tratamento equitativo das candidaturas no que concerne a aplicagdo do principio da igualdade e nao
discriminagao?

X

SIM

NA

NAO

NA



A empresa assegura que, para efeitos de progressao na carreira, estao excluidos os critérios associados a
disponibilidade dos trabalhadores e das trabalhadoras ou as suas responsabilidades familiares?

A empresa tem parcerias e protocolos com universidades e instituigdes similares de modo a facilitar a
formacgdo de pessoas do sexo sub-representado em dreas de gestdo/ lideranca/ tecnoldgicas (ou outras)
que possam ser determinantes para a progressao profissional?

A empresa tem protocolos com associagdes de networking e entidades que apoiem a carreira
profissional de pessoas do sexo sub-representado em lugares de topo, direcao e chefia?

A empresa participa em eventos da comunidades escolar e formativa para promover o interesse das/os
estudantes por uma drea de estudos que permita oportunidades de carreira na empresa ou no seu setor
de atividade, tendo em vista o objetivo da representacdo equilibrada de mulheres e homens nas
diferentes profisses e nos diversos setores da atividade econdmica?

A empresa realiza reunides com os trabalhadores e trabalhadoras ou suas estruturas representativas
onde aborda questdes relacionadas com a avaliagdo de desempenho e a politica de progressio e
desenvolvimento de carreiras (nomeagao e participagao de mulheres em lugares de decisdo de topo, de
direcdo e chefia?

A empresa cumpre a representacdo minima de pessoas de cada sexo relativa aos drgdos de
administracdo, segundo o limiar estabelecido na Lei n.° 62/2017?

[l Informagao: Setor publico empresarial |A propor¢ao de pessoas de cada sexo designadas para cada
6rgdo de administragdo e de fiscalizagdo de cada empresa ndo pode ser inferior a 33,3% apds | de
janeiro de 2018

Empresas cotadas em bolsa| A proporg¢ao de pessoas em cada sexo designadas de novo para cada érgao
de administracdo e de fiscalizagdo de cada empresa nao pode ser inferior a 20%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva apds | de janeiro de 2020]

A empresa cumpre a representagao minima de pessoas de cada sexo relativa aos érgaos de fiscalizagao,
segundo o limiar estabelecido na Lei n.° 62/2017?

[l Informagao:

Setor publico empresarial | A propor¢do de pessoas de cada sexo designadas para cada drgdo de
administracdo e de fiscalizacdo de cada empresa nao pode ser inferior a 33,3% apds | de janeiro de 2018
Empresas cotadas em bolsa | A proporcao de pessoas de cada sexo designadas de novo para cada drgio
de administragao e de fiscalizagdo de cada empresa ndo pode ser inferior a 20%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva apds | de janeiro de 2018, e a 33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva
apds | de janeiro de 2020]

Qual a propor¢do atual de pessoas de cada sexo no érgao de administracdo da empresa?

Qual a propor¢do atual de pessoas de cada sexo nos érgaos de fiscalizacdo da empresa?

Subdimens3o: Saldrios

A empresa tem definida uma tabela salarial, onde constam os valores a atribuir por fungao?

NA

Homens: 3

Homens: 3

SIM

NA

Mulheres: 2
Mulheres: 2

NAO



Existe uma descricdo atualizada de todos os conteldos funcionais exercidos na empresa?

A empresa proporciona formagao/orientagdes aos elementos envolvidos na andlise de fungdes e/ou na
avaliagado dos postos de trabalho e na determinacao salarial de modo a prevenir enviesamentos de
género!

A empresa tem implementados procedimentos de monitorizagdo das retribuicdes de base e
complementares das mulheres e dos homens para garantir que ndo existem disparidades ou, caso estas
existam, que sdo justificdveis e isentas de discriminagdao em fun¢do do sexo?

A empresa, na atribui¢do de retribuicdes complementares (ex. prémios e regalias acessorias) e subsidios,
tem presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo em fungdo do sexo, ndo penalizando
mulheres e homens pelas suas responsabilidades familiares?

A empresa divulga a tabela salarial, onde consta o vencimento atribuido por profissio/categoria
profissional, assegurando a transparéncia do mesmo junto de trabalhadoras e trabalhadores e as
respetivas estruturas representativas?

A empresa divulga os critérios de atribuicao de prémios de produtividade/desempenho, de assiduidade,
de distribuicado de lucros, etc, junto de trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas estruturas
representativas?

Apenas para empresa do Setor Empresarial do Estado: A empresa tem procedido, de trés em trés anos,
a elaboracdo de um relatério sobre as remuneragdes das mulheres e dos homens tendo em vista o
diagndstico e a prevencdo de diferencas injustificadas naquelas remuneracées (tal como previsto pela
Resolugdo de Conselho de Ministros n.” 18/2014)?

Apenas para empresa do Setor Empresarial do Estado: A empresa tem divulgado internamente a
informacdo relativa ao diagndstico das remuneragdes das mulheres e dos homens, disponibilizando essa
informagdo no respeito sitio da internet (tal como previsto pela Resolugao do Conselho de Ministros n.°
18/2014)?

Apenas para empresa do Setor Empresarial do Estado: A empresa, na sequéncia do relatério sobre as
remuneragdes das mulheres e dos homens, tem adotado medidas concretas para eliminar as diferengas
identificadas (tal como previsto pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014)?

A empresa dispde de um sistema de andlise das fungdes, com critérios de valorizagdo claros, objetivos e
transparentes, de forma a respeitar o principio “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual™?

A determinacdo do valor das retribuicdes (base e complementares) € feita tendo por base a quantidade,
a natureza e a qualidade do trabalho, de forma igual para homens e mulheres, de modo a respeitar o
principio “saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual™?

A descrigdo dos postos de trabalho e das fun¢des € realizada de acordo com os mesmos parametros,
tanto para os postos de trabalho de predominancia feminina, como para os de predominancia masculina,
no que diz respeito a qualificagdes, responsabilidade atribuida, experiéncia exigida, esfor¢o psiquico e
fisico, e condigdes em que o trabalho € efetuado?

X
X
X
X
X
X
NA NA
NA NA
NA NA
X
X
X



A descricao de funges/tarefas existente na empresa estd redigida de forma clara, rigorosa e objetiva,
contendo critérios comuns a mulheres e homens de forma a excluir qualquer discriminagdao em fungao
do sexo?

A empresa garante que as licencas, faltas e dispensas gozadas ao abrigo do n.° | e do n.° 2 do artigo 65.°
do Cddigo do Trabalho sdo consideradas como trabalho efetivo no ambito da avaliagdo de desempenho
para atribuigdo de prémios de produtividade e assiduidade?

Os objetivos cuja concretizagdo determina a retribuicio varidvel sdo igualmente alcangdveis para as
funcSes de predominancia feminina e para as de predominancia masculina?

A empresa divulga anualmente informagdes sobre os saldrios junto de trabalhadoras e trabalhadores e as
respetivas estruturas representativas?

A empresa divulga informages sobre as remuneragdes junto das estruturas representativas de
trabalhadoras e trabalhadores, a partir do Relatério Unico, quando tal € solicitado?

x  docu-
mento em
aprovagao)

Subdimensao: Licengas/Licengas Partilhadas SIM

A empresa incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras ao uso partilhado da licenga parental inicial nos
moldes previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licengas parentais com duragdo superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licengas parentais com duragao superior a prevista na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens que foram pais beneficios monetdrios ou em espécie
superiores aos previstos na lei?

A empresa concede as trabalhadoras que foram maes beneficios monetdrios ou em espécie superiores aos

previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licengas por adogao com duragao superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licencas por ado¢ao com duragio superior a prevista na lei?
A empresa concede aos trabalhadores homens licenca para assisténcia a filho/a com duracao superior a
prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licenca para assisténcia a filho/a com duragao superior a prevista na
lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licenga para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenga
crénica com duragdo superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licenga para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenga crdnica
com duragdo superior a prevista na lei?

A empresa procede a contratagdes para substituir temporariamente trabalhadores e trabalhadoras em
gozo de licengas no dominio da parentalidade?

X

X (n3o
solicitado)

NAO

X (apenas
quando existe
dotagao de
orgamental)



5. Protecao na Parentalidade

A empresa afixa nas suas instalagdes ou divulga de forma adequada toda a informagao sobre a legislagao
referente ao direito de parentalidade ou, se tiver sido elaborado regulamento interno da empresa,
consagra no mesmo toda essa legislagdo?

A empresa trata de modo igual o exercicio dos direitos no ambito da parentalidade pelas trabalhadoras e
pelos trabalhadores?

Em situagdo de risco clinico para a trabalhadora grdvida ou para o nascituro, impeditivo do exercicio de
fungdes, as trabalhadoras gozaram a licenga em situagdo de risco clinico durante a gravidez?

Em caso de interrupcdo da gravidez, as trabalhadoras gozaram a licenga por interrupgio da gravidez?

Por nascimento de filho/a, as maes trabalhadoras e os pais trabalhadores tiveram direito a licenca parental
inicial?

Os trabalhadores homens que foram pais gozaram a licenga parental exclusiva do pai?

As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenca parental exclusiva da mae?

Os trabalhadores homens que foram pais gozaram a licenga parental inicial a gozar por um/a progenitor/a
em caso de impossibilidade do/a outro/a?

As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenga parental inicial a gozar por um/a progenitor/a em caso
de impossibilidade do/a outro/a?

Em caso de adogao de menor de |5 anos, o candidato ou a candidata a adotante gozaram a licenga por
adogao?

A empresa respeitou o direito a licenca parental complementar, apds comunicagao do trabalhador ou da
trabalhadora, nos termos da lei?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a licenga para assisténcia a filho/a?

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a licenga para assisténcia a filho/a com
deficiéncia ou doenga crénica?

Subdimensao: Dispensas, Faltas

A empresa concede aos trabalhadores homens dispensas no dominio da parentalidade com duragdo
superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras dispensas no dominio da parentalidade com duragdo superior a

prevista na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens o direito a faftar ao trabalho para assisténcia a filho/a com
duragdo superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer direitos?

A empresa concede as trabalhadoras o direito a faltar ao trabalho para assisténcia a filho/a com duracao
superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer direitos?

A empresa concede aos trabalhadores homens o direito a faltar ao trabalho para assisténcia a neto/a com
duragdo superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer direitos?

A empresa concede as trabalhadoras o direito a faftar ao trabalho para assisténcia a neto/a com duracao
superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer direitos?

NA

SIM

NA

NAO



A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a dispensa para avaliagdo para a adogao?

A empresa respeitou o direito de trabalhador ou trabalhadora a dispensa para consulta pré-natal ou
dispensa equiparavel?

A empresa respeitou o direito do pai a ser dispensado do trabalho para acompanhar a trabalhadora a
consultas pré-natais?

A empresa respeita o direito a dispensa para aleitacdo do pai trabalhador e o direito a dispensa para
amamentagao ou aleitagao da mae trabalhadora?

A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a filho/
al

A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a neto/
al

Subdimensio: Redugdo do Tempo de Trabalho

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a reducdo do tempo de trabalho para
assisténcia a filho/a menor com deficiéncia ou doenca croénica?

Subdimensio: Formagao para Reinsercdo Profissional

A empresa aplica, por iniciativa prépria, o direito a formagio para reinserc¢ao profissional de trabalhador ou
trabalhadora apds a licenca para assisténcia a filho/a ou para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenga
crénical

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou trabalhadora a formagdo para reinser¢do profissional de
trabalhador ou trabalhadora apds a licenca para assisténcia a filho/a ou para assisténcia a pessoa com
deficiéncia ou doenga crénica?

Subdimensao: Protecao da seguranca e salide de trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante a ser dispensada de prestar
trabalho em hordrio de trabalho organizado de acordo com regime de adaptabilidade, de banco de horas
ou de hordrio concentrado (direito esse que se aplica a qualquer dos progenitores em caso de aleitagdo)?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grévida, do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a de
idade inferior a 12 meses ou da trabalhadora durante todo o tempo que durar a amamentagdo, a ser
dispensado/a da prestagdo de trabalho suplementar?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante a ser dispensada de prestar
trabalho no periodo noturno?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante a especiais condigdes de
seguranca e salde nos locais de trabalho, de modo a evitar a exposicao a riscos para a sua seguranga e
saide?

Subdimensao: Protecao no despedimento de trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/

a no gozo de licenga parental

A empresa cumpriu o disposto no artigo 63.° do Cdédigo do Trabalho, tendo solicitado parecer prévio a
CITE para despedimento de trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante, ou de trabalhador/a em gozo de
licenga parental?
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X
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SIM

NA

SIM

SIM

NA

NAO

NAO

NA

NAO

NA



Subdimensio: Comunicagdao no ambito da ndo renovagao de contrato a termo com trabalhadora gravida,

puérpera ou lactante ou com trabalhador/a no gozo de licenga parental

A empresa cumpriu o disposto no n.° 3 do artigo 144.° do Cédigo do Trabalho, tendo comunicado a CITE
a n3o renovagao de contrato a termo de trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/a NA NA
em gozo de licenga parental?

6. Conciliacao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

Conciliagdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal SIM NAO

A empresa tem equipamentos préprios, concede apoios financeiros ou tem protocolos com servicos de
apoio para filhos e filhas (ou outras criangas a cargo) de trabalhadores e trabalhadoras?

A empresa tem equipamentos préprios, concede apoios financeiros ou tem protocolos com servicos de
apoio para familiares com necessidades especiais, por motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de X
trabalhadores e trabalhadoras?

A empresa divulga os recursos existentes na drea geogrdfica da empresa e/ou da residéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal (ex.: creches/ X
servico de amas, instituicGes para pessoas idosas)?

A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas suas instalacdes de servicos de
proximidade (ex. lavandaria, catering/take away, pequenas reparagdes)?

A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros ou dispde nas suas instalacdes de servicos de satde
e/ou bem-estar?

A empresa tem medidas de apoio a trabalhadores e trabalhadoras com responsabilidades especificas ao
nivel familiar (ex. familias monoparentais, familiares com deficiéncia, familiares com doenga crénica, X
trabalhadores e trabalhadoras com netos/as de filhos/as adolescentes)?

A empresa possibilita, informalmente, o trabalho a partir de casa quando necessdrio a conciliagdo entre a

. . . X
vida profissional, familiar e pessoal?
A empresa prevé a partilha do posto de trabalho com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e o
pessoal?
A empresa possibilita a adaptagdo do tempo semanal de trabalho, concentrando ou alargando o hordrio «

didrio, com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

A empresa utiliza linguagem e imagem ndo discriminatérias e inclusivas em fungdo do sexo na promogao e
divulgagdo das suas politicas e praticas em matéria de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, X
dirigindo-a de forma igual aos trabalhadores e as trabalhadoras?
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Subdimensio: Organizacdao dos tempos de trabalho: horario flexivel ou trabalho a tempo parcial

A empresa concede, por sua iniciativa, hordrio flexivel a trabalhadores e a trabalhadoras com vista a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

A empresa encoraja os homens a usufruir de hordrio de trabalho flexivel?

A empresa proporciona formagao/orientagao a chefias intermedias para, na concessao de hordrio flexivel
de trabalho, terem presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens?

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com responsabilidades familiares, a empresa concedeu horario
flexivel?

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com responsabilidades familiares, a empresa concedeu trabalho a
tempo parcial?

Tendo havido intengdo de recusar pedido de hordrio flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa
solicitou a emissdo de parecer prévio junto da CITE?

No caso de existir parecer emitido pela CITE desfavordvel a intengdo de recusa de hordrio flexivel ou de
trabalho a tempo parcial, a empresa respeitou o parecer, permitindo ao/a trabalhador/a praticar o hordrio
solicitado?

Tendo havido aceitacdo, nos precisos termos em que foi requerido, de pedido de prestagao de atividade
em regime de horario flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa cumpriu o disposto no n.° 8 do
artigo 57.° do Cédigo do Trabalho?

Na organizacdo de hordrios de trabalho por turnos, a empresa considera a necessidade de facilitar a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras?

Subdimens3o: Faltas

A empresa concede periodos de auséncia para assisténcia a filho ou filha superiores ao previsto na lei, sem
perda de quaisquer direitos?

A empresa concede periodos de auséncia para assisténcia a membro do agregado familiar (cénjuge ou em
unido de facto, parente ou afim) superior ao previsto na lei, sem perda de quaisquer direitos?

A empresa considera faltas justificadas:

i) as faltas motivadas pela prestacdo de assisténcia inadidvel e imprescindivel a filho/a, a neto/a ou a membro
do agregado familiar de trabalhador ou trabalhadorg;

i) as faltas motivadas por deslocacio a estabelecimento de ensino de responsdvel pela educagao de menor
por motivo da situagao educativa deste/a, pelo tempo estritamente necessario, ate quatro horas por
trimestre, por cada um/a?

A empresa respeita o direito a faltar ao trabalho a trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a membro
do agregado familiar, nos termos previstos na lei?

SIM

NA

NA

NA

NA

SIM

NA

NA

NA

NA

\/Ne)



Subdimensao: Dispensa de algumas formas de organizacao do trabalho e trabalho suplementar

Prevencao de praticas discriminatdrias --

A empresa garante a excecdo de aplicagdo do regime de adaptabilidade grupal a trabalhador ou

. . . . o X
trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que ndo manifeste, por escrito, a sua concordancia?
A empresa garante a excecdo de aplicagio do regime de banco de horas grupal a trabalhador ou %
trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que ndo manifeste, por escrito, a sua concordancia?
Subdimensio: Teletrabalho SIM NAO

A empresa aplica, por sua iniciativa propria, o teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras, como forma de
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

Prevencio de praticas discriminatérias SIM NAO

A empresa respeita o direito do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a com idade até 3 anos a exercer
a atividade em regime de teletrabalho, quando este seja compativel com a atividade desempenhada e a X
empresa disponha de recursos e meios para o efeito?

Subdimensao: Jornada continua SIM NAO
A empresa aplica, por iniciativa prépria, a modalidade de jornada continua a trabalhador ou trabalhadora

responsdvel por crianga menor de |12 anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca X
crénical

Prevencdo de prdticas discriminatérias SIM

A empresa concedeu a modalidade de jornada continua a pedido de trabalhador ou trabalhadora
responsavel por crianga menor de |2 anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca NA NA
crénical

Subdimensao: Meia jornada SIM NAO

Prevencdo de prdticas discriminatérias --

A empresa concedeu a modalidade de meia jornada a pedido de trabalhador ou trabalhadora — i) com 55
anos ou mais e que tenha netos/as com idade inferior a 12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 NA NA
anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca crénica?

Prevencao da Prdtica de Assédio no Trabalho SIM NAO

A empresa implementa medidas para prevenir a prética do assédio no trabalho? [Informacio: Entende-se

por assédio no trabalho o comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de dis-
criminagdo, praticado aquando do acesso ao emprego ou no préprio emprego, trabalho ou formacao pro- X
fissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe

criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador]
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A empresa implementa medidas para prevenir a pratica do assédio sexual no trabalho?

[Informagdo: Entende-se por assédio sexual no trabalho o conjunto de comportamentos indesejados, perce-
cionados como abusivos de natureza fisica, verbal ou ndo verbal, podendo incluir tentativas de contacto
fisico perturbador, pedidos de favores sexuais com o objetivo ou efeito de obter vantagens, chantagem e
mesmo uso de forga ou estratégias de coacdo da vontade da outra pessoa.

A empresa implementa medidas para prevenir a pratica de outras ofensas a integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora?

Existem na empresa procedimentos especificos para dentncia e/ou apresentacdo de queixa em caso de
assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras formas de violéncia de género no trabalho? | (Fonte I)

A empresa informa todos/as os/as trabalhadores/as sobre os procedimentos a tomar para a comunicagao
de atos de discriminagdo e assédio moral e/ou sexual no trabalho? | (Fonte )

Existem na empresa procedimentos especificos para assegurar a reparacao de danos a vitima da prdtica do
assédio?

Ocorreram situa¢des de prética de assédio no trabalho?

Se a resposta foi sim”: A empresa conferiu o direito de indemnizagao a vitima de prética de assédio?

Se a resposta foi “'ndo’™:
A empresa garantiu que o ou a denunciante e as testemunhas por si indicadas ndo sao sancionados/as
disciplinarmente, a menos que tenham atuado com dolo?

Se a resposta foi “'sim™:

A empresa assumiu a responsabilidade pela reparacdo dos danos emergentes de doengas profissionais
resultantes da prdtica de assédio?

Se a resposta foi “'sim™:

A empresa considerou justa causa de resolugdo do contrato pelo trabalhador ou pela trabalhadora a ofensa
a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora, punivel por
lei, incluindo a pritica de assédio denunciada ao servigo com competéncia inspetiva na drea laboral,
praticada pela entidade empregadora ou seu/sua representante?

A empresa adotou cddigo de boa conduta para a prevengao e combate ao assédio no trabalho?

Tendo tido conhecimento de alegadas situa¢des de assédio no trabalho, a empresa instaurou procedimento
disciplinar?

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA



5. PLANO

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género, apresentamos de seguida o Plano da AdAM, que visa a
implementagdo de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre

homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.
Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:

* Estratégia, Missdo e Valores;

* lgualdade no acesso a emprego;

* Formacao inicial e continua;

* lgualdade nas condigdes de trabalho;

* Protegdo na parentalidade;

* Conciliagdo Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;

* Prevencao da pratica de assédio no trabalho.

Estas 7 dimensbes compreendem vdrias medidas de intervencao, as quais se associam o estado de implementacao e as diregdes e dreas
responsdveis pela sua execucdo. Sendo que, face a juventude dos sistemas implementados, verifica-se que grande parte das a¢des ainda

se encontram em desenvolvimento.
Plano - Ver anexo |
6. PERIODO DE VIGENCIA

O periodo de vigéncia deste plano decorre durante o ano de 2022.

7. MONITORIZACAO

As medidas previstas no Plano para a lgualdade de Género sio avaliadas e monitorizadas periodicamente pela AJAM de forma a

assegurar o seu cumprimento e a identificar oportunidades de melhoria.
Este acompanhamento € assegurado de diversas formas, nomeadamente:

. Pela drea de Comunicagdo, Imagem e Educagdo Ambiental, Sustentabilidade Empresarial e Auditoria Interna e Recursos

Human os, acometida das seguintes funcdes:

- Recolher necessidades, preocupagdes, expetativa e sugestoes, analisd-las e consolidd-las de modo a poderem ser sujeitas a

consideragio superior ou a consideragao geral dos restantes colaboradores, conforme aplicavel;
- Monitorizar e identificar e priorizar os potenciais riscos, de acordo com a Matriz de Perigos e Avaliagao de Riscos;
- Monitorizar a implementagao das agdes propostas no Anexo | do Plano;
- Analisar informages provenientes das partes interessadas e assegurar o seu tratamento;

- Reunir trimestralmente ou quando necessario, registando e acompanhando os assuntos tratados bem como ag¢oes

desencadeadas, sejam corretivas ou de melhoria;



- Monitorizagdo do registo de constatacdes do SEAI (Ndo conformidades, Sugestdes, Reclamagdes, Oportunidade de

Melhoria);

- Reunir trimestraimente com a administragdo para acompanhar os assuntos tratados bem como as agdes

desencadeadas, sejam corretivas ou de melhoria;

Os Relatdrios de Sustentabilidade e o Relatério e Contas, consolidados, bem como o Relatério de Governo Societdrio sio parte
integrante do presente documento, na medida em que anualmente reportam o balanco das iniciativas desenvolvidas e os indicadores de

igualdade de género.

O Acordo Coletivo de Trabalho, em vigor desde 2018 no Grupo AdP, resultante do Didlogo Social com as Estruturas representativas

dos Trabalhadores e das Trabalhadoras e da Organizacdo, salvaguarda no Capitulo IV, a Igualdade e a ndo-discriminagdo.

A implementacdao de um Sistema de Gestao Integrado (Qualidade, Ambiente e Seguranga, bem como de Responsabilidade Social, num
futuro préximo) exige uma monitorizagao periddica, rigorosa. A identificagdo e verificagdo do cumprimento da conformidade legal é um
tema extremamente relevante no ambito da gestao do sistema. A consulta a stakeholders (ex. survey, entrevistas) nomeadamente
dos trabalhadores e das trabalhadoras, serd uma importante ferramenta de auscultacdo, para avaliar o conhecimento e a satisfacao com
as medidas adotadas, bem como de participacao com sugestdes de melhoria. A realizagdo de auditorias interna e externas regularmente,
é outro fator de monitorizagao muito relevante. O resultado da monitorizagdo dd resposta aos indicadores, integrados no sistema de

gestdo.
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR




MEDIDAS IMPLEMENTADAS

I. ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

Objetivos

Assumir  publicamente  (interna e
externamente) o compromisso com a
promogdo da igualdade entre mulheres e
homens.

Assegurar a implementagdo do Plano para
a lgualdade, a sua  monitorizagdo,
acompanhamento e sustentabilidade.

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade e
a sua importancia estratégica para a
empresa. Envolver todas as trabalhadoras
e todos os  trabalhadores  na
implementagao do Plano para a Igualdade.

Incentivar a participagao dos trabalhadores
e das trabalhadoras no dominio da promo-
Gdo da igualdade entre mulheres e
homens.

Assegurar um contexto de trabalho isento
de discriminacdo em fungiao do sexo, da
parentalidade e/ou da conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal.

Reconhecer e integrar a igual visibilidade
de mulheres e homens em todas as
formas de linguagem, no plano interno e
externo. Contrariar a perpetuagio de
esteredtipos de género e reforcar uma
cultura de igualdade entre mulheres e
homens.

Assegurar o respeito pelo principio da
igualdade entre mulheres e homens e nao
discriminagao  nas  relagbes  externas.
Promover e consolidar relacdes externas
no ambito da promogdo da igualdade
entre mulheres e homens

Medidas

Divulgagado do compromisso da AdAM com a
igualdade entre mulheres e homens, interna e
externamente: Incorporar no Plano de Comunicagao

Integragao de indicadores de igualdade de género (IG)
em relatdrios oficiais (R&C, RS, etc.). Disponibilizagao
no site da empresa de indicadores gerais de IG.

Reforco e divulgagdo de canais de comunicagao que
permitam a apresentagao de sugestdes por parte dos
trabalhadores/as.

Realizagdo consulta aos trabalhadores, envolvendo
temas da promogao da igualdade entre homens e
mulheres e a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

Consultar os trabalhadores/as sobre o grau de
satisfagdo com as politicas e medidas implementadas,
relativas as dimensdes de diversidade e igualdade,
ética, ndo discriminagao e equilibrio e conciliagao vida
profissional, familiar e pessoal.

Formagao/sensibilizagao

Utilizar uma linguagem (escrita, nao escrita e imagens)
neutra, inclusiva e ndo discriminatdria nos processos
de comunicagao internos e externos.

Integrar projetos relevantes relativos a Igualdade, nao
discriminagao e conciliagdo privilegiando os com
enfoque no combate a pobreza e exclusao social na
sociedade.
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Estado da Implementacio das Medidas

O Plano de Comunicagao tem inscrito agdes para a promogao da igualdade entre homens e mulheres.

Nos relatdrios sao apresentados dados desagregados por H e M, sempre que possivel.

Colocadas caixa fisica de sugestdes/reclamagdes em todas as instalagdes

Em implementacdo. Foi efetuada a consulta as chefias e prevé-se até ao final do ano efetuar a consulta
aos restantes trabalhadores e trabalhadoras

Em desenvolvimento o inquérito de avaliagdo do grau de satisfagio com as politicas e medidas
implementadas

Em implementagdo. Foi efetuada formacao certificada sobre a temdtica a um grupo interno. Este grupo
efetuou agdo sensibilizagdo junto das chefias e estd planeado até ao final do ano concluir a formagao a
todos trabalhadores e trabalhadoras.

A empresa iniciou a utilizagdo de linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal) em 2021, pelo que estd a
avaliar o descritivo das comunicagdes.

Em 2021 j& foram efetuadas iniciativas de conciliagao, tais como "Vamos Trilhar o Alto Minho" e de
Doagdo de Sangue "Vamos da meio litro"

—

Responsavel

CIEA

VE

VE

RH
SEAI

CIEA

RH
SEAI

RH
SEAI

CIEA

CIEA

VE

Observagoes




2. IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO

Objetivos

Contribuir para um processo de selecio
e recrutamento justo e objetivo para
mulheres e homens

Contrariar barreiras estruturais a igual-
dade entre mulheres e homens
Contribuir para um maior equilibrio
entre mulheres e homens na empresa

Promover a dessegregacio  sexual
interna e um maior equilibrio entre
mulheres e homens na empresa

Garantir o principio da igualdade e ndo
discriminagao no acesso ao emprego

Medidas

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno  para assegurar que os critérios e
procedimentos de selegdo e recrutamento de
recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e n3o discriminagao em fungao do sexo,
sendo elaborados pela empresa de forma
transparente e objetiva

Dar oportunidade a jovens e quebrar barreiras e
preconceitos de género associados as profissdes na
operagdo e manutengao da dgua e saneamento.

Realizagdo de ac¢des de formacio dirigidas aos
colaboradores no sentido de mitigar o risco de
enviesamento inconsciente em processos de
avaliagao de desempenho, andlise de competéncias,
promogdes, progressoes, entre outros.

Publicagdo de andncios de ofertas de emprego
redigidos com linguagem inclusiva na designagao da
profissdo e contelddo do anuncio, ndo contendo
direta ou indiretamente qualquer restricdo,
especificagdo ou preferéncia baseada no sexo.

Verificagdo de todos os anuncios de oferta de
emprego e outras formas de publicidade ligadas a
pré-selecao de forma a garantir que n3o contém,
direta ou indiretamente, qualquer restricdo,
especificagdo ou preferéncia baseada no sexo.
(obrigatdria)

Verificagdo de todos os antincios de oferta de
emprego de forma a garantir que contém a
designagao da profissao redigida de forma comum
a ambos os sexos e a indicagdo M/F é apresentada
de forma bem visivel. (obrigatéria)
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Estado da Implementagdo das Medidas

Procedimento interno em fase final de elaboragdo. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda n3o estar consolidada.

Procedimento interno em fase final de elaboragdo. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda n3o estar consolidada.

Procedimento interno em fase final de elaboragdo. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda ndo estar consolidada.

Em vigor

Em andlise

Em vigor

Responsdvel

RH

RH

RH

RH

RH

RH

Observagoes



Objetivos

Garantir o principio da igualdade e ndo
discriminagao no acesso ao emprego

Proteger a seguranca e a salde da trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante

Medidas

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para assegurar que a empresa mantém
durante cinco anos o registo dos processos de
recrutamento  efetuados, com a devida
desagregacdo por sexo, de acordo com os
elementos identificados no Cédigo do Trabalho.
(obrigatério)

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para assegurar que o processo de
selegdo e recrutamento prevé a disponibilizagao
de informagdo sobre a categoria profissional e
uma  descricdo  sumdria  das  fungles
correspondentes, assim como de informagao
sobre o valor e a periodicidade de retribuigdo.
(obrigatério)

Criagao de procedimento para assegurar que,
durante o periodo experimental, a empresa
respeita o periodo de efetiva execugao do
contrato de modo a avaliar o interesse na sua
manutengao. (obrigatdrio)

Criagao de procedimento para assegurar que a
empresa substitui temporariamente
trabalhadora grdvida, puérpera ou lactante que
esteja contratada a termo resolutivo e ausente
ao trabalho no gozo de direitos relacionados
com a parentalidade, garantindo o seu regresso
apds o gozo desses direitos. (obrigatdrio)

26 | PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2022

Estado da Implementagdo das Medidas

Procedimento interno em fase final de
elaboragdo. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto
da equipa de RH ainda n3o estar consolidada.

Procedimento interno em fase final de elabora-
¢do. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da
equipa de RH ainda ndo estar consolidada.

Procedimento interno em andlise. Verifica-se
um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH ainda
ndo estar consolidada.

Procedimento interno em andlise. Verifica-se
um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH ainda
ndo estar consolidada.

Responsdvel

RH

RH

RH

RH

Observacdes



3. FORMAGAO INICIAL E CONTINUA

Objetivos

Promover uma cultura de igualdade
entre mulheres e homens no local de
trabalho, favorecendo prdticas de gestao
e de trabalho consonantes com a
mesma

Promover a igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens no acesso a
formagdo

Promover a dessegregacio sexual
interna e um maior equilibrio entre
mulheres e homens na empresa

Medidas

Criagdo e implementagao de procedimento  interno
para assegurar que, na elaboragdo do plano de
formagdo a empresa tem presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo entre mulheres e
homens.

Inclusdo de formagao/sensibilizagao referente a Igualda-
de, ndo discriminagdo e conciliagao, incluindo linguagem
inclusiva, nos planos de formacao de RH. Poderao ser
feitas através de e-learning

Desenvolvimento de contetidos especificos
relacionados com conciliagdo e igualdade para
implementagdo nas sessGes de acolhimento a novos
trabalhadores e trabalhadoras: Elaboragao do manual
de acolhimento assegurando os principios de Igualdade,
ndo discriminagdo e conciliagdo.

Organizagdo da formagdo obrigatéria de modo a
coincidir com o hordrio normal de trabalho
estabelecido.

Criagdo e implementagdo de procedimento interno
para assegurar que, na divulgacio de agbes de
formagdo, a descricago do perfil do/a formando/a faz
referéncia a ambos os sexos e que ndo contém, direta
ou indiretamente, qualquer restricao, especificagao ou
preferéncia baseada no sexo. (obrigatério)

Criagdo e implementagdo de procedimento interno
para assegurar que mulheres e homens tém igual
oportunidade ao nimero de horas de formacdao
certificada estabelecida por lei. (obrigatério)

Criagdo e implementagdo de procedimento interno
para que, em agdes de formagao profissional dirigida a
profissao exercida predominantemente por
trabalhadores/as de um dos sexos, seja concedida,
sempre que se justifique, preferéncia a trabalhadores/as
do sexo com menor representagdo na respetiva
profissao, bem como, sendo apropriado, a trabalhador/
a com escolaridade reduzida, sem qualificagdo ou
responsdvel por familia monoparental ou no caso de
licenga parental ou adocdo. (obrigatdrio)

PLANO PARA A IGUALDAD ELNEROD

Estado da Implementacdo das Medidas

Procedimento interno em fase final de elaboragao. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda ndo estar consolidada.

Foi efetuada formagdo certificada sobre a temdtica a um grupo interno. Este grupo efetuou agdao
sensibilizagdo junto das chefias e estd planeado até ao final do ano concluir a formagao a todos trabalhado-
res e trabalhadoras.

Em curso a elaboragao de manual de acolhimento.

Procedimento interno em fase final de elaboragdo. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda ndo estar consolidada.

Procedimento interno em fase final de elaboragao. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda ndo estar consolidada.

Procedimento interno em fase final de elaboragao. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH
ainda ndo estar consolidada.

Procedimento interno em andlise. Verifica-se um ligeiro atraso, fruto da equipa de RH ainda n3o estar
consolidada.

—

Responsavel

RH

RH

RH
SEAI

CIEA

RH

RH

RH

RH

Observagdes




4. IGUALDADE NAS CONDIGOES DE TRABALHO

Objetivos

*Assegurar um processo de avaliagio
justo e objetivo para mulheres e para
homens

*Promover a transparéncia interna
sobre o modelo de avaliagio de
desempenho

*Promover a igualdade entre mulheres
e homens no dominio da progressio e
desenvolvimento profissional

Assegurar o principio de saldrio igual
para trabalho igual ou de valor igual

Medidas

Modelo de avaliagio de desempenho com base
em critérios objetivos aplicado a todos os
trabalhadores e trabalhadoras independentemente
do sexo, e/ou responsabilidades familiares.

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno que permita assegurar que as licengas,
faltas e dispensas gozadas ao abrigo do n.° | e do
n.° 2 do artigo 65.° do Cédigo do Trabalho siao
consideradas como trabalho efetivo no ambito da
avaliagio de desempenho para atribuicio de
prémios de produtividade e  assiduidade.
(obrigatério)

Divulgagdto do modelo de avaliagdo de
desempenho, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de trabalhadores e trabalhadoras e
das respetivas estruturas representativas, no sitio
eletrénico da empresa, na intranet, por correio
eletrénico, e com afixagdo em locais internos de
reconhecida visibilidade

Criagao de procedimento e/ou mecanismos de
divulgagao de oportunidades internas,
nomeadamente drea especifica no portal interno

Realizagdo de uma andlise interna, e de uma
revisdo (se necessdria), do sistema de andlise de
fungdes, procurando garantir que obedece a
critérios de valorizagao claros, objetivos e transpa-
rentes, de forma a respeitar o principio “saldrio
igual para trabalho igual ou de valor igual”.
(obrigatério)

Realizagdo de uma verificacdo interna, e de uma
revisao (se necessaria), da determinagiao do valor
das retribuicdes (base e complementares), de
modo a garantir que tém por base a quantidade, a
natureza e a qualidade do trabalho, de forma igual
para homens e mulheres, de forma a respeitar o
principio “saldrio igual para trabalho igual ou de
valor igual” (obrigatério)
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Estado da Implementacao das Medidas

Modelo de avaliagio de desempenho aprovado de acordo com o previsto no Manual de Avaliagdo de
Desempenho do Grupo AdP.

Estd ser estruturado o Plano de Formagdao, com base nas necessidades de desenvolvimento dos
colaboradores e capacitagdao das equipas.

Procedimento interno em andlise.

Procedimento interno em andlise.

Procedimento interno em andlise.

Procedimento interno em andlise.

Responsdvel

RH

RH

RH

RH
CIEA

RH

RH

Observagoes




Objetivos

Assegurar o principio de saldrio igual
para trabalho igual ou de valor igual

Medidas

Realizagdo de uma verificagdo interna, e de uma
revisao (se necessaria), da descricao dos postos de
trabalho e das fun¢des, de modo a garantir que
esta é elaborada de acordo com os mesmos
parametros, tanto para os postos de trabalho de
predominancia feminina como para os de
predominancia masculina, no que diz respeito a
qualificagdes, responsabilidade atribuida,
experiéncia exigida, esfor¢o psiquico e fisico, e
condigdes em que o trabalho é efetuado.
(obrigatério)

Realizagdo de uma verificagdo interna, e de uma
revisao (se necessdria), da descricido de fungdes/
tarefas existente na empresa, de modo a garantir
que estd redigida de forma clara, rigorosa e
objetiva, contendo critérios comuns a mulheres e
a homens de forma a excluir qualquer
discriminagao em fungdo do sexo (obrigatdrio)

Realizagdo de uma andlise interna, e de uma
revisao (se necessdria), de modo a garantir que os
objetivos  cuja  concretizagido  determina  a
retribuicdo varidvel sdao igualmente alcangdveis
para as fungdes de predominancia feminina e para
as de predominancia masculina (obrigatéria)
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Estado da Implementagio das Medidas

O risco estd contemplado na matriz, estamos a avaliar a necessidade de realizagdo de estudo na matéria.

Procedimento interno em andlise.

Procedimento interno em andlise.

Responsavel

RH
SEAI

RH

RH

Observacdes




5. PROTEGAO NA PARENTALIDADE

Garantir o direito ao gozo das licencas

P .
de parentalidade pelos trabahhadores e romover a equidade Homem/Mulher no gozo

das licengas parentais através da divulgagio de Foi divulgado no

elas trabalhadoras. Incentivar os . ) . Em elabora¢do documento interno de divulgacdo. RH .
E‘abalha dores homens 20 so partihado direitos e deveres na maternidade/parentalidade, & 8 ambito do ACT
. o revistos na legislagao.

da licenga parental inicial. P gisiag

Garantir o direito ao gozo das dispensas

e faltas no ambito da parentalidade

elos trabalhadores e elas Elaboracio de Manual com toda a informacio . . ) , _ .

P . P s L o s . Foi efetuado folheto informativo e estd em curso a elaboragdio de manual de acolhimento, com RH

trabalhadoras. Incentivar os sobre a legislagio referente ao direito a . ~ o L -
informacao sobre legislagdo na matéria SEAI

trabalhadores homens ao uso partilhado  parentalidade.
das dispensas e faltas no ambito da
parentalidade.
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6. CONCILIACAO ENTRE A VIDA PESSOAL, FAMILIAR E PROFISSIONAL

Em curso, prevé-se a certificagdo até ao final do ano. Verifica-se um ligeiro atraso, decorrente da imple-

= o . SEAI -
mentagao de novos softwares e do atraso na consolidagao das equipas.

Certificacao de Qualidade, Ambiente e SST

Disponibilizagdo  de  equipamentos  préprios,

concessao de apoios financeiros ou celebragao de

protocolos com servigos de apoio para filhos e

filhas (ou outras criangas a cargo) de trabalhadores RH

e trabalhadoras e familiares com necessidades Implementado -
especiais, por motivos de incapacidade, deficiéncia. CIEA

Exemplo: Programa de Bolsas de Estudo de Ensino

Superior e de Ensino Especial para filhos/as de

trabalhadores/as, Programa Sou Bébe Alto Minho;

Disponibilizagio de  equipamentos  proprios,
concessao de apoios financeiros ou celebragao de
Promover a conclliagio da vida protocolos de servicos de satde e/ou bem-estar.
profissional com a vida familiar e pessoal Exemplo: Seguro de Salde extensivel ao agregado
dos trabalhadores e das trabalhadoras.  familiar do trabalhador/a; Programa de ginastica Implementado RH -
online para os trabalhadores/as e familia, medicina
curativa para trabalhadores/as, Prestacio de
Servigos de Apoio Psicoldgico para trabalhadores/
as e familia, Vacinagao gratuita,

Disponibilizagigo de um conjunto de medidas/

beneficios para os trabalhadores e trabalhadoras

que promovem a conciliaggo da vida profissional  Implementado RH -
com a vida familiar e pessoal. Exemplo:

Disponibilizagao de um espago de café;

Disponibilizagigo de equipamentos  proprios,
concessao de apoios financeiros ou celebragdo de

protocolos de servicos de salde e/ou bem-estar. Sem custos especi-

Em andlise Todos
Exemplo: Protocolo com a CP, Protocolos com ficos
farmadcias, Protocolos com Bancos, Protocolo com
a Galp
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S |mp‘en’]entagao S

Garantir que a organizagao dos tempos
de trabalho contempla as necessidades
de conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos trabalhadores e
das trabalhadoras, em particular dos/as
que tém responsabilidades familiares

Garantir que a modalidade de jornada
continua contempla as necessidades de
conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal dos trabalhadores e
das trabalhadoras, em particular dos/as
que tém responsabilidades familiares.

Aproveitar o progresso das tecnologias
informagdao para criagio de novas formas de
organizagdo e gestdo do trabalho, acessiveis a
trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a
conciliagdo trabalho famflia.

Criagdo e implementacdo de procedimento
interno que assegure: |) que a empresa respeita
o direito de trabalhador ou trabalhadora com
responsabilidades familiares a hordrio flexivel ou a
trabalho a tempo parcial. 2) caso exista intencao
de recusar pedido de hordrio flexivel ou de
trabalho a tempo parcial, é solicitada emissao de
parecer prévio a CITE. 3) caso exista parecer
desfavoravel emitido pela CITE a intengao de
recusa de pedido de hordrio flexivel ou de
trabalho a tempo parcial, a empresa respeita esse
parecer, permitindo ao/a trabalhador/a praticar o
hordrio praticado. 4) tendo havido aceitagao, nos
precisos termos em que foi requerido, de pedido
de prestagao de atividade em regime de hordrio
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa
cumpre o disposto no n° 8 do artigo 57.° do
Cédigo do Trabalho. (obrigatdria)

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno que garanta que a empresa concede a
modalidade de jornada continua a pedido de
trabalhador ou trabalhadora responsdvel por
crianga menor de |12 anos ou, independentemente
da idade, com deficiéncia ou doenga cronica.
(obrigatdria)

Em curso a implementagao de novas ferramentas informaticas

Implementado

Implementado
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RH

RH

RH

A Gestao RH, rege
-se pelo cédigo do
trabalho e ACT. A
monitorizagao do
seu cumprimento é
efetuada
regularmente

A Gestao RH, rege
-se pelo cédigo do
trabalho e ACT. A
monitorizagao do
seu cumprimento é
efetuada
regularmente



7. PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

S |rﬁp|ementa§ao e

; 4di O ACT tem pre-
Prevenir e combater o assédio no . ,
visto na cldusula

trabalho. Prevenir e combater a prdtica
de outras ofensas a integridade fisica ou
moral, liberdade, honra ou dignidade do
trabalhador ou da trabalhadora.

Formagdo para todos os colaboradores em Estd ser estruturado o Plano de Formagdo, com base nas necessidades de desenvolvimento dos RH [4.* a temética
matéria de Cédigo de Conduta e Ftica colaboradores e capacitagdao das equipas. Assédio.
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR

I. ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES

o ‘ Direcdes/Areas Envolvi- .

Assumir  publicamente  (interna e
externamente) o compromisso com a
promogao da igualdade entre mulheres e
homens.

Assegurar a implementagdo do Plano
para a lIgualdade, a sua monitorizagao,
acompanhamento e sustentabilidade.

Dar a conhecer o Plano para a Igualdade
e a sua importancia estratégica para a
empresa. Envolver todas as trabalhadoras
e todos os  trabalhadores  na
implementagdo do Plano para a Igualdade.

Incentivar a participagao dos
trabalhadores e das trabalhadoras no
dominhio da promogao da igualdade entre
mulheres e homens.

Assegurar um contexto de trabalho
isento de discriminagdo em fungdo do
sexo, da parentalidade e/ou da conciliagao
entre a vida profissional, familiar e
pessoal.

Reconhecer e integrar a igual visibilidade
de mulheres e homens em todas as
formas de linguagem, no plano interno e
externo. Contrariar a perpetuacio de
esteredtipos de género e reforcar uma
cultura de igualdade entre mulheres e
homens.

Assegurar o respeito pelo principio da
igualdade entre mulheres e homens e nao
discriminagdo  nas relagdes externas.
Promover e consolidar relagdes externas
no ambito da promogdo da igualdade
entre mulheres e homens

Divulgagdo do compromisso da AdAM com a
igualdade entre mulheres e homens, interna e
externamente:  Incorporar  no  Plano  de
Comunicagao

Integragdo de indicadores de igualdade de género
(IG) em relatérios oficiais (R&C, RS, etc).
Disponibilizacgdo no site da empresa de
indicadores gerais de |IG.

Reforco e divulgacdo de canais de comunicagao
que permitam a apresentacdo de sugestOes por
parte dos trabalhadores/as.

Realizagdo consulta aos trabalhadores, envolvendo
temas da promogdo da igualdade entre homens e
mulheres e a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

Consultar os trabalhadores/as sobre o grau de
satisfacdo  com as polfticas e  medidas
implementadas, relativas as dimensdes de
diversidade e igualdade, ética, ndo discriminagdo e
equilibrio e conciliagdo vida profissional, familiar e
pessoal.

Formagao/sensibilizagao

Utilizar uma linguagem (escrita, ndo escrita e
imagens) neutra, inclusiva e ndo discriminatéria
nos processos de comunicagio internos e
externos.

Integrar projetos relevantes relativos a Igualdade,
ndo discriminagdo e conciliagdo privilegiando os
com enfoque no combate a pobreza e exclusao
social na sociedade.

CIEA

PCG

RH

RH
SEAI

RH
SEAI

RH
SEAI

CIEA

CIEA
SEAI

Todas

Todas

STI/ CIEA

Todas

Todas

Todas

Todas

Todas

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Custo reduzido

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Custos de
formagao

Sem custos
especificos

A definir custos
associados a
implementagao
do projeto
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Elaborar o Plano de Comunicagao
para 2022, com agles para a
promogao da igualdade entre
homens e mulheres

Indicadores de Igualdade de
Género mensurdveis

Caixa fisica de  sugestSes/
reclamages, email para os
trabalhadores/as poderem partici-
par ativamente.

Consulta aos trabalhadores e
trabalhadoras

Avaliagdo da  satisfagio  dos
trabalhadores e trabalhadoras

Récio entre o nimero de
trabalhadores e  trabalhadoras
abrangidos/as  por agdes de
sensibilizagilo e o total de
trabalhadores e trabalhadoras da
empresa, no ano em referéncia
Analise da linguagem (escrita, nao
escrita e imagens) utilizada nos
processos  de comunicagao
internos e externos.

N.° de projetos

—

Plano de Comunicagao para
2022 aprovado.

Em 2022 deverao ser
selecionados indicadores que
monitorizem o plano e que
evidenciem a igualdade de
género.

Todas as instalagdes

A implementar em 2022

70%

100%

A implementar em 2022

| projeto  implementado
(AdDAM soliddria)



2. IGUALDADE NO ACESSO A EMPREGO

o . . Departamentos envolvi- . o

Contribuir para um processo de
selegdo e recrutamento justo e objetivo
para mulheres e homens

Contrariar  barreiras  estruturais a
igualdade entre mulheres e homens
Contribuir para um maior equilibrio
entre mulheres e homens na empresa

Promover a dessegregagao sexual
interna e um maior equilibrio entre
mulheres e homens na empresa

Garantir o principio da igualdade e nao
discriminagao no acesso ao emprego

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno  para assegurar que os critérios e
procedimentos de sele¢gio e recrutamento de
recursos humanos tém presente o principio da
igualdade e n3o discriminagdo em funcio do sexo,
sendo elaborados pela empresa de forma trans-
parente e objetiva

Dar oportunidade a jovens e quebrar barreiras e
preconceitos de género associados as profissdes
na operagdo e manutencdo da dgua e
saneamento.

Realizagdo de agbes de formacdo dirigidas aos
colaboradores no sentido de mitigar o risco de
enviesamento inconsciente em processos de
avaliagdo  de  desempenho,  andlise  de
competéncias, promogdes, progressoes, entre
outros.

Publicagdo de anuncios de ofertas de emprego
redigidos com linguagem inclusiva na designagao
da profissio e conteddo do anincio, nao
contendo direta ou indiretamente qualquer
restrigdo, especificagdo ou preferéncia baseada no
sexo.

Verificagdo de todos os anincios de oferta de
emprego e outras formas de publicidade ligadas a
pré-selecao de forma a garantir que ndo contém,
direta ou indiretamente, qualquer restricdo,
especificagdo ou preferéncia baseada no sexo.
(obrigatdria)

Verificagdo de todos os andncios de oferta de
emprego de forma a garantir que contém a
designagdo da profissdo redigida de forma
comum a ambos os sexos e a indicagdo M/F é
apresentada de forma bem visivel. (obrigatéria)

RH

RH

RH

RH

RH

RH

RH

RH

Todas

RH

RH

RH

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos
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Procedimento interno aprovado e/
ou revisto, no ano de referéncia

N.° de recursos admitidos

Rdcio entre o ndmero de
trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos/as  por agBes de
sensibilizacgdto e o total de
trabalhadores e trabalhadoras da
empresa, no ano em referéncia

Procedimento interno aprovado e/
ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno aprovado e/
ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno aprovado e/
ou revisto, no ano de referéncia

—

Procedimento
Recrutamento
auditado

interno de
e Selegdo

|/ano

100%

Procedimento
Recrutamento
auditado

Procedimento
Recrutamento
auditado

Procedimento
Recrutamento
auditado

interno de
e Selegdo

interno de
e Selegdao

interno de
e Selegdao



Direces/Areas

Objetivos Medidas Responsavel Orgamento Indicadores Meta Observagdes
Envolvidas
Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para assegurar que a empresa mantém
durante cinco anos o registo dos processos de . . Procedimento interno de
. Sem custos Procedimento interno aprovado e/ -
recrutamento  efetuados, com a devida RH RH . A . Recrutamento e Selecao -
~ especificos ou revisto, no ano de referéncia .
desagregacido por sexo, de acordo com os ele- auditado
mentos identificados no Cddigo do Trabalho.
(obrigatdrio)
Criagdo e implementagdo de procedimento
} o ) _interno para assegurar que o processo de selegao
Glaralntllr o~pr|nC|p|o da igualdade e ndo o o crtamento prevé a disponibilizagio de Sem custos Procedimento interno aprovado e/ Procedimento interno de
discriminagio no acesso a0 emprego informagdo sobre a categoria profissional e uma RH RH ) : P . Recrutamento e Selegao -
o . ~ especificos ou revisto, no ano de referéncia .
descricdo sumdria das fungdes correspondentes, auditado
assim como de informagao sobre o valor e a
periodicidade de retribuicdo. (obrigatdrio)
Criagdo de procedimento para assegurar que,
durante o periodo experimental, a empresa . . Procedimento interno de
) , ) - Sem custos Procedimento interno aprovado e/ N
respeita o perfodo de efetiva execugdo do RH RH ) : . Recrutamento e Selegao -
. . especificos ou revisto, no ano de referéncia .
contrato de modo a avaliar o interesse na sua auditado
manutengdo. (obrigatdrio)
Criagdo de procedimento para assegurar que a
empresa substitui temporariamente trabalhadora
Proteger a seguranca e a salde da grdvida, puérpera ou lactante que esteja . . Procedimento interno de
L. , . Sem custos Procedimento interno aprovado e/ -
trabalhadora grdvida, puérpera ou contratada a termo resolutivo e ausente ao traba- RH RH ) : . Recrutamento e Selegao -
especificos ou revisto, no ano de referéncia

lactante

lho no gozo de direitos relacionados com a
parentalidade, garantindo o seu regresso apds o
gozo desses direitos. (obrigatério)
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auditado




3. FORMACAO INICIAL E CONTINUA

Objetivos

Promover uma cultura de igualdade
entre mulheres e homens no local de
trabalho, favorecendo préticas de
gestdo e de trabalho consonantes com
amesma

Promover a igualdade de oportunida-
des entre mulheres e homens no
acesso a formagdo

Promover a dessegregagao sexual
interna e um maior equilibrio entre
mulheres e homens na empresa

Medidas

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para assegurar que, na elaboragdo do
plano de formagao a empresa tem presente o
principio da igualdade e nao discriminagdo entre

Inclusdo de formagao/sensibilizacdo referente a
lgualdade, ndo discriminagio e conciliagdo,
incluindo  linguagem inclusiva, nos planos de
formagao de RH. Poderdo ser feitas através de
e-learning

Desenvolvimento de conteldos  especificos
relacionados com conciliagio e igualdade para
implementagao nas sessdes de acolhimento a
novos trabalhadores e trabalhadoras: Elaboragao
do manual de acolhimento assegurando os
principios de lgualdade, ndo discriminagio e
conciliagao.

Organizagdao da formagao obrigatéria de modo a
coincidir com o hordrio normal de trabalho
estabelecido.

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para assegurar que, na divulgagdo de
acdes de formagdo, a descricio do perfil do/a
formando/a faz referéncia a ambos os sexos e
que n3o contém, direta ou indiretamente,
qualquer restricao, especificagio ou preferéncia
baseada no sexo. (obrigatdrio)

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para assegurar que mulheres e homens
tém igual oportunidade ao nimero de horas de
formagdao certificada  estabelecida por lei.

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno para que, em agdes de formagdo
profissional  dirigida a  profissao  exercida
predominantemente por trabalhadores/as de um
dos sexos, seja concedida, sempre que se
justifique, preferéncia a trabalhadores/as do sexo
com menor representagao na respetiva profissao,
bem como, sendo apropriado, a trabalhador/a
com escolaridade reduzida, sem qualificagao ou
responsdvel por familia monoparental ou no caso
de licenca parental ou adoc3o. (obrigatdrio)

Responsavel

RH

RH

RH
SEAI

RH

RH

RH

RH

Direcdes/Areas

Envolvidas

RH

Todas

RH
SEAI

Todos

RH

RH

RH

Sem custos especi-
ficos

Custos de forma-
cao

Sem custos especi-
ficos

Sem custos especi-
ficos

Sem custos especi-
ficos

Sem custos especi-
ficos

Sem custos especi-
ficos
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Indicadores

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Racio entre o nlmero de
trabalhadores e  trabalhadoras
abrangidos/as  por agdes de

sensibilizacgdo e o total de
trabalhadores e trabalhadoras da
empresa, no ano em referéncia

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

—

Meta

Observagoes

Procedimento interno de
Gestdo da Formagao auditado

100% -

Manual de acolhimento
aprovado até ao primeiro -
trimestre de 2022

Procedimento interno de
Gestao da Formagao auditado

Procedimento interno de
Gestdo da Formagao auditado

Procedimento interno de
Gestdo da Formagao auditado

Procedimento interno de
Gestao da Formagao auditado



4. IGUALDADE NAS CONDIGOES DE TRABALHO

Direcdes/Areas

Objetivos

*Assegurar um processo de avaliacio
justo e objetivo para mulheres e para

homens

*Promover a transparéncia interna
sobre o modelo de avaliagio de

desempenho

*Promover a igualdade entre mulheres
e homens no dominio da progressao e

desenvolvimento profissional

Assegurar o principio de saldrio igual

para trabalho igual ou de valor igual

Medidas

Modelo de avaliagio de desempenho com base
em critérios objetivos aplicado a todos os
trabalhadores e trabalhadoras independentemente
do sexo, e/ou responsabilidades familiares.

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno que permita assegurar que as licengas,
faltas e dispensas gozadas ao abrigo do n.° | e do
n.° 2 do artigo 65.° do Cddigo do Trabalho sao
consideradas como trabalho efetivo no ambito da
avaliagdo de desempenho para atribuicio de
prémios de produtividade e assiduidade.
(obrigatdrio)

Divulgagdo do modelo de avaliagdo de
desempenho, assegurando a transparéncia do
mesmo junto de trabalhadores e trabalhadoras e
das respetivas estruturas representativas, no sitio
eletrénico da empresa, na intranet, por correio
eletrénico, e com afixagdo em locais internos de
reconhecida visibilidade

Criagdo de procedimento e/ou mecanismos de
divulgagao de oportunidades internas,
nomeadamente drea especifica no portal interno

Realizagdo de uma andlise interna, e de uma
revisao (se necessdria), do sistema de andlise de
fungdes, procurando garantir que obedece a
critérios  de valorizagdo claros, objetivos e
transparentes, de forma a respeitar o principio
“saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual”.
(obrigatério)

Realizagdo de uma verificagdo interna, e de uma
revisao (se necessdria), da determinacao do valor
das retribuicdes (base e complementares), de
modo a garantir que tém por base a quantidade, a
natureza e a qualidade do trabalho, de forma igual
para homens e mulheres, de forma a respeitar o
principio “saldrio igual para trabalho igual ou de
valor igual” (obrigatdrio)

Responsdvel

RH

RH

RH

RH
CIEA

RH

RH

Envolvidas

Todas

RH

Todas

RH

RH

RH

Orgamento

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Sem custos
especificos

Custos associados
a realizagao de
diagndstico

Custos associados
a realizagao de
diagndstico
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Indicadores

Procedimento interno, Avaliagao
de Desempenho e o Manual de
Avaliagdo  de Desempenho,
elaborado no ano de referéncia

Procedimento interno, Avaliagao
de Desempenho e o Manual de
Avaliagdo  de  Desempenho,
elaborado no ano de referéncia

Rdcio entre o nidmero de
trabalhadores e trabalhadoras
abrangidos/as  por agdes de
divulgagdto e o total de
trabalhadores e trabalhadoras da

empresa, no ano em referéncia

n.° de andncios divulgados no
portal/n.° total de anuincios

Diagnéstico de RH realizado

Diagnéstico de RH realizado

—

Meta

Procedimento interno de
Gestdo da Formagao auditado

Procedimento interno de
Gestdo da Formagao auditado

100%

100% dos anuincios

Até ao final do primeiro
semestre de 2022

Até ao final do primeiro
semestre de 2022

Observagdes



Diregdes/Areas
Objetivos Medidas Responsavel Orgamento Indicadores Meta Observagoes
Envolvidas

Realizagdo de uma verificagio interna, e de uma
revisao (se necessdria), da descrigio dos postos
de trabalho e das fungSes, de modo a garantir
que esta é elaborada de acordo com os mesmos
arametros, tanto para os postos de trabalho de . . - . .
P o P L P RH Sem custos Estudo dos riscos psicossociais Até ao final do primeiro
predominancia feminina como para os de Todas ) ) -
A ) . . SEAI especificos realizado semestre de 2022
predominancia masculina, no que diz respeito a
qualificages, responsabilidade atribuida,
experiéncia exigida, esforgo psiquico e fisico, e
condigdes em que o trabalho ¢é efetuado.
(obrigatério)
Realizagdo de uma verificagio interna, e de uma
revisao (se necessdria), da descricao de fungdes/
tarefas existente na empresa, de modo a garantir Custos associados , o
! o . N R L ) Até ao final do primeiro
que estd redigida de forma clara, rigorosa e RH RH arealizagdo de Diagnédstico de RH realizado . -
- e A trimestre de 2022
objetiva, contendo critérios comuns a mulheres e diagndstico
a homens de forma a excluir qualquer
discriminagdo em fungdo do sexo (obrigatério)

Assegurar o principio de saldrio igual
para trabalho igual ou de valor igual

Realizagdo de uma andlise interna, e de uma
revisao (se necessdria), de modo a garantir que
os objetivos cuja concretizagdo determina a
retribuicdo varidvel sao igualmente alcangdveis
para as fun¢des de predominancia feminina e
para as de predominancia masculina (obrigatéria)

Custos associados Até ao final do primeiro
RH RH a realizagao de Diagnéstico de RH realizado ) P -
AN trimestre de 2022
diagndstico
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5. PROTEGAO NA PARENTALIDADE

Direcdes/Areas
Objetivos Medidas Responsavel Orgamento Indicadores Meta Observagoes
Envolvidas

Garantir o direito ao gozo das licengas

de parentalidade pelos trabalhadores o Promover a equidade Homem/Mulher no gozo Récio entre o n.° de homens que

P P . das licengas parentais através da divulgagao de Sem custos gozaram licengas/total de o Foi divulgado no
pelas trabalhadoras. Incentivar os . . ) RH Todas . ) 20% .
trabalhadores  homens 20 Uso direitos e deveres na maternidade/parentalidade, especificos trabalhadores/as que foram pais ambito do ACT
partilhado da licenca parental inicial previstos na legislagao. no ano de referéncia
Garantir o direito ao gozo das
dispensas e faltas no ambito da
arentalidade pelos trabalhadores e Elaboracdo de Manual com toda a informacao L ) ,
P P ) ¢ - o ¢ N RH Sem custos Manual com legislagio referente  Divulgado até |° semestre de
pelas trabalhadoras. Incentivar os sobre a legislacgio referente ao direito a Todas , S h -

SEAI especificos ao direito a parentalidade 2022

trabalhadores  homens ao  uso parentalidade.
partilhado das dispensas e faltas no
ambito da parentalidade.
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6. CONCILIAGAO ENTRE A VIDA PESSOAL, FAMILIAR E PROFISSIONAL

Direcdes/Areas
Objetivos Medidas Responsavel Orgamento Indicadores Meta Observagdes
Envolvidas

Certificagao de Qualidade, Ambiente e SST SEAI Todas Sem CEJStOS AUdItOH? ao Sistema de Gestao Sistema de Gestao Certificado -
especificos implementado

Disponibilizagio de equipamentos  préprios,

concessdo de apoios financeiros ou celebracio

de protocolos com servigos de apoio para filhos

e filhas (ou outras criangas a cargo) de

trabalhadores © trabzlllhadoras N fam|||lares com RH RH Sem C,USTOS Plano de iniciativas internas Implementado a 100% -
necessidades  especiais, por motivos de especificos

incapacidade, deficiéncia. Exemplo: Programa de

Bolsas de Estudo de Ensino Superior e de Ensino

Especial para filhos/as de trabalhadores/as,

Programa Sou Bébe Alto Minho;

Disponibilizagao de equipamentos  proprios,

concessdao de apoios financeiros ou celebracao

de protocolos de servigos de saide e/ou bem-

estar. Exemplo: Seguro de Saldde extensivel ao Sem custos

agregado familiar do trabalhador/a; Programa de RH Todos especificos Plano de iniciativas internas Implementado a 100% -
gindstica online para os trabalhadores/as e familia,

medicina  curativa  para  trabalhadores/as,

Prestacdo de Servicos de Apoio Psicoldgico para

trabalhadores/as e familia, Vacinagao gratuita,

Promover a conciliagdto da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras.

Disponibilizagao de um conjunto de medidas/

beneficios para os trabalhadores e trabalhadoras Sem custos

que promovem a conciliagdo da vida profissional RH Todos ) Plano de iniciativas internas Implementado a 100% -
com a vida familiar e pessoal. Exemplo: especificos

Disponibilizagao de um espaco de café;

Disponibilizagio de equipamentos  préprios,
concessao de apoios financeiros ou celebracao
de protocolos de servigos de saide e/ou bem- Sem custos o
P i RH Todos P Plano de iniciativas internas Implementado a 100% -
estar. Exemplo: Protocolo com a CP, Protocolos especificos
com farmdcias, Protocolos com  Bancos,

Protocolo com a Galp
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Diregées/Areas
Objetivos Medidas Responsével Orgamento Indicadores Meta Observagoes
Envolvidas

Garantir que a organizagdo dos
tempos de trabalho contempla as
necessidades de conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular dos/
as que tém responsabilidades
familiares

Garantir que a modalidade de
jornada continua contempla as
necessidades de conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular dos/
as que tém responsabilidades
familiares.

Aproveitar o progresso das tecnologias de
informagdo para criagdo de novas formas de
organizagdo e gestdo do trabalho, acessiveis a
trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a
conciliagdo trabalho familia.

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno que assegure: 1) que a empresa respeita
o direito de trabalhador ou trabalhadora com
responsabilidades familiares a hordrio flexivel ou
a trabalho a tempo parcial. 2) caso exista
intengdo de recusar pedido de hordrio flexivel ou
de trabalho a tempo parcial, é solicitada emissdo
de parecer prévio a CITE. 3) caso exista parecer
desfavordvel emitido pela CITE a intengdo de
recusa de pedido de hordrio flexivel ou de
trabalho a tempo parcial, a empresa respeita esse
parecer, permitindo ao/a trabalhador/a praticar o
hordrio praticado. 4) tendo havido aceitacdo, nos
precisos termos em que foi requerido, de pedido
de prestacdo de atividade em regime de hordrio
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a
empresa cumpre o disposto no n.° 8 do artigo
57.° do Cédigo do Trabalho. (obrigatéria)

Criagdo e implementagdo de procedimento
interno que garanta que a empresa concede a
modalidade de jornada continua a pedido de
trabalhador ou trabalhadora responsavel por
crianga menor de 12 anos ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou
doenca crénica. (obrigatdria)

RH

RH

RH

Todos Sem CEJS’EOS
especificos

Até ao final de Sem custos
2021. especificos
Todos Sem cEJstos
especificos
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Implementacdo do Edoclink,

Aquaman e Aquawork A concluir em 2022

Procedimento interno de
Gestao de RH auditado

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Procedimento interno de Ges-
tdo de RH auditado

Procedimento interno aprovado
e/ou revisto, no ano de referéncia

Os RH no exercicio
das suas fungdes
regem-se pelo cédigo
do trabalho. A
monitorizagdo do seu
cumprimento é
efetuada
regularmente.

A RH no exercicio
das suas fungdes
rege-se pelo cédigo
do trabalho. A
monitorizagao do seu
cumprimento é
efetuada
regularmente.



7. PREVENGAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

Direcdes/Areas
Objetivos Medidas Responsavel Orgamento Indicadores Meta Observagdes
Envolvidas

Prevenir e combater o assédio no Récio entre o nimero de
trabalho. Prevenir e combater a prdtica trabalhadores e  trabalhadoras .
. . . = . ~ O ACT tem previsto

de outras ofensas a integridade fisica Formagdo para todos os colaboradores em Custos de abrangidos/as  por agdes de 5 N

. - L - RH Todos - - 100% na clausula 14.*a
ou moral, liberdade, honra ou matéria de Cédigo de Conduta e Etica formagao formagdo e o total de temdtica Assédio
dignidade do trabalhador ou da trabalhadores e trabalhadoras da '
trabalhadora. empresa, no ano em referéncia

41 | PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2022






